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A AIMMP — Associacio das Indistrias de Madeirs ¢ Mobilidrio de Portugal é uma
associag0o de utiidade plblica, tendo por objeto sodal, de acordo com 0s seus
Estatulos, “representar legalmente lodas as empresas integradas no seu dmbito
assoclativo, nomeadaments na celebragdo de comvengdes coletivas de trabalha,
na defesa ¢ na promogdo da defesa dos direilos emprosaniais ¢ nas acdes de
formagao profissionad.”

A AIMMP & a Grica associacdo empresarial no selor de mbito nacional e com
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madeira; Paindls, derivados de madeira ¢ energia de biomassa; Carpintaria e
afins; Mobilidrio o afins; Exportac3o, importacio e distribug3o de madeiras e

www.aimmp.pt

aimmp@aimmp pt
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Caros associados,

O ano 2021 constitui um excelente intuito e estimulo para enderecar um bem-haja a todos quantos
dedicam a sua vida, as suas capacidades, as suas poupangas e o seu trabalho a criagdo de
emprego, de riqueza e de bem-estar social, isto &, a todos os empresarios e trabalhadores.

Transportando este impulso e valores para o setor que representamos, as indistrias de madeira e
mobiliario de Portugal, € uma honra presidir & AIMMP e dela fazer uma estrutura de orgulho para
todos os seus associados e, bem assim, reconhecer os nossos contributos para o sucesso de um
dos setores mais importantes da economia portuguesa.

Dos estudos patrocinados pela AIMMP, e realizados por entidades independentes, relevamos como
caracteristico dos Ultimos anos, um crescimento e rentabilidade acima de muitos outros setores e,
ainda, acima do setor congénere espanhol. Também, assim, um setor que néo apresenta um sobre
endividamento, tem vindo a aumentar o seu volume de empregabilidade e respetiva remuneragao,
com uma evolugao das exportagdes absolutamente fora do normal.

Alids, mesmo durante o ano 2020, em plena crise provocada pela Covid 19, o setor foi resiliente e
pouco cedeu nos seus indicadores financeiros, designadamente no seu EBITDA e na sua
rentabilidade.

Ap6s um ano sem precedentes na histdria mundial dos Gltimos séculos, em termos de salde
publica, com a situagdo e a dureza das condigbes econémicas e financeiras no seu maximo, é
gratificante testemunhar a recuperagio e o crescimento econémico operado pela maioria das
empresas deste selor, num verdadeiro hino aos empreendedores, resultante de um esforgo
empresarial adicional de que ndo temos memdria. Parabéns!

Ao nivel das exportagdes, o setor alcangou em 2021 o seu novo maximo histérico no montante de
2587 milhdes de euros, batendo o ano de 2019 em 2 milhdes de euros, isto &, recuperou de todas
as perdas inferidas em 2020. Ja quanto as importagbes e como resultado da politica pablica, as
importagdes continuam a crescer a uma taxa superior 3 das exportagdes, pelo que o saldo da
balanga comercial, apesar de muito positiva, mantém-se em queda desde 2015, sendo ja de
aproximadamente 50% do seu valor maximo alcangado.

A gestdo ruinosa da floresta portuguesa constitui, do nosso ponto de vista, a maior ameaga a
sobrevivéncia, crescimento e rentabilidade das empresas deste setor, razdo pela qual nao
compreendemos a permanente rotacio da cadeira de Secretario de Estado das Florestas, incapaz
de garantir a estabilidade de governagao por mais de dois anos a cada um dos titulares dessa pasta,
Ninguém € capaz de fazer melhor! Uma auténtica vergonha e uma forte razéo para compreender
os motivos do insucesso da produtividade da floresta portuguesa.

A AIMMP tem, por isso, alertado para este assunto em todos os féruns, em todas as comunicagdes
e alertado o poder politico para a necessidade de aplicagdo dos principios da inteligéncia econémica
e financeira ao servico da floresta, passando naturalmente pelos ganhos de escala,
profissionalizagdo e rentabilidade, numa perspetiva de sustentabilidade econémica, social e
ambiental.

Infelizmente, e ndo obstante as promessas publicas, continuamos a assistir & auséncia de
investimento efetivo na floresta, diga-se, no emparcelamento florestal, na abertura e alargamento
das redes e caminhos de acesso primario e secundario, na plantago de espécies apropriadas aos
terrenos, regides e resiliéncia aos incéndios, para além da vigilancia e policiamento permanente na
floresta, incluindo a alteragdo da lei penal.
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Caros associados,

O ano 2021 constitui um excelente intuito e estimulo para enderegar um bem-haja a todos quantos
dedicam a sua vida, as suas capacidades, as suas poupancas e o seu trabalho a criagdo de
emprego, de riqueza e de bem-estar social, isto é, a todos os empresarios e trabalhadores.

Transportando este impulso e valores para o setor que representamos, as indistrias de madeira e
mobilidrio de Portugal, € uma honra presidir a8 AIMMP e dela fazer uma estrutura de orgulho para
todos os seus associados e, bem assim, reconhecer os nossos contributos para o sucesso de um
dos setores mais importantes da economia portuguesa.

Dos estudos patrocinados pela AIMMP, e realizados por entidades independentes, relevamos como
caracteristico dos uitimos anos, um crescimento e rentabilidade acima de muitos outros setores e,
ainda, acima do setor congénere espanhol. Também, assim, um setor que ndo apresenta um sobre
endividamento, tem vindo a aumentar o seu volume de empregabilidade e respetiva remuneragao,
com uma evolugao das exportagdes absolutamente fora do normal.

Alias, mesmo durante o ano 2020, em plena crise provocada pela Covid 19, o setor foi resiliente e
pouco cedeu nos seus indicadores financeiros, designadamente no seu EBITDA e na sua
rentabilidade.

Apbés um ano sem precedentes na histéria mundial dos ultimos séculos, em termos de salde
publica, com a situagdo e a dureza das condigdes econdmicas e financeiras no seu maximo, é
gratificante testemunhar a recuperagdo e o crescimento econémico operado pela maioria das
empresas deste setor, num verdadeiro hino aos empreendedores, resultante de um esforgo
empresarial adicional de que ndo temos memdria. Parabéns!

Ao nivel das exportagbes, o setor alcangou em 2021 o seu novo maximo histérico no montante de
2587 milhdes de euros, batendo o ano de 2019 em 2 milhdes de euros, isto é, recuperou de todas
as perdas inferidas em 2020. Ja quanto as importagdes e como resultado da politica pablica, as
importagdes continuam a crescer a uma taxa superior a das exportagdes, pelo que o saldo da
balanga comercial, apesar de muito positiva, mantém-se em queda desde 2015, sendo ja de
aproximadamente 50% do seu valor maximo alcangado.

A gestdo ruinosa da floresta portuguesa constitui, do nosso ponto de vista, a maior ameaca a
sobrevivéncia, crescimento e rentabilidade das empresas deste setor, razdo pela qual ndo
compreendemos a permanente rotagéo da cadeira de Secretario de Estado das Florestas, incapaz
de garantir a estabilidade de governagao por mais de dois anos a cada um dos titulares dessa pasta.
Ninguém é capaz de fazer melhor! Uma auténtica vergonha e uma forte razdo para compreender
0s motivos do insucesso da produtividade da floresta portuguesa.

A AIMMP tem, por isso, alertado para este assunto em todos os féruns, em todas as comunicagdes
e alertado o poder politico para a necessidade de aplicago dos principios da inteligéncia economica
e financeira ao servico da floresta, passando naturalmente pelos ganhos de escala,
profissionalizacdo e rentabilidade, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental.

Infelizmente, e ndo obstante as promessas publicas, continuamos a assistir 4 auséncia de
investimento efetivo na floresta, diga-se, no emparcelamento florestal, na abertura e alargamento
das redes e caminhos de acesso primario e secundério, na plantagdo de espécies apropriadas aos
terrenos, regides e resiliéncia aos incéndios, para além da vigilancia e policiamento permanente na
floresta, incluindo a alteragdo da lei penal.
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Tememos, porque assim vislumbramos todos os dias, que os fundos do PRR sirvam, apenas, para
financiar o aparelho do Estado e, desta forma, criar mais dependéncias, mais ineficiéncia e menor
produtividade, como tem sido o caso durante os Ultimos seis anos. Reformas estruturais e alteracao
da visdo do estado sobre a economia é algo que parece ndo interessar a ninguém, num clima
econdmico que nos deixa perplexos quando comparado com as subidas dos pregos das matérias-
primas, das energias, do imobiliario e do inferior aumento de salarios.

Continuaremos a defender as empresas como a Unica unidade econdmica capaz de criar emprego,
riqueza, impostos, ganhos econdmicos de escala e fontes de desenvolvimento social aos mais
diversos niveis, regional, setorial, educacional, humano e profissional.

No que diz respeito & AIMMP, propriamente dita, o ano de 2021 resultou num enorme voltar da
pagina, com as alividlades da associagdo a voltarem aos seus niveis de anos anteriores,
designadamente na organizagio de eventos de promog#o interacional em diferentes mercados e
com diferentes produtos, na implementagdo de agdes de promogado coletiva e de capacitagdo
empresarial que consideramos do maior interesse para Portugal.

Apraz-nos registar que a AIMMP aumentou de forma expressiva as suas atividades, manteve o seu
equilibrio econémico e financeiro, contou com as instituides financeiras para assegurar 0 seu
financiamento, ndo teve necessidade de recorrer aos incentivos de apoio especificamente criados
no Ambito da pandemia, ndo recorreu a qualquer pedido de moratéria dos seus créditos, mantendo,
no entanto, o seu nivel de resultados liquidos anuais, com excelentes racios economicos e
financeiros.

Estamos, por isso, muito satisfeitos pela resposta que temos dado aos associados da AIMMP, como
melhor evidenciamos em cada um dos relatdrios apresentados neste documento por cada um dos
departamentos e seus colaboradores.

Agradecemos, por isso, a todos os associados, a confianga que tem sido depositada na AIMMP,
nos seus orgdos sociais e colaboradores, designadamente pela fidelizagdo e o orgulho que
demonstram em pertencer & associagio mais representativa de um dos sectores mais importantes
da economia portuguesa.

Aproveitamos para agradecer a todos aqueles que nos apoiaram e apoiam, que percebem 0 NOsso
valor e 0s nossos contributos em matéria de servigo publico, e que, dessa forma, prestam 0s seus
contributos e disponibilidade para partilharem esta caminhada connosco, incluindo as diversas
entidades, publicas e privadas, com quem mantivemos uma relagdo estavel, de confianga e de
credibilidade.

Apesar do contexto, os resultados alcangados sdo muito encorajadores, pelo que reiteramos o
nosso compromisso: “Tudo faremos para lutar por este setor e fazer dele um grande pulmao da

economia portuguesal” e o nosso lema: "Valorizamos a floresta, usamos a madeira, protegemos o
ambiente, contribuimos para a sustentabilidade do nosso Planeta!”.

O Presidente da Dire¢do

Vo

(Vitor Pogas)
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2. ORGAOS SOCIAIS DA AIMMP 2021

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
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o

74;

Presidente | SILVIAGRI - Socedade Silvicola @ Agricola, Lda., representada por Pedro Femela de Sousa

Vice-Presidente
Manuel Coetho Guedes

BRIQUETES RARO - Soclkedade de Aproveitamanto de Reskiuos, Lda., representada poe José

Secretério | COSTA IBERICA, Lda,, representada por Carla Morais

CONSELHO FISCAL

Presidente | MARTOS & CA, Lda., representada por Leonel Henriques Marto

Vice-Presidente | ANTONIO MANUEL SILVA ROORIGUES, Lda., representada por Amdnio Rodrigues

Secretirio | MOVEIS BARBOSA NETO, Lda., representada por Sérgio Barbosa

DIVISOES SETORIAIS E DIREGAO DA AIMMP

Presidents | MADECA - mummmwmv—-

Vice-Presidente | PALSER - Biosrergia o paleton, Lda, mpresentads por Anddnio Femendes

Secretivio | PALSYSTEM Paletes o Endalagens. Lda. representads por Jomsa Cortaz

PLACANOERE - mamu.mnmm

BALENO Il FALISTING, Lda.. representade por Masco Facstieo

CAMARC - Carpistara @ Marcenade du Aroucs, Loa, reprosentads por Rul Pedeo Dusne

Tesourele

MANLEL ROORIGUES DA CRUZ E FILHOS, Lds., representada por Daclio Cuz

Presidents
Vice-Prasidente

Secretino

Presidents | CHAPM CONCEPT, Lda, represantads por Joaguim Carvaiho da Crus
Vice-Preaidents

Secretirin

RODRIGUES E ROORICUES Lda., representada por Femando Rodigues

X8 = SOLUGOES. LDA., representada por Viter Manuel Moreira Sivia

JPF.DACOSTA ~ EEF, L. representade por Jolo Peresirelio Femeies @ Costa

LN . Trading. Lda., represertada por Nono Mouticho

Presidents
Vice-Presideste | TEMA - Técrices do NMebildein, SA, saprosentacs por Marls Alice Romeiro Teles Sova
Secretirio | MOLAFLIX ~ Cokhdos SA.. representada por Viler Markheies
T P
Presidente | MADEIROCAS - MADEIRAS, Law., reprosentads por Vi Manwel Moneirs Pogas Presdonts
Vice Presidents
Sacretirio
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3. ORGANIGRAMA FUNCIONAL 2021

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS AP 2021

- PRI
‘ I” 1”'

L]



i

Modelo de funcionamento em matriz
Divisdes sub-setoriais e Departamentos funcionais
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4. ATIVIDADES DA DIRECAO E AGENDA DO PRESIDENTE DA DIRECAQ / ALY

4.1 Representacao Institucional

O exercicio da representagao institucional da AIMMP e dos seus Associados junto do Governo de Portugal e
das mais diversas entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, é uma tarefa de enorme
responsabilidade e importancia, razdio pela qual se restringe ao presidente e restantes membros da diregdo
da associago, sendo os locais e sedes por exceléncia onde continuaremos a reclamar e a dar 0 nosso methor
contributo sobre os mais diversos assuntos de natureza politica, técnica, econdmica e financeira nas inimeras
organizagdes que se encontram na drbita do nosso setor:

. Durante 0 ano de 2021, a AIMMP, em conjunto com outras associagbes Europelas e a8 SNCF fundaram a ETIC -
European Timber Industries Confederation, tendo a AIMMP, representada por Vitor Pogas, assumide a sua
Presidéncia da Diregio e Diregao Executiva. Através deste instrumento de representacdo, pretendemos dar 0 N0sso
mnubuhdopinibo.oomreprewﬁanhesdaﬁb&adaMadoia.no&nblbode&eﬁvasap“cadaaowodamsda&a
na indastria da Construgdo Civil, proteco da floresta contra as alteragbes climaticas, melhoria das relagbes socials
e retenglio de recursos humanos para o selor,

. Como Vogal da Diregéio da EFIC - Confederagio Europela das Indistrias de Mobilidrio, expondo preoccupagies
¢ interesses especificos das empresas / ind(strias de mobilidrio e afins, designadamente ao nivel da Unido Europeia,
pmmovendoaaeguranqadosauspmdubsamvésdaanélisooauivademguhmmwcnmapictmao
mobiliario;

. OomoVogaldaDhqlodaEPAL.Emn?ﬂl«hsodaﬂon.mondooddondendoommomdoml
EPAL ¢ as empresas Portuguesas produtoras de paletes EPAL em defesa e respeilo pelas normas, regras e
obrigagdes da marca;

. Como Vice-Presidente do Conselho Geral da CIP - Confederagio Empresarial de Portugal, em representagio
das inddstrias / empresas do sector, colocar os assuntos especificos e defender os seus interesses junto das
entidades pdblicas e privadas;

. Como Vice-Presidente da CPCI - Confederagiio Portuguesa da Construgio e do Imobilidrio, promovendo o uso
da madeira na indistria de Construgio Civil;

. ComoVogaldoConuihodoA&nInlmqiodoCFPunoCmtmdomeqiombnaldulndﬁma

Madeira ¢ Mobilidrio, intervir na gestdo participada deste Centro com o IEFP no sentido da promogao, preparacio
e valorizagBo dos recursos humanos das Industrias da Madeira e do Mobiliario;

. Como Vice-Presidente da EMBAR - Associagdo Nacional de Recuperagdo e Reciclagem de Embalagens e
Residuos de Madeira, defender os interesses da Fileira da Madeira, designadamente pela promogio da recuperacio
de embalagens de madeira tendo em vista a recolha, recuperagdo, reciclagem, valorizagho e promogdo dos residuos
de embalagens,

. Como Associados ¢ acionistas da APCER, assegurar a nossa representacio, defender a certificagdio e contribuir
para a melhoria ¢ desenvolvimento de servigos;

«  Como membros do Conselho Superior Associativo da AEP, participar de forma ativa nas reunifes e apresentar os
assuntos que visem a melhoria do associativismo e a articulago entre associagbes, bem como expor os assuntos
memmdanmenbsﬁanmnbsmadohsadodosmﬂnnbmﬂnbooml;

«  Desenvolver parcerias @ contatos regulares com o Governo @ Administragio Piblica, nomeadamente com o Ministério
da Economia, Ministério da Agricultura, Ministério do Ambiente, Ministério das Finangas, Ministério do Trabalho, IEFP,
AICEP, COMPETE, IAPMEI, ICNF, DGAV, DGAE, APA e outros;

«  Representar a AIMMP no Centro Pinus — Associagdo para a Valorizagdo da Floresta de Pinho;

+  Representar a AIMMP na ADITEC - Associagio Desenvolvimento e Inovagiio tecnolégica;

«  Representar a AIMMP no CNE - Centro Nacional de Embalagem,

. Parﬁdpareimlrhmodo()ons‘hoﬂofeﬂalNadondmbobsooawboﬂeedosmm.
designadamente quanto & necessidade de matéria prima para abastecer as necessidades desta indistria;

. ParﬁcipardﬂonmalvanasraunioesdeOindolmmuaoéoleoudemmasemlsemdasmais
diversas organizagdes s quais nos associamos,

+  Representar a AIMMP em eventos organizados por entidades parceiras promovendo o desenvolvimento estratégico
@ operacional das empresas, antecipando as necessidades dos Associados;

-
N
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Intervir de forma privilegiada junto da Comunicacio Social alravés de uma intervencdo aliva na Imprensa e os
restantes Orgos de Comunicagio Social, procurando dar resposta &s soficitagbes de informagdo por parte dos
Media, divulgar de forma proactiva dados relevantes sobre o sector, bem como recolher e analisar todas as
referincias noticiosas sobre a AIMMP e a Fileira da Madeira e Mobilidrio, avaliando os seus posicionamentos;

Naclonais Internacionais
AEP - Conselho Superior Associalivo

ADITEC - Associada e vogal do Canselho Fiscal EFIC - Associada o vogal da Diregdo

EPAL - Associada @ vogal da Direglo

ETIC - European Timber Incustries Confaderation
CCILA - Camara de Coméedio e Inddstria Luso-Alemd — Associads FEFPEB - Associada

APCER - Asscciada e Aclonista

CCILF - Camara de Coméroio luso-drancesa ~ Associada BIOENERGY EUROPE - ENPLUS - Assoclada
CENTRO DA BIOMASSA PARA A ENERGIA - Associada

CENTRO PINUS - Associada e vogal do Conseto Fiscal

CFPIMM - Parceira 0 vogal do Conseho de Administragso

CIP - Associada e vice-presidente do Conselho Geral

Conselho Florestal Nacional - Memaxo

CPCI - Associada e vice-presidente da Diregdo

EMBAR - Associada ¢ vice-presidente da Dirego

FIL - Assccinda

NORGARANTE - Ackonista

Por direito préprio, a AIMMP é chamada a intervir, a cooperar e a dar os seus contributos sobre os mais
diversos assuntos de natureza estratégica, técnica, econbémica e financeira em diversas organizagdes
plblicas e privadas: Ministério da Economia, Ministério do Ambiente e da Transigiio Energética, Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, CCORN, IEFP, APA, IAPMEI, AICEP, COMPETE2020, CNE, FSC, PEFC,
etc. A representacio institucional da AIMMP junto do Governo de Portugal e das mais diversas entidades
publicas e privadas, incluindo a relagio com os érgdos de comunicagio social, é assegurada sobretudo pelo
Presidente da Diregdo, com o apoio dos departamentos funcionais da AIMMP, e constitui o0 mais forte designio
enquanto associagdo empresarial para a defesa dos Interesses dos seus associados, dos empresarios, do
setor e da economia em geral.

4.2 ATIVIDADES E AGENDA DO PRESIDENTE DA DIRECAO

Em conformidade com o organograma aprovado e em funcionamento, a AIMMP néo dispde nos seus quadros
da figura de Diretor geral ou Secretario Geral, exigindo da Direc3o uma maior proximidade de exercicio
hierérquico, de coordenagéo, lideranca e tomada de decisdo, quer em razio de espaco, quer em razdo de
modo e de tempo. Tratando-se de uma associag@o empresarial, os seus associados s&0 empresas mormente
representadas pelos seus sdcios gerentes, com fortes vidas empresariais e de grande ocupacao didria dos
seus negécios. De acordo com os estatutos da AIMMP, e muito bem no nosso entender, o érgdo de Diregao
com os cargos de Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro e dois Vogais, € composto pelos cinco presidentes
das respetivas divisdes, permitindo melhor partilha de assuntos, gestio equilibrada, nogdo do todo e das
partes e articulacio de ideias e atividades em sintonia com os objetivos globais pretendidos no Ambito dos
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fins para que a Associagio fol constituida. Esse trabalho de governacdo das divisbes, verdadelros orgaos de
linha, tem sido assegurado e coordenado pelas diregbes das divisdes, cada uma constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, em esltreita colaboragio com os respetivos Secrelarios
Técnicos.,

Quanto acs departamentos funcionais, com enfoque nas fungdes de gestio corrente da associagdo, apoio
interno e aos seus associados, nesta circunstancia o DAF - Departamento Administrativo e Financeiro, DJRH
- Departamento Juridico e de Recursos Humanos, DMC - Departamento de Marketing e Comunicagao, DF -
Departamento de Formagao e Delegagao de Leiria e o DOP - Departamento de Operagdes e Projetos, exigem
do Presidente da Diregdio uma dedicaglo quase exclusiva e uma presenga fisica quase permanente na sede
no Porto, com passagens pela delegaciio de Leiria e Lisboa, para além da representagdo institucional da
AIMMP nas diversas instituigbes congéneres em que a AIMMP se encontra associada, por vezes empossada
nos seus 6rgios estatutarios, como é o caso da ETIC, EFIC, CFPIMM, EMBAR, Centro Pinus, CPCl e CIP.

Ora, estas fungdes de lideranga e governagio asseguradas pelo Presidente da Direg&o, para além de serem
de grande desgaste, designadamente numa associagio de utilidade pblica onde se exige 0 maximo de apoio
e contributo a0s seus associados, determinam uma enorme intervengao e detalhe ao nivel da tomada de
decisdio econdmica e financeira, quer seja no planeamento das atividades, na orgamentacio das compras e
das vendas e respetivas autorizagdes de execugdo, quer seja no controlo intemo, no direito preventivo e no
cumprimento dos estatutos e regulamentos, quer seja no planeamento e execugao dos projetos financiados,
incluindo a melhor articulagdio possivel entre a aprovagio, 0s regulamentos, os prazos, as datas das agdes,
os recursos disponiveis e o seu financiamento. Alids, este tema do financiamento, numa atividade fortemente
dependente do reembolso de incentivos e subsidios atribuidos por fundos comunitarios com diversos niveis
e sistemas de verifica¢do até ao efetivo pagamento, constitui uma fun¢do que a Dire¢ao e em especial o seu

presidente tém de assegurar,

Importa, por Gltimo, destacar que a maioria destas funcdes e atividades do Presidente da Dirego ndo se
esgotam nem se encontram listadas nas notas de agenda que se seguem por se tratarem de um exercicio
continuado com os colaboradores da AIMMP, pessoalmente ou via e-mail e telefone, assim como em muitos
outros contactos e reunides rapidas estabelecidas com outras entidades.

o)
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GENDA DE 2021
Jangiro 2021;
- Plano de Acgdes Inlernacionals
- Sessfio de fotografia
- Video EPAL

- PNAM 21

- Reunido X8 - Solugdes
- Reunido INOV W&F

- Rouni&o Direcelio AIMMP

Faverelro 2021

= Rounidio Magna Natura

- Reunido DMC
- CNUF ~ Ponto de situacso

- Reunido Divisdo 2 - Plano de
Alvidades 21

-~ Reunido CERQ

« Reunddo CNUF

« Rpunido Inov W& F

- Reunido LFTimber - Dubal
Weod Show

« Inspecgdo IVA

- Reunido PNAM

- Reunilio INOVWOOO

- Reunido Marketing Digital

« Reunidio X8 + Limaha — Dubai
Wood Show

« Reuni&o INOV4+ WOOD SHOW

~ Reuni®o Surpresa com Esslo -
Dubai Weod Show
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- Rounido Vipdoor — Dubai w:lu

Show
< Reunido AD Middie Easl e
RoadShow >

- Reuniao Marketing Digital

« Rouni&o Dept. Compras
- Reunldo Patrizio Amonicoli
- Rounldo Divisao 2

- Entravista SIC Noticias :
“Expresso da Meia Noite”

Margo 2021
- Milanium BCP

- Reunido Faria de Olveira

- Entrevista Designer
- EFIC Board - Assembleia

- Reunido Destiny Cargo

- Cantro de Competdncias
Pinhairo Bravo

- Reunido MFTimber
- Reunido Patrizio Antoricoll

.V‘wm-m
- Inauguragao do Woodshow
- Recepgao Comitiva + AICEP -

- Entrevistas Jormnalistas ~ Dubal

- Recapcao do Director Geral
Municipio do Dubai

"
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- Recepco do Shelk Khalita Bin
Kalld

- Inspecio VA
- PBC Portuguese Business
- Expo Centre Sharjsh

- Sahara City ~ Ankram Ammar -
Managing Director

- Arada Rasidence Sharjah

- Trabaiho MAC + IVA

« Reunido Zoom ¢/ Shelk Khalta
- Reunido Palrizio + Rashii

- Reuni&o Vice-Presidente DMG
- Trabalhos MAC + IVA

- Visita Felra + Visita Local

- Abertura Inovwood ~ Eixo Eco
- Inspecgio Finangas

- Projeto InovWOOD - Etxo Eco

- Reunido Aimmp - andlise
2020, plano 2021

- Reunido Projetos
- Reunido Dept* Compras
- Reuni&o Contas + Plano

- Reunifio Direcgao EPAL
- Reunido Castro & Filhos

« Acerto de contas - Tanexpo

- Rounido CNUF

« Reunido Astur Campos
+ Reunido Dept® Compras
- Reunida Divisio 2

- Reunido IP

« Rounifo Embaixador de
Porlugal Aribla Saudita

- Rounido X8
- Acario de contas ~ Globale RC
- Reunido Midle Easte

- Reunido INOV - TEC

« Reunifio Feira Design Fastival
« CFPIMM ~ Consedho de

- Cenlro Pinus - Assembleda
Geral

- CIP - Conseho Geral

- Caixa de Crédito Agricola
- Reunido ADITEC

« Reunido IWAF - Fasa lle Il
Tecwood 4.0

« Reunido PNAM

- Reunido Limaiha — Missao
Negoeios Dubai 2021

« Acerto Comlas - Larcosta
- Revisor Oficial de Contas

- Reunido Miguel Ferreira —
Miss30 Hotel Show Dubal 2021

« Reunifo Desistart — Mostra +
Miss8o Negdcios Dubal 2021

- Rounido Casa Sedvagem —
Missio Hotel Show Dubai 2021
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- Reurdho Stabisty Symbol -
Missdo Hotel Show Dubai 2021

- Raunido Sadusiuxury - Missho
Hotel Show Dubal 2021

Abril 2021
- Reunido Purple Dynamics
« Reunido Elza Santos

= Reunifio Compras

« Rounildo Divisdo 2

« Reunifio Atitude Mobiliario -
Miss30 Dubai 2021 + Mostra AD
Estacos Unidos

- Reunidio Susdesign — Missao
Nogécios Dubail 2021

- Reuni&o Projeto Inov. - Eixo
Eucaliplo

« Reunido Lurdes Eusébio -
Dubad

- Portuguese Business Council
- EFIC Board Call
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- Reunldo Essancia Completa

- Reunido Auloddade Tributsia
- Sla. Catarina

- Rsunifio AMP
- Reuniio ADITEC - Eucaliplo

- Acero de conlas -
Cobermaster

« Reunido ACC Systems

= CFPIMM ~ Consetho de
Admisnistracio

- Reunido Catarina Domingues
- Projeto Sketcwood

- Reunédo Ribadao

- Contas e Projetos AIMMP

- Reunido Monica Ferreira

Maio 2021
- Constiluig3o ETIC
- Reunido Caixa de Crédito

- Reunido Granone

« Reunido Dr.a Mbnica Ramos-
Nove Banco

- Reunido Sufta - Missdo
Negécios Dubai

- Prosnogio Externa da Fileira
Casa

» Reunilio Esséncla Complata
- Reunldio UPS - Dubal

« Reunido Linhas Elameantares -

Miss30 Negdcios Dubai

- Raunido Mamoa

- Reunido Desistan

- Reunido Dubai Roadshow

- Reunido MHS

- Reunido Cobrangas

- Reunido Dina Souto Rosa —
Sleep In

- Reunldo de Direcglo - Divisdo
2

- Reunio Dept® Marketing &
Comunicagio

- Reunido Nefson Sanios —
Santander
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- Gravagtes Quinta de Santiago
- Reunido Purple Dynamics

+ Reunido Jodo Ferrelra - Pono
de siluacio processos

- Reuniio Lurdes Eusédlo -
Dubai

« Reunido Purple Dynamics

+ Reunido Ronle

« Rounido Regina Nuneas Torres
- Reuniao 3th Flioor

- Reunigo campanha reparacio
EPAL

- Raunido CWFloors
- Rauniso WorkFlow

- Reunido AIMMP — Exposicio
Hinecanta

Junho 2021
-~ Missio Negdclos Ajada Arada

- Dubai
&

1%
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- Sale Zone - Sharjah
- Heunido Esséncia Complata

- Camara de Comérdio Sharjah —
Dubal

- Visita Mird ~ Dubal

- Reunido na DOD Dubai

« Reunifio Dapt® Compras
- Ensaio Esséncia Completa
- Reunido Dept” Financeiro

- Webinar O Conibulo das
ndastrias de Base Forestar”

- Reunido Missdo de Negogios
Dubai / Mirdif

- Reunido Secretédrio de Estado
das Florestas

- Reuniao Miguel Freitas

- Esséncia do Amblente

« ETIC - Assembiela Geral

- Relatdrio Autoridade Tributaria

- Projeto 47252 ~ Quality

« Reuniio AMMP - Exposiclo
ltinerame

- Reunidio AIMMPIAICEP
- Reunido Dr.a Monica Ferrera

- Gravagao Esséncia Completa -
Porto Canal

- Reunldo - O Roteiro ¢4
Promogao Externa da Fileira
Casa 2021/2022

+ Maca Portugal
« CNUF - Inemadcionalizacio
« Reunido Sketchwood

- Reunifio Jorge Clemente ~
Representants de marcas

- Reunido CNUF ~ Fecho

- Reunido Expodubail 2020 -
Colaboragdo AIMMP

- Reunido Qualty 47252

- CFPIMM - Conselho de
Administragao

- Reuni®o Hotel Show Saudl

- Acerio de contas — Uimaiha

« Reunifio Sketcwood

- Reunido X8
- Reunido Sivino Lindo

- Academia 350 - Pomo de
shuaglo

- Reunido Prol. Fermnando Silva e
Silvino Lindo

- Entravista Radio Renascenca
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- Gala Enrega de Prémios AD e
Guilhorme Award

- Raunifio O.P.R Movéis

- Acano de Contas — Artur
Campos

- Entrevistas para Téonico de
Divisao 2

- Reuniao Direcgdo EPAL

Agosio 2021

- Iva + Reparticlo de Financas
- Viagam Dubal

- ReuniBo Nau Design

- Reunido Arq Talors

« Contas com empresas



~ Encentro com Empresarics
« Reunido Dept® Financelro

- Plano Assemblela Geral
AlMMP

Setembro 2021

« Reunidio Dopt® Financeiro

« Visita Isalonl - Mildo

- Visita Stand Assimagra - Mido

- Visita Stand APIMA +
Assinatura de Protocolo

- Jantar ¢/ Secratério de Estado
da internacionalizagdo +
Economia + Compete + AICEP
+ Associagles

- EFIC Board Meeting

« Jantar ¢/ EFIC - Mildo

- Reuni&o ¢/ THE thir Floor

- ENPLUS - Apresentagao da
Eg* Altina Ribeiro

- Viagom Mido / Rhyade
- Camara de Comércio de Ryade

- Visita Index Ryadh + Hotel
Show Ryade

- Enfrevistas p/ TV o Jornals
Ryade

- Janlar com empresas + Daniel
Pontes + AICEP ~ Ryade

- Reunido IEFP - Antdnio Laite
- Viagem p/ Londres
= Reunifio Informa - Decorex 21

- Plano de Actividades e
Orcamento 2021 + 2022

- Reunido JF Show
- Design London

« Reunido AIMMP - Fllera Casa
Dubai
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« Rounido Regina Texteis -
Decorex 21

- Panticipagdo Misso + AD na
DD 21 + Expo Dubai 2020

- Reunido Strong

- Reunisio The Cork Magicians -
Decorex 21

- Reunido Fuschini - Decorex 21

- Reunido Susgenius ~ Decorax
21

- Reunido Linhas Elementares -
Dacorex 21

- Contas com empresas

- Reunido MPT -~ Decorex 21
- Reunido Decor InWhita

- Reunido Moviis DeFontes
- Reunido Fercar

- Reunifio O.P.R Mowéls

- Planeamento - Debate de 14
Outubro 21

- Reunid®o Dept* Marketing e
Comunicacho

Qutubeo 2021

- Reunido Paulo Antunes
Furniture

- Reunido OMDaosign

- Reunido Arch Valadares
- Reunillo Grafislab

- Rounifio Valpl

- Reurido Autoridade Tributaria
— Dr.& Méarcia g
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« ADITEC ~ Visita / Conlas
« Viagem Londres — Dacorax 21

« Aeunifio Selodial Pinheko
Bravo -~ Canlanhede

- Reunifo DDD + ExpoDubal 20
- Reuni&o Dept* Compras

- Reunido Camara de Gondomar
{ Aimenp - Fillgrana

Floresta Diaspora

- Reuntio MHS

- Reunido Dept® Compras

Novembro 2021

- Reunédo Autoridade Tributdria
- Reurifio The Cork Margiclans
- Reunido IdaaMobile

« Viagem Bruxelas

- Viagem Dubai

- Entrovistas Joenalistas — DDD

« Camara do Comércio Ras AL-
Khaimah

« Rounio Dept® Financeiro
- Reuniio Dept® Compras
- Visita a0 Pavilhdio de Portugal
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- CFPIMM - Consetho de
Administragao

« Reuni®o Aroundthetree
« Viagem Paris

- Bureau Veritas CNUF -
Bruxedas

-ETIC

- Reunldo Esséncia Complata

Rezembro 2021
- Video Aimmp
- GravagGes Tempo de Antena

- Reunido Salma Fumiture -
Marketing Digital

= Reuniso Crafl

- Reunido TFIB
- Reunido Dept® Compras
- Reunlao Esséncia Completa

- Visita Ribaddo e Aquincs
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5. ATIVIDADES DOS SERVICOS E DEPARTAMENTOS FUNCIONAIS

5.1. Secretariado da Direcdo
Vera Aradjo

No apoio direto ao Presidente da Diregdo e sempre que necessario aos restantes elementos que
a compdem, a Vera Licia de Sousa Aradjo desempenha fungdes de secretariado e de apoio
fundamentais para o registo e a transmissdo de informagdes e ordens de servico que se
pretendem eficientes e de conflanga pessoal, destacando-se as seguintes atividades realizadas;

Participacio em reunides

Apolo na gestdo de agenda da Diregio/agendamento de reunides
Apoio na rece¢do aos convidados - congressos @ semindrios em 2021
Organizagdo e arquivo de correspondéncia e outros documentos

Apoio na recegao (substituicio nas férias)

e & 9 0

5.2. Gestao de Servigos Partilhados

¢ Chefe de Servigo: Eng. José Mugeiro

O ano de 2021 fol mais um ano com muitos desafios em termos de atividade desenvolvida pelo
servico de Gestdo de Servigos Partilhados (GSP). Apesar de uma pandemia ainda ativa, as
atividades normais foram efetuadas sem constrangimentos,

Para além das atividades didrias de apoio a4 Dire¢io e aos diversos departamentos da AIMMP,
O GPS assegurou o servigo externo e contacto com associados. Destaca-se o apoio ao
Departamento de Operagdes e Projetos (DOP) na realizacfio de 8 feiras internacionais. Estas
feiras tiveram resultados encorajadores para as empresas participantes, com a consolidagao de
mercados e mesmo negdicios realizados. Com a pandemia ainda ativa, foi muito importante
participar nestes eventos internacionais pois apesar da dimensao ainda ndo ser a normal, a
nossa concorréncia direta ou ndo participou ou fé-lo com ndmero reduzido de empresas, logo
marcamos al uma diferencga.

Com as visitas, os eventos e as feiras que a AIMMP proporciona s empresas, o nGmero liquido
de associados aumentou, estando no mais elevado dos Glitimos anos.

APOIO AO FUNCIONAMENTO DA ASSOCIAGCAO

Gestdo do patriménio

Manutencao e registos legais de edificios, viaturas e equipamentos;
Preparagio do processo da troca da viatura de 2009 e que ja tem 225000 km;
Remogdo, limpeza e amplia¢do do arquivo;

Gestao de recursos fisicos;

Gestdo de consumiveis e economato; Q

RELATORIO DE ATWVIDADES € CONTAS At 2021 20



almmp >

") S /
« Apoio a realizagdo de feiras tanto nacionais como intermnacionais, .
« Acompanhamento das empresas durante as feiras, publicitagio durante as mesmas
dos nossos espacos e apoio logistico.

RESULTADOS DAS AGOES

« Durante o ano de 2021 entraram como associadas 31 empresas e sairam apenas 8;
logo tivemos um saldo positivo de 23 novos associados;

« Foram realizadas 157 visitas a associados e potenciais associados. Daqui decorreram
novos associados @ novas empresas que participam em projetos da AIMMP - feiras,
missdes, formagao, certificacdo etc., apos estas participacdes normaimente entram
para assoclados;

e Servigo externo — CTT, bancos, ROC e documentagdo da direcdo, socios e
fornecedores;

. Apoioaptepsaqaoeveﬂﬁcaqéodascargaspmssfelrasimtodasmpmsasdo
logistica;

e Apoioa reaﬁzaqéoepmsencaemhirasparaooocdemraloglsﬁca
montagem/desmontagem, bem como a representagao da AIMMP durante o evento;

o DUBAI WOODSHOW. 9 — 11 Margo, World Trade Center - Dubal,

o THE HOTELSHOW DUBAI 31 Maio — 2 de Junho, World Trade Center - Dubai,

o THE HOTELSHOW SAUDI! ARABIA 7 — 9 Setembro, Riyadh Front Exhibition &
Conference Center — Arabia Saudita

o EXPOBIOMASSA 21 — 23 Setembro, Feira de Valladolid — Espanha

o DECOREX 10 - 13 de Outubro, Olympia London, England

o DUBAIDESIGNWEEK-8-13NovembrooLoiaPoPUpdoAssochtive
DesigndeudeNovombroaddeDezembro.Ds.Dwal

o EXPO DUBAI 2020 — 12 a 25 Novembro — Dubai

o FURNITURE 360 - 13 a 18 Dezembro ,Expo Centre Sharja , Sarja

e Apoio & realizagdo do Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira 21, PNAM;

o Elaboracgdo de proposta versdo 1.0, juntamente com o Departamento Juridico da
revisdo das categorias e do Contrato Coletivo de Trabalho CCT aplicavel ao nosso
sector, documento fundamental para o futuro da representacdo da AIMMP no setor;

" ApoloaSemprmsnamovaﬁodeAlvaréeaindamsolucéode pedidos indevidos
por parte de empresas de construgio de alvara a associados que fabricam cozinhas
(ndo estdo obrigados a ter), pois apenas colocam em obra elementos ndo estruturais.

£
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2.3. Departamento de Marketing e Comunicacédo

Diretor de Departamento: Maria do Carmo Moreira

Técnicos: André Guia (Informatica em regime de consultoria); Jodo Matos
(design); Vladyslav Prokhorenko (Multimédia em regime de consultoria)

O Departamento de Marketing e Comunica¢ao (DMC) tem como objetivo prestar apoio & Diregéo
€ aos restantes departamentos da AIMMP, quer na sua sede quer nas demais delegagdes,
integrando servigos de marketing, comunicagdo, relagdes pablicas, design grafico, informatica
(software e hardware), web-design, multimédia e meios audiovisuais. O DMC tem ainda como
missdo gerir os conteldos e informagio interna e externa relevante para os associados, no intuito
de promover e defender uma boa imagem para o setor. Esta missdo é efetuada pela ligagio
estreitaoanosmoiosdeConmdcaqaoSoclalmsenﬁdodeevidendarospmlosfoms.
exigéncias e potencialidades do setor, enaltecendo a mais valia e utilidade pablica da AIMMP
para os seus associados.

DuanteoamdeZOZtadireq;éododepaﬁamentopassouaserassumidaporMariadoCarmo
Moreira,

De forma sucinta, o ambito de atuagdo do departamento ests organizado pelas seguintes areas:

1. Plataformas Informaticas e redes sociais

Este departamento assegura os servigos de informatica, programacao e alimentacdo, quer a
nivel de conteidos, quer de Imagens, dos sites e das redes sociais da AIMMP, nomeadamente:

2. Comunicagdo interna e externa

Assegurar a comunicagdo interna e externa da AIMMP, assim como do seu Presidente, Dr.
Vitor Pogas, através da preparagao e envio de:

¢ Documentagdo, circulares, cartas;

» Formularios, fichas de inscrigdo, calendérios;

* Relatorios, newsletters (digitais bimensais nacionais/internacionais e impressas
semestrais), comunicados de imprensa, convites.

3. Gestdo da imagem da AIMMP, das suas marcas e projetos

Assegurar o cumprimento e exigéncia da imagem da AIMMP e suas marcas através do
planeamento, execugdo de suportes visuais de comunicagao e gestdo das suas plataformas
online, nomeadamente:

Logos, merchandise, estaciondrio;
Sites / redes soclais;

Cartdes de visita;

Placas, vinis, roll-Ups;

Publicidade para jornais e revistas:
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e Flyers, desdobraveis,

e Desenvolvimento interno de campanhas das marcas, nomeadamente definigao
estratégia e implementagao das agbes: redes sociais, e-mail marketing, videos etc.

4. Gestdo e atualizagdo da base de dados de contatos da AIMMP

Através da selegdo e gestdo personalizada de contatos sdo feitas as comunicagdes a um
plblico direcionado e controlado, tornando-as mais eficientes.

5. Projetos e eventos

Adicionalmente ao trabalho didrio de constante apoio aos departamentos da AIMMP
nomeadamente na organizagdo das feiras e missdes, o DMC tem responsabilidade direta na
organizagao de dois em dois anos do PNAM — Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira, que
no ano de 2021 teve a sua edigdo realizada em Guimaraes e a organizagao de todas as reunides
institucionais e com os assoclados promovidas pela AIMMP.

De entre estes destacam-se assim alguns importantes eventos:

« PNAM'21- Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira - ABRIL A SETEMBRO DE
2021
ASSEMBLEIA GERAL DA AIMMP - 24 DE SETEMBRO 2021
DEBATE NACIONAL SOBRE A AMEAGA AO ABASTECIMENTO DE MADEIRA DE
PINHO ~ 14 DE OUTUBRO 2021

Joao Matos

Projetos e eventos em 2021

Adicionalmente ao trabalho diario de constante apoio aos departamentos da AIMMP, no ano de
2021 destacaram-se alguns projetos e eventos para os quais foi necessério mais envolvimento

no que toca a sua execugdo da parte visual / grafica:

Inter Wood & Furniture 2021

O projeto de internacionalizagdo da AIMMP contou com o DMC para diversas tarefas, de forma
a apoiar os seguintes eventos internacionais:

ExpoBiomassa

Cruise Ship Interior Expo

Decorex

Furniture 360 Sharjah

LuxPack Ménaco

Missdo de Negdcios ao Dubali (Hotel Show Dubai)

Misséo de Negdcios Arabia Saudita

Missdo de Negécios Expo Dubai (Apoio na missdo in locco)
- Catélogos coletivos para os eventos intemacionais,

« Comunicagao para stands, vinis, roll ups, folhetos;
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* Materiais diversos de apoio 4s missdes empresariais: Crachas, programas, prendas E ,uy"k}
institucionais, efc. £
+ Publicidade para revistas e jornais nacionais e internacionais;
+ Comunicados de imprensa, convites, circulares, etc.; p
Inov Woad & Furniture

O projeto que visa apolar as empresas do selor a adotar estratégias de inovagdo para melhor da
sua eficiéncia global

* Publicidade Geral ao projeto na Mobilidrio em Noticia;

« Criagao de Imagens para sessdes de WORKSHOPS e respetivos materiais graficos:

» Programa; Certificados; Imagens para Redes Sociais; Circulares.

+ Criagdo de Imagens para sessdes de MARKETING DIGITAL e respetivos materiais graficos:

* Programa, Certificados; Imagens para Redes Soclals; Circulares.

CNUF ~ Uma Ecoldgica Certificada

O projeto de Umas Certificadas e Ecolégicas da AIMMP contou com o DMC para a produgao de:
+ Atualizagio do logo (nome);
« Reformulagdo dos materiais graficos e Especificagdo técnica;

Sketch Wood & Fumiture

O projeto que visa apolar o empreendedorismo jovemn no setor foi langado no dia 24 de
setembro de 2021 num workshop com tema “Criatividade, Inovagio e Empreendedorismo —
Aceleragdo da Fileira da Madeira e Mobiliario”

+ Criagéo de Logo do Projeto;

+ Criagio de Imagens para o workshop;

* Paginacao / disseminagao de comunicados de imprensa, circulares, convites e programa;
* Prototipagem e criagio dos layouts para cendrios / separadores.

ENplus

A Marca de pellets de madeira certificados que é gerido pela AIMMP.
+ Criagao imagem, programa e certificados para sesso de formacio para gestores de qualidade;
« Adaptacdo dos selos ENplus sempre que solicitado para novos utilizadores da marca.

Eventos
Decor Hotel

A 21-23 de outubro a AIMMP deu apoio a organizagao da Decor Hotel na FIL e marcou presenca
na feira,

* Divulgacdo do evento nas redes AIMMP e por e-mail;

+ Criagao de painéis informativos AIMMP.

9
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A 24 de setembro decorreu a ceriménia de entrega do PNAM, prémic que foi organizado e
trabalho ao longo de todo o ano.

+ Criago de mateniais graficos para as candidaturas assim como da sua divulgacao nas redes e
por e-mail,

+ Atualizagdo da parte gréfica do site e documentagao de candidatura;

« Organizagio das obras candidatas para preparacgéo da reuniao do juri;

+ Criagao do catdlogo de obras selecionadas;

+ Criagao de imagem para subsequente divulgacdo da cerimdnia de entrega;

« Prototipagem e criagdo dos layouts para cendrios / separadores;

+ Montagem da exposi¢do em Guimaraes e apoio no palco durante a ceriménia de entrega.

Assembleia Geral da AIMMP

A 24 de setembro de 2021 decorreu a Assembleia Geral da AIMMP
» Criagdo de templates de apresentacdo e imagem de fundo de tela.

Ameaga ao abastecimento da Madeira de Pinho - Debate Nacional com o sator

A 14 de outubro de 2021 um encontro com empresdrios para debater a problematica da matéria

prima
- Criag@o de imagem para subsequente divulgacao nas redes AIMMP e via e-mail.

Comunicacdo

« Campanha Pellets mais perto — Desenvolvimento de imagem e campanha de redes socials;

«  Desenvolvimento da imagem da ETIC - European Timber Industries Confederacion;
Planeamento e desenvolvimento de conte(dos nas redes socials da AIMMP e EPAL-
Facebook e Linkedin;

«  Organizagdo e envio da comunicago institucional: Newsletters quinzenais e Circulares;

«  Gestdo da base de dados e-goi.

Outros trabalhos

* Apolo ao processo documental dos projetos AIMMP;

+ Organizag3o e angariagcio de banco de imagens AIMMP;
» Criag@o de cartdes de visita para colabores AIMMP;

+ Paginagdo do PAO 2021/2022 e RAC 2020;

» Criag@o de novas bandeiras para novos projetos/marcas;
+ Finalizagdo do certificado do Associado;

+ Prototipagem de merchendise para a quadra de Natal;
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André Guia

Plataformas Online

www.aimmp.pt - gestao de conteddos
www.pnam.pt ~ desenvolvimento do website novo e gestio de conteddos
www.associativedesign.com — desenvolvimento do website novo e gestio de conte(dos
www.assoclativedesign.pt - desenvolvimento do website novo e gestdo de contetdos
www.cnuf pt - gestao de conteGdos
www.inovwoodandfurniture.pt — gestdo de contetidos
www.interwoodandfurniture pt —- gestdo de contetdos
www.sketchwoodandfurniture.pt - desenvolvimento de website novo e gestio de
contetdos

© www.elic.website — desenvolvimento de estrutura do website

+  CRM - Desenvolvimento do médulo de Gestio de Associados, Gestdo de Contactos

e Registo de Atendimentos

Redes sociais

Publicagio das campanhas EPAL no Facebook da Aimmp
Publicagio das campanhas EPAL no Linkedin Aimmp
Publicagdo das campanhas EPAL no Linkedin Epal

E-Goi

Criagao e configuragio da conta e-goi
Gestao de contactos

Informética

*  Apoio técnico na utilizaco e configuragio de computadores, impressoras, etc.

*  Apoio na gestio de compra de novos equipamento informético e manutengio dos atuals;

+  Gestao da plataforma de armazenamento de dados da AIMMP
Organizacéo das plataformas de acesso aos eventos digitais organizados pela AIMMP,
nomeadamente criacao de plataforma de inscrigdo e sua organizagao e gestio técnica das
sessdes,

Organizacio de Dosslers (Projetos)

Acompanhamento e gestdo documental de processos de compra e respetivas evidéncias para
resposta a pedidos de esclarecimento dos seguintes projetos:

IWF 38091 - Interwood & Furniture
+  IWF 45164 — Interwood & Fumiture
«  SIAC 37670
«  SIAC 47248
INOV 41359 ~ InovWood & Fumiturte
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Viadyslav Prokhorenko
Videos AIMMP e comunicagdo com Associados elaborados durante o ano de 2021:

Mensagem do Presidente da AIMMP
WOOD LAB Project

EPAL IN Circutar Economy

CNUF - Urna Ecolégica Certificada
Marketing Digital Seminarios

EN Plus Formagao

Dia Internacional da Floresta

EPAL Versdo Curta

PNAM 21 - Langamento

Presenca de empresas portuguesas no Dubai Wood Show 2021
Video Madeipogas

Video Ronfe

Video Achilles

Video MBN

Video NAUU

Video MAMOA

Video Jsc

Video Ferreira de Sa

Video Defontes

Video x8 Chairs

Video Emotional Projects

Video Castro Wood

InovWood & Fumiture - Webinar 1
InovWood & Furniture - Webinar 2
InovWood & Furniture - Webinar 3
InovWood & Furniture - Webinar 4
InovWood & Furniture - Webinar 5
InovWood & Furniture - Webinar 6
PNAM 2021 Spot Metro

Miss@o Negodcios Dubai 2021

The Hotel Show Dubai Video

EnPlus Promo

AD Challenge Making of Produgdo das Pegas
PNAM21 - Finalista 1

PNAM'21 - Finalista 2

PNAM’21 - Finalista 3

PNAM21 - Finalista 4

PNAM21 - Finalista 5

PNAM’21 - Finalista 6

PNAM'21 - Finalista 7

PNAM'21 - Vencedor Longo
Ameaca ao abastecimento da Madeira de Pinho
Video Campanha Pallets Mais Perto
Video Missao de Negdcios Expo 2020 Dubai
Tempo Antena AIMMP 2021
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+  Dubai Design Week - Video pés
«  Missdo Dubal Expo - Video pés

Adicionalmente, foram realizadas diversas filmagens em empresas associadas e diversos
projetos, desde captagio de video, folografia e tudo que engloba Multimédia incluindo recolha
de imagens gerais. Foi ainda iniciado um trabalho de arquivo dos registos disponiveis que sdo
da AIMMP.

5.4. Departamento Juridico e de Recursos Humanos
Diretor de Departamento: Anabela Ferreira

Compete ao Departamento Juridico e de Recursos Humanos (DJRH) garantir o regular
funcionamento da AIMMP e assegurar o cumprimento das formalidades administrativas e legais,
bem como prestar o apoio juridico acs associados. Nesse ambito, reparte a sua atividade entre
© apoio aos associades, o apolo ao funcionamento da propria Associagio- 6rgdos socials e
departamentos internos a representagdo do sector, bem como a condugio dos assuntos para os
quais a AIMMP esta legalmente mandatada, enquanto associagdo patronal, designadamente a
Contratagio Coletiva,

1. Apolo aos associados

O ano de 2021, a exemplo do ano anterior, continuou a ser exigente, do ponto de vista do estudo
e acompanhamento da legislagdo, mercé do volume e especificidade dos normativos publicados
face a pandemia da doenga Covid-19 e da necessidade de criagfio de quadros legais especificos
e materializagio dos varios apolos legais s empresas, familias e trabalhadores.

N&o obstante os periodos longos de confinamento e de obrigatoriedade do teletrabalho, o DJRH
nao descurou a divulgagao de toda a legislagdo publicada com interesse para o sector, mormente
através das redes sociais e comunicagao intema, assim como o0s necessdrios aconselhamentos,
esclarecimentos, interpretacdes juridicas, pareceres, etc., prestados por escrito ou via telefénica.

Assim, continuou a proporcionar servi¢os gratuitos aos associados com o intuito de os informar
e orientar sobre questdes de indole juridico-laboral, das areas do direito civil, fiscal, seguranca
social, seguranca, higiene e salde no trabalho, direito de propriedade intelectual e outras,
designadamente:

* Apoio na resolucdo dos problemas juridicos dos associados, mediante estudo e andlise

das diferentes questdes juridicas e das relacionadas com os recursos humanos das

empresas associadas;

Elaboragio de esclarecimentos e pareceres sobre interpretagio e aplicagdo da lei;

Preparac¢io de minutas contratuals, correspondéncia e demais documentagéo;

Acompanhamento de processos para fase contenciosa;

Elaboragdo de minutas integrantes de procedimentos disciplinares, despedimentos e

respetivas orientagdes técnicas;

* Requerimentos e declaragdes para diversas entidades oficiais nacionais e
internacionais,

* Recolha, tratamento e divulgagao de legislagao e matéria juridica de relevancia para o
sector, nomeadamente nas areas do direito laboral, fiscal, administrativo;

&
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Apoto especifico nas medidas de manutengao do emprego e da atividade das / A—f“

empresas, candidaturas a programas de financiamento e incentivo a0 emprego;

« Redago de noticias, artigos e esclarecimentos para divulgagio nos suportes de
comunicagao da Associacao,

« Prestacdo de esclarecimentos e pareceres no ambito do Contrato Coletivo de Trabalho

No ambito dos servigos juridicos por conta da quotizagio, o Departamento Juridico prestou, no
ano de 2021, os aludidos apolo informativo, aconselhamento e orientagdo dos associados,
emitindo, por conseguinte, esclarecimentos, informagdes técnicas e pareceres, sobre as mais
variadas questdes de indole juridica que the foram colocadas, materializando-se essa procura,
em 885 intervengdes/consultas (escritas, telefonicas), conforme melhor consta dos respectivos
registos, quer manuais, quer no CRM a partir de meados de Julho de 2021.

Os servigos juridicos extras-quotizagdes permitiram apolar empresas, em processos judiciais e
am recursos contenciosos no ambito de processos de contraordenagio, designadamente laboral
e ambiental.

2. Apolo aos 6rgios sociais, departamentos e servigos da AIMMP

Na vertente da supra-mencionada assessoria, durante o ano de 2021, o DJRH procedeu a
elaboracdo de contratos, protocolos, requerimentos, correspondéncia, outros documentos e
registos (v.g. marcas e outros sinais distintivos) e autenticagbes que vinculam legalmente a
Associago e emitiu pareceres juridicos quer sobre assuntos relacionados com a Associacao
quer com matérias especificas do 8mbito das atribuigdes das varias Divisbes Sectoriais.

Prestou, pois, 0 apoio necessario as atividades dos diversos Orgdos Sociais da AIMMP: Dirego,
Divisdes, Assembleia Geral.

Organizou e coordenou o processo formal da Assembleia Geral da AIMMP, para aprovagao do
Relatério de Atividades e Contas de 2020 e o Planos de Atividades e Orcamento de 2021/2022,
que se realizou no dia 24 de Setembro de 2021, lavrando ainda a respetiva ata.

Atenta a natureza transversal do Departamento, prestou colaboragdo a todos os demais servigos
da Associagio em questdes diversas do foro técnico- juridico e/ou de recursos humanos, assim
como emitiu varios pareceres. Elaborou ainda diverso material de suporte e informacgdes que
visaram dar resposta as necessidades de desenvolvimento do sector da indstria de madeira e
mobilidrio e aos associados da AIMMP.

Acresceu a colaboragdo com advogados externcs no ambito de processos judiciais.

O DJRH interveio ainda em varias reunides online e webinares, com tematicas de interesse para
Assoclagdo e associados, nacionais e internacionais e apoiou varios eventos organizados pela
AIMMP.

3. Representacao do setor
Neste ambito o DJRH promoveu as seguintes agbes:

« Respostas a entidades varias sobre questdes de informagdo sectorial;

« Contactos a empresas associadas bem como a outras empresas ou entidades do setor
para auscultagdo de necessidades e posterior incremento de politicas de
desenvolvimento sectorial e de qualificagao dos recursos humanos;
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Estudo e reviséo das clausulas juridicas e apresentagio 4 direclio, no decurso do 1°
trimestre de 2021, de proposta de alteragdo das categorias profissionais do Contrato
Coletivo de Trabalho do sector, visando o seu ajustamento a atual realidade sécio-
laboral bem como de tabelas, agrupando os respetivos niveis de remuneragio;

« Diligéncias com vista a operacionalizagdo do Tribunal Arbitral;

« Colaboragdo no desenvolvimento de iniciativas contributivas para a promogao e
valorizagdo do sector.

A divisdo do tempo da Responsavel do Departamento fol de cerca de 80% afeto a atividades de
apoio ao associado e em prol do sector, em cumprimento do que é, alids, o objeto da AIMMP
definido estatutariamente e de 20% referente a atividades relacionadas com o funcionamento da
Associagdo.

4. Recursos humanos
Na vertente dos Recursos Humanes, o DJRH procedeu, entre outros, a:

« Elaboragdo de contratos de trabalho e prestagdo de servigos;

« Controle das renovagdes e caducidade dos contratos de trabalho/de prestagio de
Sernvigos;

« Elaboragio e acompanhamento do mapa anual das férias;

« Acompanhamento da Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho e formalizagéo de
exames médicos no Ambito da Medicina no Trabalho;

Elaboragdo de normativos com vista a implementago exigida por lei;
Acompanhamento técnico de algumas questdes relevantes do ponto de vista laboral,

SHT, Seguranga Scocial
« Publicagdo de ofertas de emprego: sele¢io de candidatos e realizagdo de entrevistas

5.5. Departamento de Educacdo e Formacao e Delegacédo Centro (DEF)

Diretor de Departamento: Liliana Isabel Costa Castanheira

Técnica: Anabela Figueiredo

O Departamento de Educaciio e Formagdo, centralizado na Delegagdo de Leiria, tem como
prioridade a gestdo e disseminac¢do de varias atividades técnicas ou agdes lidicas, direcionadas
para o setor das madeiras e mobilidrio, situado na zona centro e sul do pais.

Das varias areas de intervencio abrangidas pelo DEF, destacam-se:

A visita de apoio técnico e acompanhamento aos associados da AIMMP, bem como a
oufras empresas ou entidades do setor;

Angariagdo de novos associados;

Promogao, divulgagdo e coordenacdo de formacgdo financiada, transversal elou
especifica, sem esquecer todos os esclarecimentos adicionais prestades, o
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acompanhamenio personalizado concedido a todo o processo formalivo, desde o
diagndstico de necessidades formativas até ao términus da UFCD solicitada, bem como
a presenca na abertura e encerramento da mesma.

Dinamizacdo de seminarios, conferéncias, workshops, entre outros eventos
considerados pertinentes e necessarios para o saudavel desenvolvimento e crescimento
das empresas do setor;

« Representa¢do da AIMMP em varics certames organizados por entidades externas,
onde se mostra pertinente a presenga e colaboragdo da Associagdo.

Uma andlise minuciosa das atividades efetivadas em 2021, passa imperiosamente por uma
alusfio 4 atipicidade vivenciada num ano de tdo fortes mutagdes e, que td3o grande impacto
causou na atividade de carater formativo. Os entraves a formacgdo presencial instituiram-se logo
no inicio de janeiro, o que levou a uma impetuosa interrup¢do de varias agdes formativas ja a
decorrer, bem como ao cancelamento de outras, agendadas para datas proximas e
subsequentes. Nos meses de janeiro, fevereiro, margo e abril, foi proibida a organizagio de
qualquer a¢ao formativa presencial.

Porque os tempos eram de mudanca, foi necessario encontrar algumas estratégias a colocar em
pratica, por forma a garantir a resposta a solicitacdes formativas das empresas e dos formandos,
sem esquecer a obrigatoriedade de apresentagio de resultados validos para com o CFPIMM e,
desta forma, honrar 0 compromisso assumido com esta Entidade.

Ao longo do periodo de confinamento obrigatério, o DEF viu-se na eminéncia de adotar a
formacgdo a distancia como objetivo de trabalho principal. A visita presencial fol temporariamente
interrompida pelo telefonema e email, apostando sempre na divulgagdo desta nova forma de
ministrar formagdo em seguranga, o que se mostrou desde logo muito eficaz e produtivo.

Esta nova forma de receber formagao possibilitou o cumprimento das obrigacdes legais a que
as empresas estdo obrigadas (40 horas de formagao anual) e, em simultdneo a aquisicio de
novos conhecimentos e competéncias, reforgando de certa forma, a competitividade das
empresas numa época crucial, onde o mercado se mostrou bastante incerto.

Uma outra vantagem da formagao a distancia, prendeu-se com a capacidade de dar resposta a
tematicas de solicitaciio pouco frequente (apenas do Interesse de uma/duas pessoas por
empresa ou mesmo regiao), e que presencialmente ndo seriam exequiveis, na impossibilidade
de constituigdo de turma. Com a modalidade da formagao a distancia, foi possivel compor turmas
com formandos de todo o pals e ilhas e, desta forma, solucionar uma questdo que ha muito se
arrastava.

Este segundo confinamento, vivenciado no primeiro trimestre de 2021, levou ainda ao
desenvolvimento de uma atividade bastante pertinente: introdu¢do de dados na Plataforma SIGO
e consequente Certificagido de agbes formativas, num total de 65 curses,

')
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Ao longo do confinamento obrigatorio, varias foram as atividades desenvolvidas: X

Colaberagdo com o CFPIMM na execucdo do Plano de Formagio 4 distancia;
Certificago de Cursos ~ Plataforma SIGO;
Contactos telefénicos e via mail com empresas para organizacao de cursos a distancia,
Alualizagao da base de dados AIMMP — Contacto telefonico com 95% das empresas a
sul do Douro;
Contacto telefénico com todas as empresas habitualmente visitadas (associados e ndo
associados), para conforto/esclarecimentos COVID-19;
Contactos via email com empresas para solicitagdo de documentacio em falta -
Organizagdo de DTP's;

+  Contactos telefénicos com Entidades, Formadores e Formandos para retomar agbes
presenciais, interrompidas pelo COVID-19.

Caraterizando a atividade do DEF de forma geral, ao longo de 12 meses de atividade, foram
realizadas 530 visitas a empresas e entidades colaboradoras, ao longo de 9 distritos e 53
concelhos, visitas essas que se traduziram na organizagio de 54 Agdes Formativas. Importa
ainda mencionar todo o apoio facultado & formagio designada por Vida Ativa, 6 agdes,
promovidas em varias Regides do pals.
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O Quadro 2 representa as visitas realizadas sobre 7 Distritos e 54 Concelho; ]

Avoko:lg;ma.mwh.mhnvo.maowvmoosum.mcovw.mm+vmomnm
Azeméis, Ovar

th;:CmgaldoSal.CawoD‘m.M.W.mmmaFm.SthamDu.ShPmdo
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Coimbra: Arganil, Cantanhede, Condeixa-a-Nova, Mira, Montemor-o-Velho, Oliveira do Hospital, Penela, Sowe, Tabua,
| Pampihosa da Serra

Leiia: Ansido, Pombal, Marinha Grande, Batalha, Alccbaca

Castelo Branco: Fundao

Santarém: Abrantes, Maclo, Oudm, Tomar, Ferreira do Zézere, Cartaxo

[ Lisboa: Lourinhs, Torres Vedras

Owadro 2 - Distrivos ¢ Concelhos visitados

O Quadro 3 representa as Agdes de Formacdo Presenciais realizadas

ACOES DE FORMACAO PRESENCIAIS CONCELHO MES
Operacho de Pontes Rolantes Marinha Grande 01
| Operaclo Plataformas Elevatdnas _ Marinha Grande 01
Opearag3o am Seguranga de Equipamentos de 2* Transformagiio de Madewa Anadia 05
@ Mobilidrio <
.- de Leinia 08
| Ambiente, Sadde, Higiene ¢ Seguranca no Trabalho ~ Concaitos Bésicos Ansido 05
Primeiros Socorros = Albergana 05
de E Motomanuais nas F Pampilhosa da Serra 05
| Condugo, Seguranca e Manutenc3o de Empihadores Tébua 08
¢ Combaite Leiria D6
Uslizacho da Molosserra nas Operactes Florestais Santa comba Dio 05
|_Primeiros Sccorros Okvera do Bawro 08
Trabalho em Altura Santa Comba D%0 06
e de Poenbal 07
o Manut de Caveira do Bairro 07
e Manutenciio de Empithadores Tabua o7
5 S's - Instrumenios de Produtividade o7
5 §'s - Instrumantos de Produlividade & Qualidade Santa Comba Ddo 07 __
| Lean Manufactiring _Santa comba D80 07
e de Empihadores Pombal 09
| Condugdo, Seguranca e Manutencio de Empihadores Ourém 09
Condugiio, Seguranga @ Manutengao de Equipamantos de Movimenlagio de Arganil 09
| Conduclo, Sequranca ¢ Manutencao do Empihadores do Sal 09
| Condug3o. Sequranca e Manutenclo de Empdhadores 09
| Operacdo, Seguranca @ Manulencio de Maguinas Florestais Proenca-a-Nova 10
i Tibua 10
Primeiros Socorros e Carregal do Sal 10
Operagio em Seguranga de Equipamentos de 1° Transformacso de Anacia 10
Madeiras
| Conduclo, Seguranca @ Manutencio de Empilhadores Leira 10
| Conduclo, Seguranca e Manutencdo de Empilhadores Carregal do Sal 10
Operacho de Platalormas Elevatdcias Cliveira do Bairro 10
Primeiros Socoeros Ouréen 10
de Empihadores _Tabua 10
| Conduclo, Sequranca e Manutencio de Empifiadores Tébua 10
SketchUp — Desenho 30 Assistido Por Computador — Nivel | Viseu 10
Ambiente, Saide, Higiene ¢ Seguranca no Trabalho — Concanos Basicos Ourém 11
| Técnicas de Estofamento - Infroducio Serth 1"
rabaihe em Altura _Carregad do Sal 11
| Canducdo, Sequranca @ Manutencao de Empilhacares Pombal 11
| Condugdo, Seguranca e Manutencio de Emplihadores Leiria 1
Primairos Socormros Marinha Grande 11
Pri Ferroira do Zézere 1
Conducdo, Seguranca & Manulenclo de Empithadores Carregal do Sal 1"
LConduglo, Sequrance ¢ Manutenclo de Enpiledores Obveira do Frades 1
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Ouadro 3 -~ Apes de Formagdo Presencias

O Quadro 4 representa as Agoes de Formagao realizadas a distancia

ACOES DE FORMAGCAO REALIZADAS A DISTANCIA

| Lideranca Gestdo e Motivagao de Equipas
| Lideranca Gestlo e Motivacso de Equipas
| Marketing Digital
Marketing Digital

| Lingua Espanhola - Conversacho
| Lingua Espanhola - Conversaclo

de madeiras
ao Desenho Técnico — CAD 30

Quadro 4 - Agdes de Formaxdo & Distdncia

O Quadro 5 representa as Agdes de Formacgao Vida Ativa, duas das quais transitaram para 2021

AGCOES DE FORMAGAO - VIDA ATIVA ENTIDADE CONCELHO
istica* - Il AEBB COVILHA
e Logistica - IV AEBB COVILHA
&s Téenicas de Apoio & Gestso ARV VISEU
Técnico Administratvo e de Contablidade ACIS OLIVEIRA DO BAIRRO
[ Operador de Logistica® CALCUS POMBAL
Assrstenta ASMinislralivo CALCUS POMBAL

Quadro 5 - A¢des de Formapdo Vida Ativa (*Transitaram de 2020 para 2021 **wransite para 2022)

O DEF foi ainda parte integrante de véarias reunides de planeamento semanais, entre outros assuntos afetos
a toda a atividade formativa, em colaboragdo com os técnicos do CFPIMM e respetivos formadores.

- De entre as reunides com os técnicos do CFPIMM, podemos destacar como temas principais:

Planeamento do inicio de cursos previstos, de forma faseada, para que os servigos administrativos
do CFPIMM possam dar cumprimento a8 documentagao necessaria;

Entrega de DTP’s completos, contratos assinados de formadores, etc...;

Recolha de material de inicio de curso e documentagao oficial afeta ao mesmo;

Discussfo de estratégias a implementar no terreno, novos cursos a divulgar, etc...;

Preparagdo de cursos extra catalogo (defini¢io do nimero de horas, contetdos, etc...)

- Quanto as reunides com os formadores, 0s principais assuntos a abordar passaram por:

Recolha de documentagdo, nomeadamente DTP's completos, com testes, notas, etc;

Recolha de contratos oficiais assinados;

Corre¢ado de documentacio, nomeadamente no que diz respeito as notas de honorarios (onde mais
surgem equivocos);

Esclarecimentos quanto ao preenchimento dos varios documentos que constituem o DTP, diferentes
prazos de entrega dos mesmos;

Entrevistas a formadores externos, auscultagio de mais-valias na colaboragio com o CFPMM;

<
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Operagiio em Soguranca de Equipamentos de 2* Transformaco de Madaira Ovar 12 AAbv
@ Mobiidrio

| Condugdo, Seguranca e Manutenclo de Empithadores Carregal do Sal 12
Trabaho em Allura CarroiddoSal 12




Com efeito, o DEF esteve ainda em representa¢io da AIMMP em varios certames realizados presenciaimente
um pouco por todo o pais, mas também a distancia (via net), a destacar;

Webinar FSC ~ "Certificaco Florestal FSC como ferramenta da gestdo de dreas publicas”;

Reunido CIP - Projeto Emprego Mais Digital;

Sessao de Marketing Digital - Capacitagdo das Indistrias de Madeira e Mobiliario, promovidas
pela AIMMP, no ambito do projeto n® 41359 INOV WOOD & FURNITURE ~ 1* Edigao;

Sessdo de Marketing Digital - Capacitacio das Indistrias de Madeira e Mobiliario, promovidas
pela AIMMP, no ambito do projeto n® 41359 INOV WOOD & FURNITURE — 2* Edigao;

Sessdo de Marketing Digital - Capacitagdo das Indistrias de Madeira e Mobilidrio, promovidas
pela AIMMP, no &mbito do projeto n® 41359 INOV WOOD & FURNITURE - 3° Edigao;

Formagdo AIMMP - CRM;

11/02 - Webinar FSC - "Certifica¢ao Florestal FSC como ferramenta da gestio de areas pablicas”;
(3 h);

23, 24, 25/02 - Webinar - Marketing Digital - Capacitagdo das Industrias de Madeira e Mobiliario,
promovidas pela AIMMP, no ambito do projeto n® 41359 INOV WOOD & FURNITURE — 1* 2% e 3°
Edi¢do;

25/02 - Webinar SIGO - Registo no Consultério da Aprendizagem: A Certificagio da Formacgdo
Profissional no SIGO; (1H30);

03/03 Webinar - Como usar Mesas Digitalizadoras para desenho e escrita online? (1H30);

09/03 - Webinar Forma-te - “Desenho de cursos massivos on-line e abertos - MOOC™ (1h30);

12/03 - Webinar AIMMP — Formacgao para gestores da qualidade ENPlus® (7 H);

23/03 - Webinar Transigdo Digital no Dossier Técnico-Pedagdégico — (1h30);

06/05 - Conferéncia "Economia e Transig@o Digital” (presencial - 4 horas),

15/07 - Gala de Entrega de Prémios AD Challenge 19 e Guilherme Award 19

22/09 - Formagao CFPIMM - HumanPortal

24/09 - Gala PNAM 21

24/09 - Reunido de Assembleia Geral da AIMMP

14/10 - Debate Nacional Empresérios do setor

10*20/12 - Furniture 360

Os recursos humanos afetos a Delegagado de Leiria prestaram, ainda, apoio de secretariado relativo a toda a
atividade formativa realizada, apoio esse refletido, nomeadamente, na recolha e digitalizagio de
documentacao direta de empresas, formandos e formadores, mas também, na organiza¢io de DTP's.

Importa mencionar, que todo o projeto de formagao prestada, teve como entidade formadora e reguladora o
CFPIMM, entidade com quem a AIMMP manteve colaboracdo direta.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS A1 2021 »
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5.6. Departamento de Operagdes e Projetos AU l

Diretor de Departamento: Joana Nunes

Técnicos: Alcinda Amaro, Altina Ribeiro, Marcia Melo, Silvia Leitdao, Paula Barroso

O DOP é, por natureza e definigdo, o 6rgdo funcional coordenador e executor das alividades para os
associados enquadrados nas diferentes das divisdes setoriais, incluindo as iniciativas, projetos, prestacio de
servicos técnicos especializados, direcionados ou transversais e a gestdo de marcas, Usufrui do apoio dos
restantes departamentos com fungbes e tarefas especializadas.

Pela grande dependéncia do fornecimento de servigos externos a este departamento, estd afeto ao DOP o
servigo de compras da AIMMP, embora de natureza transversal a todos os departamentos e areas funcionais.

A marca "Associative Design — The Best of Portugal”, direcionada a toda a Fileira Casa com particular
incidéncia na Divis3o 4, sendo uma marca iminentemente promocional, recorre a competéncias nas areas do
design, marketing e comunicagio. Embora a sua gestdo esteja afeta ao DOP porgquanto tem sido ativada com
recurso a projetos cofinanciados, opera de forma auténoma, diretamente dependente da Direcio da AIMMP
e em estreita liga¢do ao DMC.

O DOP esta enquadrado numa estrutura matricial de competéncias e fungdes tendo em conta o apoio
dedicado a cada uma das divisdes setoriais da AIMMP através dos Secretdrios Técnicos de cada Divisdo e

as competéncias técnicas especificas dos seus quadros:
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Compete ao DOP o apoio aos associados, dando resposta as questdes relacionadas com o desenvolvimento
empresarial, regulamentacdo industnal, sustentabilidade, normalizagio e certificagio, internacionalizacéo,
informagio setorial, entre outras.

Destaca-se, em particular, o secretariado técnico das divisbes setoriais da AIMMP para operacionalizagio de
iniciativas de grupos de associados ou subsectores, de acordo com os planos de atividade das respetivas
Divisdes, incluindo a implementacio e gestao das marcas subsetoriais da AIMMP.

A resposta é dada a dois niveis: direta e individualmente, pelos recursos internos da AIMMP ou por
direcionamento para a rede de parceiros especializados, ou de forma estruturada em projetos, como 0s
cofinanciados por fundos comunitarios, propostos e aprovados para a AIMMP,

O ano de 2021 foi naturaimente ainda marcado pela pandemia mundial da COVID19 que forgou a um
ajustamento nas formas de trabalho de modo a cumprir as recomendagdes das autoridades para o controlo

da sua propagagao. Parte do plano de agdes para 2021, que consistia em organizag@o da presenca em feiras
internacionais ou implicaria a organizagéo de reunides ou eventos com empresas, foi cancelado ou adiado.

N&o obstante, o DOP manteve a sua atividade de apoio aos associados, recorrendo quer aos telefones
méveis, quer a melos de comunicagdo digitais como espagos de trabalho partiihados em rede ou plataformas
de comunicagio A distancia.

Desta comunicagdo permanente entre os técnicos da AIMMP e as empresas do setor (seus empresarios,
gestores e quadros técnicos), surge frequentemente a oportunidade do desenvolvimento de iniciativas e
projetos, como 0s que sdo descritos mais A frente levados a cabo em 2021. Por outro lado, este intercambio
de informacdo permite uma percegio em tempo real da evolugiio do setor, sua conjuntura, oportunidades e
desafios levando a novas iniciativas e projetos, concebidos em 2021 para concretizagio posterior.

Além das agdes correspondentes as competéncias especificas de cada técnico, todos os elementos do DOP
estdo envolvidos, sempre que necessario:

* Nas agdes da AIMMP para que sejam solicitados, independentemente da temdtica, numa estreita
colaboragdo e articulagdo da equipa;

* Na concegdo dos projetos cofinanciados, elaboragdo das respetivas candidaturas e sua gestdo
operacional, como interlocutores com as empresas no acompanhamento da implementagdo das
agdes e recolha da documentagio necesséria a elaboragio dos dossiers dos projetos;

» Informagdo ao setor: colaboragio regular com 0 DMC com noticias sobre as dreas em que presta
apoio ou noticias de relevo para o setor;

« Participacéo em reunides, sessdes de trabalho, semindrios, e outros eventos de interesse para o
setor;

» Organizagado de reunides com empresas sobre tematicas da atualidade e com propostas de

atuagdo.
Outros assuntos (Joana Nunes)

e GESTAO DA MARCA CNUF:
o Revisdo da Especificagdo Técnica
o Definicdo do Esquema de Certificagio e protocolo de auditoria

N
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Elaboragao do Manual da Marca CNUF e revisio dos documentos que o compdem: concluido
em abril de 2021, aguarda revisao e validag@o pela Diregao.

Revisdo conteldo manual de identidade gréfica

Definicio de fluxograma de funcionamento da ades@o a Marca pelas empresas certificadas
@ do funcionamento do sistema europeu;

Tradugdo da Especificacio Técnica para inglés;
Reunido com BV (Paris) para apoio no processo de certificagio / inspegdes europeias.

Este assunto foi, para 2022, passado para outsoursing, com os servigos do Eng® Joaquim Moura.

« DIVISAO 1:

o

Elaboragao de fluxograma produtivo tendo em vista a delimitagao das operagdes de “primeira
transformagdo de produto florestal” e operagdes industriais, com o objetivo de defender o
enquadramento dos investimentos das empresas de serracdo nos fundos comunitarios
FEDER e FEADER; concluido em margo de 2021, aguarda validagdo e follow-up pela

Diregao.

Coordenagdo da preparaciio do debate de empresdrios de 14 de outubro "A AMECA DA
FALTA DE MATERIA-PRIMA"

- Questiondrio online para diagnéstico da situagio;

- Tratamento e apresentagio dos dados recolhidos e da informagdo das fontes oficiais; IFN
5e86, INE;

- Colaboragéio com 0 DMC na defini¢io do programa e convite acs oradores e convidados
identificados como importantes para o tema;

- Redagdo de documento de conclusdes (aguarda revisfio e validagdo pela Diregdo)

« DIVISAO 2:

°

o

Recrutamento de técnico para substitui¢io de Jodo Ferreira;

Gestdo da maras ENPlus: agdes urgentes no periodo entre maio e setembro 2021:
reclamagao de cliente com queixa a Bioanergy Europe e insergdo de dados das empresas na
nova plataforma online da ENPlus.

« ECONOMIA CIRCULAR:

&)

Melhores praticas para o uso de subprodutos e matérias-primas secundarias na
indastria portuguesa - colaboragdo em estudo para a APA: Reunido com equipa consultora
em participagdo em WORKSHOP de discussdo de bloqueios e solugdes (margo 2021)

Participagao no projeto E+C (Economia mais Circular) promovido pela CIP com a integragio
das associadas:

- envio de inquérito a empresas do setor;

- apoio a organizacao e participa¢do no painel de debate do Wokshop *O contributo da Fileira
Florestal para a Economia Circular”; 2 de junho 2021

- participacdo nas reunides do management committee;

- integracdo de empresa associada (Martos & C%) na fase de Estudo de Cso: recurso a
ferramenta Circulytics de medida de circularidade;
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o Colaboragéio no Ambito do projeto da APA: eficiéncia material mobilidrio & gestio de
residuo

« Servigos extra-quotizagado:

o PAPN: elaboragdo de informagio e coordenagdo da divulgagdo aos associados, tendo em
vista a prestacio de servigos de elaborardo de candidaturas;

o Elaboragio e submissdo da candidatura da empresa Carpintaria Maral
¢ INOV WOOD&FURNITURE:
o Presenga e abertura dos workshops do ciclo:
14.04.21 - WS #1 "Design para a sustentabilidade: o que mudou no design de produto”

21.04.21 - Workshop #2 “A transformagdo da Indistria 4.0. no setor da Madeira e Mobilidrio.
Impactos ao nivel dos Processos e Pessoas.”

12.05.21 - WS #3 "Madeira para a constru¢fio: estética ou estrutura. Contributo do The New
Bauhaus' para a mudanga na concegao da Arquitetura”

19.04.21 - WS #4: "Gestao da inovagdo e protegdo da propriedade industrial e intelectual,
Desafios para as industrias da Madeira e Mobiliario”

27.0521 - WS #5. WOOD LAB "Validagdo biolégica do tratamento de madeira por
impregnagdo para a efiminac¢io do NMP da madeira do pinheiro”

01.06.21 - WS #6: "Principios da economia circular aplicada ao sector da madeira e mobiliario”

o Revisdo de memdria descritiva para o Manual do Eucalipto e revisdo do texto do mesmo;
o Revisdo da defini¢io de classes de dimensdes para 0s ensaios a madeira de eucalipto;

o Coordenagiio da elaboragdo de questionario para exercicio de benchmarking nas empresas
do projeto,

* ASSOCIATIVE DESIGN:

o Prepara¢io de apresentagio do projeto 37617 para apresentar na Gala de entrega dos
prémios AD como resultados do projeto.

e Pacote "Fit for 55" da Unido Europeia: comentarios revisdo Diretivas CELE, energias Renovaveis e
Eficiéncia energética, para posi¢cdo do METD

5.6.1. Secretariado Técnico das Divisoes e Gestdo de Marcas

DIVISAO 1 - CORTE, ABATE, SERRACAO E EMBALAGENS DE MADEIRA GESTAO DAS MARCA EPAL
E EUR

Secretario Técnico: Silvia Leitdo

Q
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A primeira divisdo da AIMMP refere-se ao Corte, Abate, Serracdo e Embalagens de Madeira, As serragbes |, /)
tém vindo a integrar verticaimente, quer a jusante quer a montante, as operagoes tipicas da exploragao - A7
florestal ou de uma segunda transformagao de madeira.

Esta IndGstria de 1* transformagio de madeira tem vindo a manifestar as crescenles dificuldades no
abastecimento regular de madeira, quer em quantidade, quer em qualidade. Este ndo é um problema novo,
mas que tem vindo a agravar-se de forma insustentavel no decorrer do ano de 2021. E urgente a necessidade
de fomentar, de uma vez por todas, o desenvolvimento de uma floresta sustentavel que contemple as
necessidades de madeira de pinho para a sobrevivéncia e desenvolvimento da inddstria, a médio e longo
prazo.

Realizou-se em 14 de outubro um encontro com empresarios e players do setor com o objetivo de suscitar
reflex3o e propostas de agdo muito concretas.

N° de Novos associados em 2021 Assoclados
associados da exonerados em 2021
DIVISAO 1°
+  FERNANDO FERNANDES E IR
145 +  OURIPALETES LDA
+  SANTOS & SANTOS, S.A.
(*) em 31/12/2021

PARTICIPACAO EM AGOES DE INTERNACIONALIZACAO
INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 — Sl Internacionalizagdo de PME)
(descrito no capitulo 4)
Empresas da Divisdo participaram em diversas agdes do projeto:
DUBAI WOOD SHOW, Dubai, E.AAU. - 9 a 11 margo 2021

+ Madeipogas
+ Ribadao Design

MISSAO DE NEGOCIOS DUBAI, 30 maio a 3 junho 2021

+  Madeipogas
«  Artur Campos
« Ribaddo Design
MISSAOQ DE NEGOCIOS E.A.U., 10 junho a 30 junho 2021

*  Madeipogas
« Ribaddo Design

EXPOBIOMASA, 21 a 23 de setembro 2021
»  José Afonso & Filhos

«  Tecpellets
+  Omnipellets (Martos)
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PARTICIPAGCAO EM ACOES DE QUALIFICACAO

INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41.359 — Sl Qualificagdo de PME)

-

(descrito no capitulo 4)
Empresas da Divisdo que participaram, por eixo de intervengio:
#1 TEC WOOD

* A MILNE CARMO SA
+ MARTOS & Ca

#2 MKT WOOD 4.08¢

*  ARTUR CAMPOS

*  MADEIPOCAS
* MARTOS & Ca

#3 WOOD LAB - Autoclave

A. MILNE CARMO SA

ARTUR CAMPOS

JOSE AFONSO & FILHOS

MADECA

MADEIPOCAS

MTL - MADEIRAS TRATADAS, LDA.
PEDROSA & IRMAQS, LDA.

PINHALNOVA - MADEIRAS TRATADAS, LDA.
SOPREM

I

#3 WOOD LAB - Eucalipto

*  ARTUR CAMPOS
*  MADEIPOCAS

+  JOSE AFONSO & FILHOS
+  MADECA
*+ MARTOS & Ca

#5 ECOWOQOD 4.0

* A MILNE CARMO SA
* ARTUR CAMPOS

*  MADEIPOCAS

* MARTOS & Ca

+  RIBADAO DESIGN

GESTAO DAS MARCAS EUR E EPAL

AIMMP, associada da EPAL - European Pallet Association, é representante em Portugal de todos os direitos
de gestdo da marca EPAL assegurando a sua coordenagdo através do Conselho Nacional EPAL/EUR,
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também designado por CN EPAL/EUR, o qual funciona nos termos de um regulamento especifico e sob as
orientagdes estralégicas da Assembleia Geral dos Fabricantes EPAL / EUR autorizados. O Conselho integra
todos os fabricantes, comerciantes e utilizadores e reparadores de paletes e seus elementos, autorizados a
usar as marcas EPAL e/ou EUR.

Também assim, através de protocolo, a AMMP é responsavel pela gestdo da marca EUR em Portugal,
propriedade da CP. Esta marca tem estado inativa, tendo em conta a opgio dos fabricantes pela
predomindncia de produco de paletes com a marca EPAL.

A EPAL, lider mundial no sistema de pool de paletes, & a Gnica marca de paletes com controlo de certificacdo
independente e por isso tem a garantia de qualidade absoluta no transporte de mercadorias. A nivel mundial
circulam mais de 450 milhdes de paletes EPAL, sdo utilizadas em todos os sectores e sao indispensaveis na
indastria e na logistica. A muitipla utilizag8o contribui amplamente para a preservacéo dos recursos ecologicos
€ econémicos,

A AIMMP coordena, assim, a gestdo e promogdo da utilizagio de paletes certificadas da Marca EPAL,
contando com a participagdo empenhada de todos os fabricantes e reparadores para a concretizacdo destes
objetives,

Acdes previstas no dmbito da gestao da marca EPAL:
Secretariado EPAL

+ Rececdo e despacho de correspondéncia;

«  Acompanhamento dos assuntos debatidos na EPAL Intencional e respetivas respostas sempre que
solicitado;

« Traduglio da informagdo recebida da EPAL (fichas técnicas, flyers, etc.) para disponibilizar aos
membros do CN EPAL;

+ Informar e aconselhar os fabricantes e reparadores sobre questdes de indole técnica e regulamentar;

«  Monitorizagdo mensal da produco e reparacgio de paletes EPAL;

+  Manutenco, atualizagdo e divulgagdo da lista de empresas autorizadas EPAL em Portugal,
fabricantes e reparadores;

+ Responder a pedidos de adesdo e apoio a implementagdo da Marca EPAL (produgdo efou
reparagao);

« Elabora¢io do Relatério de atividades e contas do ano corrente e preparacéio do plano de atividades
e orgamento para o ano seguinte;

« Emissdo de ordens de faturagdo da quotizagdo anual,

»  Monitorizagao da execucdo do orgamento;

« Agendamento e acompanhamento das reunides de dire¢io do CN EPAL, incluindo a realizacdo de
atas, relatorios, assim como o seguimento e acompanhamento das diversas deliberagbes tomadas;

« Realizagdo das Assembleias-gerais ordindrias do Conselho Nacional EPAL;

«  Acompanhamento dos processos queixa-crime apresentados & ASAE das empresas que usam
indevidamente a marca EPAL,;

«  Assegurar a gestao e a divulgagio da Marca EPAL como forma de garantir a qualidade dos produtos;

- Representar os interesses dos fabricantes Portugueses na EPAL — European Pallet Association e.V
através da participagio ativa de um membro portugués na dire¢io da EPAL Internacional.

Principais atividades EPAL
+ Conclusio da campanha de publicidade e marketing EPAL 2020;
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Preparacio e realizagdo de 8 reunides de Direcdo CN EPAL;
Preparacdo e realizagio da Assembleia Geral onde foi aprovado o retatdrio de atividades e contas de
2020 e o plano de atividades e orgamento para 2021;
Recolha de pedidos de autorizagio para uso das marcas nos meios digitais da EPAL das seguintes
entidades: SOGRAPE, BIAL, BORDALO PINHEIRO/NVISTA ALEGRE, LIDL, ALDI e ainda NOBRE,
MILANEZA, DELTA e RENOVA,;

* Preparagdo do Webinar "Transporte de mercadorias: Requisitos fitossanitarios na utilizagio de
paletes e embalagens de madeira”, coorganizado com GS1 PT e DGAV;

+ Andlise e deliberagdes sobre pedidos de adesdo a marca;

+  Esclarecimentos via email ou telm sobre paletes a diversos agentes do mercado;

* Patrocinador do Prémio “Os Melhores do Ano” na categoria Distribuidor do Ano da Revista “Esséncia
do Vinho";

* Publicidade com paletes EPAL incluindo o logo da EPAL nos materiais de divulgagio e promogio
(enquanto parceiro) na 1* edigio do ESSENCIA DO VINHO - PORTO - EDICAO VERAO 2021 da
Revista “Esséncia do Vinho"; o evento decorreu nos dias 2, 3 e 4 de Julho, nos Jardins do Palacio de
Cristal;

* Publicidade com paletes EPAL incluindo o logo da EPAL nos materiais de divulga¢io e promogao
(enquanto parceiro) na 22* edi¢do do Encontro com Vinhos, que teve lugar no Centro de Congressos
de Lisboa entre os dias 6 e 8 de Novembro de 2021.

* Preparagdo da campanha de publicidade e marketing EPAL 2021, esta mais dirigida & reparacdo de
paletes, tendo como objetivo angariar empresas de reparagio de paletes para o sistema EPAL;

+ Preparagio do pedido de financiamento 2022 a EPAL Internacional;

+ Participag@o em reuniio com a EPAL Internacional e secretarios dos outros CN's.

MONITORIZAGAO E PROMOGAOQ DA ATIVIDADE DA DIVISAO

* Apoio ao associado na informagdo e divulgacdo da legistagao relevante e implementagio de boas-

préticas no sector;
+ Acompanhamento da legislagdo sobre: emissdes atmosféricas, residuos, alteragdes climaticas;

* Respostas a entidades varias sobre questdes de informagao setorial.

DIVISAO 2 - PAINEIS, DERIVADOS DE MADEIRA E ENERGIA DE BIOMASSA E GESTAO DA MARCA
ENPLUS

Secretirio Técnico: Altina Ribeiro

A Diviséio 2 é, neste momento, maioritariamente constituida por empresas produtoras de produtos energéticos
a partir de biomassa florestal, sobretudo pellets. Estas empresas debatem-se com questdes para as quais
procuram respostas na AIMMP, como sejam:

- Disponibilidade cada vez menor e custos crescentes da matéria-prima;

-  Estilha das serragdes com pego elevado, em contraciclo com o que se passa no resto da Europa no
contexto de pandemia, devido & concorréncia pelas empresas de painéis de aglomerado de madeira;

- Prego de venda praticado no mercado é muito baixo para absorver estas dificuldades crescentes de
custos de produgdo em escalada; acresce a sazonalidade da venda de pellets residenciais, que obriga
as empresas a terem de escoar produto no Verdo por falta de espago de armazenamento, muitas
vezes a pregos de venda em perda.

Importa, portanto, procurar alaga as fontes de matéria prima, seja por recurso a importagdo (embora pouco
viavel dado o prego de transporte para o reduzido valor da madeira que estas ind(strias consomem), seja
pela diversificagdo de espécies utilizadas, seja pelo desbloqueio da atual impossibilidade de utilizagdo de
residuos de madeira pés-consumo.

&
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Importa ainda valonzar o produto na fixagao do prego de venda, por fatlores como a certificacao ENPlus, a A""ﬂl
promogao da utilizagdo que incremente a procura ou a exportagio. " ol L?

A AIMMP assegura o secretariado da Divisdo (promog&o e organizagio das reunibes mensais de Diviséo,
elaboragio de atas de reunido, encaminhamento das agdes definidas; atendimento a associados; promog¢ao
de eventos ou atividades da AIMMP),

N° de Novos associados em 2021 Assoclados exonerados
associados da em 2021
DIVISAQ 2*

* Vimasol, Energias Renovaveis, Lda
« SIL SALE Unipessoal, Lda
«  EMMAD SA.

(*) em 31/12/2021

PARTICIPACAO EM ACOES DE INTERNACIONALIZACAO
INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 — Sl Qualificacio de PME)
(descrito no capitulo 4)
Organizagdo da feira EXPOBIOMASA 2021
Empresas da Divisdo participaram em diversas agdes do projeto:

EXPOBIOMASA 2021 —~ FERIA INTERNACIONAL DE BIOENERGIA, Valladolid, 21 a 23 de setembro
2021

+  Omipellets;
+  Tecpellets (Stellep)
+ José Afonso e Filhos

Promog&o da AIMMP enquanto licenciador nacional ENPlus, com roll up e material de comunicagao.

MONITORIZAGAO DA EVOLUCAO E PROMOCAO DO MERCADO DE PELLETS E DE BIOMASSA COMO
FONTE DE ENERGIA

Observatério do indice de precos de matéria-prima:

Fol instituido, desde final de 2020, o Indice de pregos de matéria-prima, ferramenta considerada essencial
para monitorizar aquele que é o principal fator de competitividade neste subsetor, Verificou-se, entretanto,
que a ferramenta tem de ser afinada para distinguir diferentes tipos e classes de qualidade de madeira, pois
os resultados revelam grandes discrepancias entre si, Por outro lado, para fiabilidade dos resultados, o painel
de empresas a monitorizar devera ser fixo, ou n&o ha forma de excluir fatores que ndo seja apenas a evolugio
do prego de mercado.

Com a organizagao do debate do dia 14 de outubro de 2021 em Cantanhede ‘DEBATE DE EMPRESARIOS:
A AMEACA AO ABASTECIMENTO DE MADEIRA”, foi dado inicio a uma ferramenta de inquérito mais robusta
que importa continuar

%
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Observatorio do indice de pregos de pellets:

Era opinido generalizada que a informagao recolhida junto das fabricas poderia ser enviesada para proteger
a concorréncia, pelo que se propds a subscricao de relatdrio semanal de acompanhamento do mercado dos
pellets da ARGUS para o estabelecimento do observatério (pendente de resposta dos associados);

Participago em sessdes informativas relativas a situagao dos pellets e energia de biomassa a nivel europeu
e mundial (Bioenergy Europe, IEA);

Promogao dos pellets:
Campanha Pellets + perto

Fol criada uma Base de dados de entidades utilizadoras de combustiveis fosseis e entidades utilizadoras de
pellets, ja atualmente ou potenciais.

Foi produzido Script para video de promogdo da utilizagdo de pellets na média escala, assim como definidos
exemplos de aplicacdo interessantes para filmagem e elaborar reportagem, o que foi fito em colabora¢do com
o DMAC.

A campanha esta implementada, nas redes sociais AIMMP e mailling a entidades selecionadas nas referidas
Bases de Dados.

Participacio em Grupos de trabalho da Bloenergy Europe:

- Pellets
- Competitividade;
- Sustentabilidade (final de Novembro)

Acompanhamento e analise dos desenvolvimento da legislagdo europeia relacionada com o sector da
bioenergia ( RED lIl entre outras) para efeitos de lobbying ( National Associations Advocacy Task Force;
Diversos grupos de trabalho Bioenergy Europe);

IDENTIFICAGCAO E PROMOCAO DE POTENCIAIS OPORTUNIDADES DE MERCADO

+ Secretariado ao grupo de trabalho dos pellets para tratar as questdes da falta de matéria prima e
avaliar a possibilidade de importa¢éo conjunta de um navio.

+ Participacdo em sessdes informativas relativas a situagdo dos pellets e energia de biomassa a nivel
mundial (Bioenergy Europe, |IEA, etc);

+ Recolha de informagdo para criagio de base de dados de produtores de caldeiras nacionais, para
estudar alternativas tecnolégicas que permitam o uso de pellets ndo A1.

+ Divulgagdo aos associados de oportunidades de negécio que chegam ao conhecimento da AIMMP,
via Divisdo 2 ou encaminhadas pelas restantes divisdes.

GESTAO DA MARCA ENPLUS

+  Gestdo do sistema ENPlus nacional
* Informacdo a candidatos;
+  Admissio de novas empresas certificadas;
*  Aprovagdo do design de sacos,;

%
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Pesquisa por fraudes - Internet, lojas - e acompanhamento de situagbes fraudulentas pré-
existentes), A__O

« Recolha de dados de produgao de pellet certificado ENplus em 2020. Faturagao; ' A’)

Formagdo em:
+  Norma ENPlus,
+  Gestao de Fraudes;
+  Procedimentos diversos de trabalho;
«  Processo produtivo - visita a fabrica da Pinewells.
«  Pretende-se acompanhar auditorias, tendo sido aceite pela SGS esse acompanhamento, no entanto
nunca informaram da ocorréncia de auditoria. O pedido foi reforgado recentemente;
+  Promogao da AIMMP enguanto licenciador nacional;
« Desenvolvimento de atividades de promogo da marca ENPlus, com a colaboragdo do DMC;
«  Tradugo videos ENPIlus e respetiva divulgacdo nos canais AIMMP, colaboragdo DMC (transitou para
inicio de janeiro)
+ Participa¢ao na reunido anual do European Pellet Council:
- Seminarios EPC
- Assembleia Geral EPC

«  Participagdo na reunido anual da Bioenergy Europe:
- Assembleia Geral Bioenergy Europe

« Inicio dos trabalhos de implementagdo da nova norma ENPlus (traducdo).

+ Representagdo da AIMMP na Advocacy Task Force da Bioenergy Europe.

« Inicio da migracdo para a plataforma de gestdo RADIX, que serd a interface dos licenciadores
nacionais com o site.

« Apds Setembro de 2021 ndo foi realizada nova formagdo de qualidade para os responsdveis de
qualidade, apesar de ter sido solicitada. Este aspecto foi devidamente acautelado com a ENPlus
Europela e aceite. Em consequéncia, alguns novos certficados poderdo ter uma ndo conformidade
de tipo C, que ndo compromete a certificagdo. As formagdes de qualidade retomardo em 2022.

SBP - SUSTAINABLE BIOMASS PRODUCTION

Reativagdo dos trabalhos da subcomissdo para conclusio de revisio do documento e posterior envio ao
SBP para aprovagio.

DIVISAO 3 - CARPINTARIAS E AFINS, GESTAO DA MARCA CNUF
Secretario Técnico: Paula Barroso

Esta divis3o inclui:

Carpintaria/Parqueteria

Compreende a fabricagdo de uma grande variedade de produtos de madeira, destinados principalmente a
construgdo: pegas de madeira (cofragem, vedagdes, barrotes, vigas de madeira), obras de carpintaria de
limpos (portas, janelas, escadas de madeira, caixilhos e lambris). Pavimentos e revestimentos em madeira.
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Compreende a fabricacgio de pequenos artigos, constituidos integral ou parcialmente de madeira; cavilhas,
formas, molas para roupas, cabos de ferramentas, cabides, estatuetas outras objetos de ormamentagao,
bobines, utensilios de cozinha para uso doméstico.

No passado més de Outubro de 2021, houve a reunido da divisdo apenas com a presenca do presidente
Joaquim Cruz para o planeamento de atividades de 2022,

Desta reunido ficou decidido:

- Criagao de subdivisbes e grupos de trabalho:
- Fabricantes de Urnas funerarias —-Marca CNUF
- Empresas de Pavimentos ~ Reativar o Grupo de Pavimentos
- Carpintaria de Limpos e outros produtos
- Casas de madeira

- Envio de questionario as empresas para atualizagio de dados e demonstragio de interesse em fazer parte
dum grupo de trabalho e que tipo de problemas gostaria de ver discutido;

- Programag3o de reunides para Fevereiro de 2022

- Grupo de Trabalho - Fabricantes de urnas funerarias
- Reunido geral com todos os fabricantes
- Reuniao com empresas CNUF
- Relangar a marca CNUF

- Grupo de Trabalho - Pavimentos

- Manual de Pavimentos — Qualify Wood & Fumiture
- Certificagéio de aplicador
- Normalizagao

- Grupo de Trabalho ~ Carpintaria de Limpos e outros produtos

g
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- Reten¢ao 10% durante a obra e
- Criagao de garantia de seguros

- Aplicagio de pavimentos

- Grupo de Trabalho - Casas de madeira

- A definir em reuniao de grupo

N° de Novos associados em 2021 Associados exonerados em

associados da 2021
DIVISAO 3 *

« Ansicampo - Méveis e
Carpintaria, Lda

+ Carpintaria Laureano, Lda

« Em casa com a Natureza, Lda

«  Eljomével - Carpintaria e
Comercializagdo de moveis, Lda

+ Grandocarp - Montagens de

123 Carpintarla, Lda

*»  OMDesign, Lda

+ Ribadao design (transitou da 1
paraa 3)

+ Santos & Santos, SA

+ SOCAR - Sociedade de
Carpintarias, Lda

+  VipDoor

-Funersantos

(*) em 31/12/2021

PARTICIPACAO EM ACOES DE INTERNACIONALIZACAO
INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45.164 — Sl Internacionalizagao de PME)
(descrito no capitulo 4)
Organizagao das feiras:
Carrefour Du Bois 2021 - cancelada
Contactos com as empresas para participarem
Reserva do espago na feira
Inscricio das empresas na feira

Agendamento de reunides com o Dr. Vitor Pogas
Organizagao do dossier fisico no &mbito do Projeto INTER WOOD

LUXEPACK 2021- Ménaco

« Contactos com as empresas para participarem
* Reserva do espago na feira
* Inscricio das empresas na feira
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Organizagéo do dossier fisico no ambito do Projeto INTER WOOD
Relatdrio final da acdo através dos inquéritos de avaliacdo e informagao dos expositores

Empresas da Divisdo participaram em diversas agdes do projeto:
DUBAI WOOD SHOW, Dubai, EA.U. -9 a 11 margo 2021

CWFloors, Lda
Ribadao Design, Lda

MISSAO DE NEGOCIOS DUBAI, 30 maio a 3 junho 2021

*  CWFloors, Lda
* Ribadao Design, Lda

MISSAO DE NEGOCIOS ARABIA SAUDITA 2021

+  CWFloors, Lda
» Ribaddo Design, Lda

MISSAO DE NEGOCIOS E.A.U., 10 junho a 30 junho 2021
«  Compincar - Componentes para a Indistria de carpintaria, Lda
LUXEPACK 2021- Ménaco
*  OMDesign, Lda
MISSAO DE NEGOCIOS EXPODUBAI 2021
» CWFloors, Lda
DECOREX INTERNATIONAL 2021

« Fenesteves - Pavimentos e Revestimentos, Lda

GESTAO DA MARCA CNUF® - URNA ECOLOGICA CERTIFICADA

A AIMMP langou um desafio a todas empresas portuguesas fabricantes de urnas funerarias: a criagdo de uma
MARCA COMUNITARIA para as umnas funerdrias, com vista a dar resposta as necessidades claramente
identificadas no diagnéstico elaborado e consubstanciar a estratégia preconizada.

- Em 2017 no ambito do projeto ECOWOOD e de acordo com Especificagdes Técnicas validadas, foi possivel
oito empresas implementarem e certificarem as suas urnas de acordo com Sistema CNUF.

- Até 2021, as mesmas empresas divulgaram através de participagdes internacionais e nacionais e junto dos
seus clientes sensibilizarem e comercializaram Urnas CNUF, foram realizados semindrios, coldquios,
publicidades em revistas do setor, contactos presenciais, por email e telefone com associagbes de agentes
funerérios, agéncias, funerdrias, crematérios, contactos com camaras municipais e juntas de freguesias,
ministérios do ambiente, no sentido de sensibilizar e incentivar a utilizagio de umas ecolbgicas nos seus
cemitérios, protegendo o ambiente.

A
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- Faltou sempre o apoio estatal e contributo a nivel governamental por parte da AIMMP, como fol prometido 4—1
para tornar este requisito obrigatdrio, de outra forma nao seria facil a venda no mercado. / )

- Apesar de tudo, anualmente eslas pito empresas pagavam quota anual e selos CNUF 3 AIMMP,

- Com certeza que comegar do “zero” ndio & facil, mas foi o melhor que se conseguiu, mesmo sabendo que
haveria sempre detalhes e requisitos a melhorar.

- Os empresarios investiram, e sempre foram colaborantes até ao momento que foi entendimento superior
alterar profundamente as especificagdes técnicas conduzindo a queda da validade dos certificados das
empresas, consequentemente a terem de passar por concegao do certificado e ndo manutencao.

Em 2021, ano de grandes mudangas e atrasos na Marca CNUF, que passo a relatar com alguma tristeza e
desilusdo porque estive desde inicio com os empresarios e sei o que sentem neste momento.

Em Janeiro, reunido intema com a Maria do Carmo do DMC e Joana Nunes, onde o Dr. Vitor Pogas
apresentou todo o historial da marca CNUF para conhecimento da Maria do Carmo, e ainda:

- Como quer trabalhar a Marca CNUF;
- Discusséo da forma como trabalha o CERTIF, acerca do Sistema de Certificagdo CNUF;

- Necessidade de atualizar o protocolo AIMMP-CERTIF, incluindo tabelas de precos e auditorias.

Tudo foi colocado em causa. Reafirmei que todos os documentos que me solicitaram para revisao estavam
com 0 DMC aguardando validagiio superior desde Setembro, nunca nada caiu em esquecimento.

De acordo com novas orientagdes para o DMC e DOP (Joana Nunes e eu propria), iniciaram-se novos
trabalhos, e tudo comegou do zero ou quase:

- Fluxograma dos documentos CNUF;

- Revisdo dos documentos para maquetizar,

- Parecer da nova versdo de documentos atualizados;

- Contributos das empresas para as ovas especificagbes;

- Regras gerais para a certificagdo, controlo externo e protocolo AIMMP-CERTIF;

- Colaboragdo do DMC para alteragdes ao video CNUF para Portugués e Inglés para ir para o site
(substituigdo) e Youtube;

- Envio da ET. CNUF.1:2021, das regras de certificagio para o CERTIF;
- Parecer da nova versdo CNUF;
- Valida¢ao do novo selo CNUF;

- Orgamentagio dos novos selos CNUF a empresa ALTIX;
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- Licenga CNUF; ){( %
- Ficha de Inscrigao; &

- Certificado de produto CNUF;

- Envio da versdo final das ET. CNUF.1:2021;

- Criagdo do Portal da Marca Comunitaria CNUF;

- Manual da CNUF aguarda validag&o superior.

Publicidade na revista Conceito Lutuoso como habitualmente, e adesdo a plataforma com Banner e
publicidade no Funeral Booking (publicidade continua e atual da CNUF).

Sugestdo de divulgacdo da CNUF em tempo de pandemia, porque os fabricantes ndo tinham stock e era
possivel comercializar mais urnas CNUF, mas a ideia ndo foi aceite.

Os fabricantes que estavam certificados, aguardam pela reunido prometida que ainda nao aconteceu, a nivel
superior por parte da AIMMP, no sentido de saberem qual o papel da AIMMP perante esta marca, visto que
eslao desagrados porque investiram fizeram de tudo e o retorno é muito pouco,

Apenas uma Unica empresa avangou com a certificacdo no verdo passado mesmo sem reunido porque tinha
auditoria da ISO 9001 pela mesma entidade, no entanto, aguarda esclarecimentos.

MONITORIZAGAO E PROMOCAO DA ATIVIDADE DA DIVISAO
Com a marca CNUF parada a atividade da divisdo baixou.
A nivel internacional esta divisdo ndo esteve nada ou pouco presente.

Atendendo ao ano de pandemia as carpintarias tiveram aumentos de produgéio e aumento de mao-de-obra,

Oportunidades de Negdcio

Empresa ERGOVAL com disponibilidade para fornecer madeira serrada de vérios tamanhos de abeto e outras
resinosas para as carpintarias, enviei contacto.

Solicitagdo de contactos de empresas fabricantes de cercas de madeira de pinho tratadas.
Envio de lista de empresas que tratam madeira em autoclave, para Parcel in the Attic, Ldt.

A empresa REGO, através de Marcel Rego solicitou lista de empresas fabricantes de parquets para empresa
espanhola.

Envio de contactos de fabricantes de casa de madeira para Dr. Luis Rola (contacto do Dr. Vitor).

OUTROS ASSUNTOS

%
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EPAL: Envio de informac¢ao acerca da Reparacio oficial de Paletes EPAL/EUR para dois potencials AU

associados e reparadores. /

PAPN - Programa de Apoio & Produgio Nacional: envio de informagio para possivels candidaturas e
elaboragdo de propostas para implementagio e cerificagdo CNUF.

DIVISAO 4 - MOBILIARIO E AFINS, GESTAO DA MARCA ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF
PORTUGAL

Secretario Técnico: Marcia Melo

As empresas da divisdo com capacidade e vocagdo internacional consideram importante o apoio a
internacionalizagdo, nomeadamente através da sua presenca em feiras e missdes internacionais, Consideram
ainda a abertlura de showrooms internacionais (com exposi¢do de um conjunto de empresas/marcas), uma
peca fundamental & consolidagiio das suas agbes de internacionalizagdo, pedindo apoio a AIMMP.

Muitas empresas, embora ainda sem vocagdo internacional, sentindo capacidade e potencial, recorrem a
AIMMP para Iniciarem 0 seu processo de internacionalizagdo.

As empresas da divisdo sem capacidade e vocagdo internacional servem-se da AIMMP para assuntos
juridicos, informativos e técnicos.

N° de Novos associados em 2021 Associados exonerados
assoclados da (18) em 2021

DIVISAO 4* )

«+  ARQTAILOR'S

- CARPINTARIA LAUREANO ;‘%Qf’e?s“fgf :

- CLAW HOME CONCEPT LDA -FABRICA

- COBERMASTERIND TRANS. MET. | cANDEEIROS MAF
UNIP CASTRO

+  DECOR IN WHITE INTERIORS LDA - LINHA RECTA -

+  EMMEL DREAMS LDA MOBILIARIO

+  FILCOSTA ESTOFOS UNIP LDA CONTEMPORANEO

+ INTERNATIONAL L. NEVES LDA '
FURNITURE SA - ESTILO NOTAVEL

ias JULCAR MOBILIARIO INTEGRADO | | pA.

*  MARINHO PIRES E GONGCALVES LDA | INFINITE ART

+  MOBELCO - COZINHAS E BANHOS,
LDA

. SENSIT - HOME E HOTEL CONCEPT Motivo: ndo especiﬁcam;

+  FGV design mobiliario/porventura financeiras; sem

; g;“g:\:s:lgu':\os . capacidade ou vocagio

) oss para participagio em
Ideamobile Unipessoal, Lda feiras internacionais

+  The Cork Magicians

+ _Susgenius

(*) em 31/12/2021
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PARTICIPACAO EM AGOES DE INTERNACIONALIZACAO

INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 — S| Internacionalizagdo de PME)
(descrito nos capitules 3 e 4)

Organizagado das feiras e missdes:

1. DUBAI WOOD SHOW, Dubal, EA.U. - 9 a 11 margo 2021

2, MISSAO DE NEGOCIOS DUBAI 2021, Dubai, E.A.U. - 30 maio a 3 junho 2021
3. MISSAO DE NEGOCIOS ARABIA SAUDITA, - 6 a 13 setembro 2021

4. DECOREX INTERNATIONAL, Londres, R.U. - 10 a 13 outubro 2021

5. DECOREX VIRTUAL - 16 a 18 novembro 2021

6. MISSAO DE NEGOCIOS EAU - 10 junho a 31 Outubro21

7. MISSAO DE NEGOCIOS EXPO DUBAI, Dubai, EA.U - 14 a 21 novembro 2021
8. CRUISE SHIP INTERIORS, Londres, R.U. - 1 e 2 dezembro 2021

9. FURNITURE 360, SHARJAH, E.A.U - 13 a 18 dezembro 2021

10. JANUARY FURNITURE SHOW, Birmingham, RU. - 23 a 26 janeiro 2022, adiada para 24 a
27 abril 2022.

41 empresas participantes nestas 10 agdes e angariadas na Divisdo 4:

A FREITAS E BARBOSA
ANTONIO FERNANDES E TERESA VERISSIMO
AROUND THE TREE

ARQ TAILOR'S

Claw Home Concept
COBERMASTER

COSTA LOPES E SANTOS CARNEIRO
DECOR IN WHITE

DESISTART

10. FABRICA MOVEIS DE FONTES
11. FSCHN (Fuschini)

12. GRAFISLAB

13. GRANORTE

14. ideamobile unipessoal Lda

15. LIMALHASINCE 1905

16. LINHAS ELEMENTARES

17. Listimber

18. M.G.FERNANDES,

19. MADEIPOCAS

20. MBN

21. MHS

22. MIGUEL FERREIRA

CONOALWON =

8
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23. MIGUEL SOEIRO v AL
24, MPT - Mercenaria Portuguesa
25. MYONWAY
26. OPRLUXURY FURNITURE
27. PAARK
28. PLACANOBRE
29. RADIANT DETAIL
30. REGINA NUNES TORRES
31. RIBADAO DESIGN, Lda
32. SADUSLUXURY
33. SERENETY APPROACH
34. STABILITY SYMBOL
35. SURPRESA COM ESTILO
36. SUSGENIUS
37. THE CORK MAGICIANS
38. THUNDERTARGER
39. TOMAS FEVEREIRO
40. TRIVA GROUP
41. X8 SOLUTIONS GROUP

6 empresas participantes nestas 10 agdes e angariadas nas Divisdes 1,3 e 5:

ARTUR CAMPOS LDA

CASTRO WOOQD FLOORS

COMPINCAR - Componentes para a Inddstria de carpintaria, Lda
FENESTEVES - Pavimentos e Revestimentos, Lda

MADEIPOCAS

RIBADAO DESIGN, Lda

P ODWN

Empresas da Divisdo 4 que participaram em a¢des organizadas pela Divisdo 3:
LUXEPACK 2021 MONACO (setembro 2021)
+  OMDesign, Lda

* LIMALHASINCE 1905
+ X8 SOLUTIONS GROUP

MARKETING DIGITAL INTER W&F

Capacitagéo e implementagfio de solugdes de markeling digital para as empresas
+ AROUND THE TREE,

+  SALMA FURNITURE,
+ |IDEAMOBILE

ASSOCIATIVE DESIGN- Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC
n.° 47.248

(descrito no capitulo 4)

g
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Empresas da divisdo 4 angariadas para as mostras AD:
MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" - INDEX SAUDI - 7 a 9 setembro 2021

MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN® - DOWNTOWN DESIGN - 8 a 13 novembro 2021
MOSTRA ASSOCIATIVE DESIGN —Hotel show DUBAI ~ 31 maio a 2 junho 2021
MOSTRA - “ASSOCIATIVE DESIGN" Mirdif - 11 a 17 junho 2021

MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" - EXPO 2020 DUBAI - 15 novembro - 12 dezembro 2021

28 empresas participantes nestas 5 agdes e angariadas na Divisdio 4, de um total de 45

empresas participantes:

ARQ TAILOR'S
COBERMSATER

DESISART

DEFONTES

FGV DESIGN DE MOBILIARIO
FOTO MAIS

GLOBALDIS

LIMALHASINCE 1905
LINHAS ELEMENTARES

10. MARQUES E SILVA

11. MHS

12. MIGUEL FERREIRA

13. MBN

14. MPT - Marcenaria Portuguesa
15. MYONWAY

16. OBRA ATELIER

17. RADIANT DETAIL

18. REGINA NUNES

19. SADUS LUXURY

20. SALMA

21. SENSIT

22. SERENITY APPROACH

23. SERGIO CABREIRA

24. TEMA HOME

25. THE CORK MAGICIANS

26. X8 SOLUTIONS GROUP

27. MONIKA PINTO DE ALMEIDA
28. GENIUMATRIZ

OOENIPNLWON -

Tarefas realizadas

(empresa e pega(s)), face A necessaria curadoria para cada uma das mostras.

. Colabora¢do com a organizagio dos eventos

Presenca em reunido “O Roteiro da Promogio Externa da Fileira Casa®, no periodo 2021/2022

RESULTADOS:

3
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- Angariagdo de empresas e encaminhamento para Salete Peixinho no sentido de fazer a sua sele¢ao
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N' de agOos N* de empresas

total Div.4 total Div.4

Faturacio

total

Div.4

IWEF 2018 12 5 76 43| 273625947 1215602,00
42% 57% 44%
IW&F 2019 8 2 51 201 183161958 758 431,85
25% 39% 41%
IW&F 2020 8 3 36 18] 93155225 339 557,37
38% 50% 36%
IW&F 2021 1 9 50 44| 146949247 137789572
82% 85% 94%

N® de empresas Faturacao

total Div.4 total
5625,00

Div.4
3 500,00
62%

PARTICIPAGAO EM ACOES DE QUALIFICACAO

INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41.359 — Sl Qualificaciio de PME)

(descrito no capitulo 4)

- Assisténcia e divulgagdo pela divisdo 4 de:

- Workshops das ind(strias de madeira e mobiliario de Portugal - abril/ junho 2021

- Sessbes de capacitagdo marketing digital - 23, 24 e 25 de fevereiro 2021

Empresas da Divisdo que participaram, por eixo de intervengio:

#1 TEC WOOD 4.0

COSTA & ABREU (LARCOSTA)
MARQUES & SILVA

MOVEIS BARBOSA NETO (MBN)
X8 SOLUTIONS GROUP

#2 MKT WOOD 4.0

- - - - - . - - - .

THE CORK MAGICIANS

COSTA & ABREU (LARCOSTA)

JOAO PERICAO LDA (EMOTIONAL OBJECTS)
LIMALHASINCE 1905

LINHAS ELEMENTARES

MYONWAY

MARQUES & SILVA

MOVEIS BARBOSA NETO (MBN)

M.G. FERNANDES (SUFFA)

SADUSLUXURY

RELATORIO DE ATWIDADES € CONTAS A/MMi 2021
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SUSGENIUS

#4 P

AROUND THE TREE

THE CORK MAGICIANS
COSTA & ABREU (LARCOSTA)
FABRICA MOVEIS DE FONTES
LIMALHASINCE 1905
MYONWAY

SADUSLUXURY

SALMA

#5 ECOWOOD 4.0

+ 1D.F.L (FERCAR)
+  MOVEIS BARBOSA NETO (MBN)
+ X8 SOLUTIONS GROUP

MONITORIZAGCAO E PROMOGAO DA ATIVIDADE DA DIVISAO

OBJETIVO:

Fortalecer a relagio de proximidade com as empresas do sector:

Proporcionar a produgéo de informagao atil aos associados da divisdo:

Angariagdo de novas empresas associadas no decorrer das agdes previstas: feiras, missdes e
mostras AD.

Assistir aos pedidos técnicos

TAREFAS REALIZADAS:

£

Reunido para planeamento anual da divisdo do mobilidrio com Vitor Sitveira, diretor da diviso, e Alice
Teles, vice presidente;

Divulgagaio do calendario de agdes AIMMP 2021 pela divisdo 4 e AD; Esclarecimentos sobre agbes:
Angariagdo de 18 novas empresas associadas;

Divuigac@o de pedido externo recebido sobre procura de fornecedores de caixas de madeira.
Esclarecimento a associados,

Divulgacao de pedido externo recebido sobre procura de fornecedores de mobilidrio. Esclarecimento
a associados.

Divulgacdo de pedido externo recebido sobre procura de carpinteiro/marceneiro. Esclarecimento a
associados.

Divulgagio de pedido externo recebido sobre procura de empresas de mobilidrio. Esclarecimento a
associados;

Divulgacéo e angariacdo de empresas para 0 PROGRAMA DE APOIO A PRODUGAO NACIONAL
(PAPN). Reencaminhamento para AA.

identificacdo de empresas para embaixada de PT em Abu Dhabi na area de produgao de mobiliario
a medida;

Reencaminhamento de pedidos de esclarecimento sobre faturagio pelas empresas para DAF;
Pedidos de estudos de mercado e bases de dados a AICEPs internacionais e outras entidades
congéneres, a pedido das empresas da divisio;

recolha de informagéo sobre constrangimentos pandemia na atividade, para a DGAE;

divuigacao e recolha de inquéritos sobre levantamento de custo de energia;

Reencaminhamento de questdes juridicas para DJRH;

Pedido de esclarecimento sobre Licenciamento industrial -~ reencaminhamento para PB;

divulgacgio do guia de boas praticas para a economia circular na fileira Casa:
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Divulgagio PNAM sessdo de lancamento;

divulgacio Plano de Contingéncia para Infegio por SARS-CoV-2 (COVID-19)

Divulgaciio “academia AD 360°, markeling digital para as empresas;

Divulgagéio e assisténcia aos workshops das industrias de madeira e mobiliario de Portugal - abril/
junho 2021; e de sessbes de capacitacio marketing - 23, 24 e 25 de fevereiro 2021; "Design para a
Sustentabilidade: o que mudou no design de produto?”; A transformagdo da Indistria 4.0. no setor
da Madeira e Mobiliario. Impactos ao nivel dos Processos e Pessoas.” — INOV,

convite a Alice Teles para ser palestrante no workshop INOV,

divulgagao Plano de Contingéncia para Infe¢io por SARS-CoV-2 (COVID-19);

Divulgacio de webinar sobre procedimentos do Acordo de Comércio e Cooperagao UE-Reino Unido;
divulgagéo “exportagio para o Reino Unido” ;

divulgacao WEBINAR "Transporte de mercadorias: Requisitos fitossanitarios na utilizagio de paletes
e embalagens de madeira;

divulgag3o e assisténcia Workshop #3 "Madeira para a construgio: estética ou estrutura, Contributo
do ‘The New Bauhaus' para a mudancga na concegao da Arquitetura”;

divulgag@o do Seminario Especifico, no ambito do Projeto Piloto 15 — Certificagio e Promogao, da
responsabilidade do copromotor LNEC — Laboratério nacional de Engenharia Civil, em parceria com
o0 SERQ - Centro de Inovagio e Competéncias da Floresta, Escola Superior Agraria de Coimbra
(ESAC - IPC),

divulgagio e assisténcia "Validagdo bioldgica do tratamento de madeira por impregnagao para a
eliminagdo do nematodo da madeira de pinheiro”;

divulgagio e assisténcla “WORKSHOP-"Principios da Economia Circular aplicada ao setor da
Madeira e Mobilidrio™;

divulgagio e assisténcia “Webinar “O Contributo das Industrias de Base Florestal®

divulgagiio ENPLUS;

Corregdo de emails/contactos da divisdo;

Envio de calendario de agdes 2022.

OUTROS ASSUNTOS

Participag@o em agio nacional - Decorhotel, Fil Lisboa - 21 e 23 outubro 2021

TAREFAS REALIZADAS:

Estabelecer relagdes de parceria com a organizagio da feira, a Exposaldo,

Pedido ao DMC para produgdo de conte(dos para decoragio de stand e material de merchandising;
Elaboragdo de contributos para criagdo e desenvolvimento do sistema interno CRM;

Tradugio de textos ENPLUS para formagdo Jodo Ferreira;

Assisténcia ao PNAM sessdo de langamento;

AMP - pedido de verificagdo de registo comunitdrio e internacional da marca INTERWOOD, e
respetivos custos,;

Covelo e Pinto - Pedido de resposta sobre questdo da serradura. Reencaminhamento para AA.
Pedido e tratamento de documentac¢do de algumas empresas identificadas em sede de auditoria da
AT a Aimmp (ex: martos, mbn, cwfloors, x8, elc...)

Rececdo de reclamacio de Mostruario estragado em Mostra AD DOWNTOWN DESIGN DUBAI 2020
por uma empresa; reencaminhamento da questéo;

Reencaminhamento para PB de empresa interessada na Carrefour de bois;

Reencaminhamento para AR de pedido de empresa externa sobre painéis aglomerados.

Projeto IW&F 18/20, N.° 3890 - até 31 janeiro 2022

Pedido de documentagio obrigatéria a empresas, pedido de atualizagdes de pagamentos de incentivo
a DAF, inser¢do nas planilha intema, organizagdo de dossiers/impressdo de docs, gestdo e controlo;
Asssisténcia a workshop FROM WASTE TO RESOURCE IN THE PORTUGUESE WOOD
FOFURNITURE INDUSTRY — CLOSING THE LOOP WORKSHOP
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Assisténcia a webinar e encontros B2B online no  "Slovenian Wood&Furniture Indus'try Go
International - 9 junho 21

"\ AVA [ - e 2

GESTAO DA MARCA ASSOCIATIVE DESIGN ~ THE BEST OF PORTUGAL

(descrito no capitulo 4)

DIVISAQ 5 - IMPORTACAO, EXPORTACAO E COMERCIO DE MADEIRAS E DERIVADOS

Secretario Técnico: Paula Barroso

Esta divisdo inclui: Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados.

Compreende o comércio por grosso de madeira em bruto e produtos da primeira e da segunda
transformacdo da madeira destinada & construgao e outos fins. Inclui o comércio por grosso de folheados,
contraplacados, aglomerados de particulas, painéis de fibras de madeira e de parqueteria.

- Participagéo no PNAM - Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira 21

- Néo foi realizada a reunido anual da Divisdo por indisponibilidade do presidente no dia e hora
marcada.

- Alualizagdo da base de dados

- Inicio da cria¢io da Bolsa de Importagdo de Madeiras

- Listagem de diretivas de Biocidas

- Esclarecimento acerca da Diligéncia Devida, para os importadores, através do ICNF com o apoio da
Eng* Cristina Santos

- Esclarecimentos aos associados do regulamento REX para os exportadores.

N° de Novos associados em 2021 Associados exonerados em
associados da 2021
DIVISAO 5 *

Passagemda1paraa5
+ Joaquim Vicente e Vicente, Lda

(*) em 31/12/2021

PARTICIPAGAO EM AGCOES DE INTERNACIONALIZACAO
INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45.164 — SI Internacionalizagio de PME)
(descrito no capitulo 4)
Empresas da Divisdo participaram em diversas agdes do projeto:
MISSAO DE NEGOCIOS ARABIA SAUDITA 2021
R
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Listimber — Unipessoal, Lda \/ s %,y ,A" l\’\7
PARTICIPACAO EM ACOES DE QUALIFICACAO

INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41.359 — S| Qualificagio de PME)

(descrito no capitulo 4)

Empresas da Divisdo participaram em diversas a¢des do projeto:

Empresas da Divisdo que participaram, por eixo de intervengio:

#3 WOOD LAB - Autoclave

+  Madeiras Afonso, Lda

MONITORIZAGAO E PROMOGAO DA ATIVIDADE DA DIVISAO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Empresa interessada que comprar contraplacados e CLT enviei contactos das empresas da divisao (Jular,
Globladis, Carmo, Balbino e Faustino, JPLeitdo, por exemplo, deram resposta).

A CCLE — Camara de Comércio Luso Espanhola solicitou contactos de fabricantes portugueses de MDF e
contraplacados em contrapartida solicitei contactos de empresas exportadores / serragbes de madeira de
pinho.

A empresa GINTGLOBAL - Trading solicitou contactos de empresas exportadoras de madeira serrada.

Solicitagdo de material de acordo com desenhos enviados, por um Designer Jodo Pereira de um atelier de
Arquitetura de Lisboa, respondido por JPLeitdo.

5.6.2. Servigos de Apoio aos Associados

ESTUDOS E PROJETOS

Alcinda Amaro (Delegagio AIMMP de Lisboa)
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ESTUDOS E ESTATISTICAS

« Monitorizagao mensal do comércio internacional do setor (desfasamento de cerca de trés meses,
estaltisticas do més x sfo publicadas pelo INE habitualmente no més x+3).

* Informagiio especifica que seja necessario recolherftratar a pedido da AIMMP ou de entidade(s)
externa(s):

Exportacdes para Reino Unido 2010-2020 (a pedido Dr. Pocas)

s ]
(v}

co0oo0oO0

o

Preparagdo de informagio comércio internacional 2010-2020 para Arabia Saudita, Emirados

Arabes Unidos, Oma, Qatar, Kuwait (a pedido Dr. Pogas)
Estalisticas de comércio internacional mobiliario 2010-2020 Portugal/EUA (a pedido Dr. Pogas)
Informacdo estatistica Arabia Saudita (a pedido Dr. Pogas)

Dados estatisticos principais espécies floresta portuguesa (a pedido DMC)

Preparagao de informacao estatistica para reunido Coimbra/Debate Empresarios Serragdo -

"Ameaga ao abastecimento de madeira de pinho®
Informacio estatistica para Sketchwood (a pedido PB)

SISTEMAS DE INCENTIVOS

; "}'-’ . ‘ ) v

* Andlise e resumos de avisos abertura de concursos para publicagio no site /redes sociais da AIMMP e
para associados.
. Aoonselhamento enquadramonto de lnvestlmentos em sostemas de incentivos para empresas.

Abettura do ooncusos em ]aneiro 2021 Estudo e preparacdo de informagao para
divulgagao

Participaciio na sessdo de divulgagdo e esclarecimentos promovida pela CIM Alto
Minho

Webinar PAPN, organizado pela CIM Viseu D3o Lafdes

Enquadramento serrago no PAPN (AD&C e outros)

Preparagdo documentos para elaboragdo candidaturas

Contactos com entidades gestoras, para esclarecimento de davidas diversas
Listagem de empresas a contactar, com pequeno guia PAPN

Contacto com empresas, cerca de 50. Enquadramento PAPN de cada empresa
Elaboracéo e submisséo candidatura Madeipogas (fevereiro 2021)

Elaboracgdo e submissdo candidatura Ferando Fernandes (margo 2021)
Elaborag@o e submissao candidatura MRC Umas (margo 2021)

Resposta ao pedido de esclarecimentos candidatura Madeipogas (maio 2021)
Contactos telefénicos com entidades (CIMs e AMP) responséveis pela andlise das
candidaturas PAPN. Informacdo as entidades beneficidrias (setembro 2021)
Madeipogas ~ ndo respondeu no prazo estipulado ao pedido de esclarecimentos.
Projeto indeferido (dezembro 2021)

Estudo e preparagdo de informacgéo para divulga¢ao
Participacao webinar IAPMEI|

o Sl Inovacio Produtiva

%

Abertura de aviso de concurso Sl Inovagdo Produtiva (junho 2021)
Preparacgao de informagéo para divulgacio e envio para DMC
Preparacdo ficha de produto

Contacto com empresas

Andlise estratégica CWFloors

Elaboragio e submissdo candidatura CWFloors (setembro 2021)
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» Abertura Anincio n°04/Operacgiio 4.0.2/2021 (novembro 2021)

* Preparagao informagao para divulgagao
» Contacto com empresas

PARQUES DE MADEIRA

« Acompanhamento global do projeto
« Contactos com empresas, 2° PP
« Contacto com empresas, 3° PP, resposta ICNF

INOV WOODAFURNITURE (projeto conjunto n® 41.359 -~ SI Qualificagdo de PME)
(descrito no capitulo 4)

Acompanhamento da execucao das agbes.

INOV W&F - #3 WOOD LAB - Autoclave

Acompanhamento da execugio de video a submeter ao ser submetido pela UC (janeiro 2021)
Acompanhamento dos ensaios nas empresas

Relatérios de acompanhamento

Preparagao de informagao Woodlab / subsetor impregnacio madeira (a pedido Sr. Paulo
Verdasca) para Workshop#5 (maio 2021)

Reunifio de apresenta¢do dos resultados do trabalho UC aos participantes (Google Meet)
(novembro 2021)

0QO0O0

&)

INOV W&F - #3 WOOD LAB - Eucalipto

Reunido langamento (abril 2021)

Reunido com Dr. Alfredo Dias (SERQ) — eucalipto/ensaios

Reunido com Eng.° José Anténio dos Santos - eucalipto/estudo
Estudo eucalipto — leitura, corregdes, envio para JN (novembro 2021)

0000

INTER WOOD&FURNITURE 16/18 (projeto conjunto n® 24.686 - Sl Internacionalizagdo de PME)
(descrito no caplitulo 4)

e Mapa de vendas das empresas participantes (totais e exterior) 2019.

INTER WOOD&FURNITURE 18/20 (projeto conjunto n® 38,091 - Sl Internacionalizagio de PME)
(descrito no capitulo 4)

« Analise documentagdo existente para APF1 e Relatério Final (fevereiro 2021)
Recolha informagdo existente (Drive, NAS) para APF1 e Relatorio Final (abril 2021)
Distribuig#o das empresas por técnico, para recolha de informacao em falta junto das empresas (maio
2021).

e Mapa de empresas draft enviado para JN (julho 2021)

¢ Reinicio dos trabalhos, ainda falta documentagao (dezembro 2021)

=
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ASSOCIATIVE DESIGN ~ THE BEST OF PORTUGAL (projeto SIAC n® 47,248 - Acées Coletivas)
(descrito no capitulo 4)

« Preparagdo de pedido de majoracio da taxa de financiamento das despesas elegiveis a
apresentar & AICEP (dezembro 2021).

QUALIFY WOODE&FURNITURE (projeto SIAC n® 47,252 - Agoes Coletivas)
(descrito no capitulo 4)

Acompanhamento da execugdo das a¢des:

ATIVIDADE #1 - PROMOVER ESTRUTURAS FINANCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO
A FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO

Reunido online com Dr. Vasco Rodrigues e Dr. Luis Pacheco (agosto 2021), tendo sido fornecida a
informacédo necessaria para o envio de proposta de servigos.

SERVICOS EXTRA-QUOTIZACAO

Elaboragdo e submissdo de candidatura ao PAPN da empresa Madeipogas (fevereiro 2021)
Elaboragdo e submissio de candidatura ao PAPN da empresa Fernando Fernandes (margo 2021)
Elaboragao e submissdo de candidatura ao PAPN da empresa MRC Urnas (margo 2021)
Elaborag8o e submissdo de candidatura ao S| Inovagio Produtiva da empresa CWFloors (setembro
2021)

OUTROS ASSUNTOS

* DGAE (Eng® Ligia Borrega) - efeitos da pandemia no setor, contactos com diversas empresas, envio de
documento para DGAE (maiofjunho 2021)
* Reunido com Secretério de Estado das Florestas — MCA, regime transitorio, Sicorte, PDR (Medida 402)
» Preparacdo de documento (aimmp/anefa) para enviar SE Florestas, com proposta de alteragdo a
metodologia do caiculo da VGO da Medida 4.0.2 do PDR e limites elegibilidade serragdes (junho 2021)
« Fitto 55 - resposta, em conjunto com JN, a solicitagao do IAPMEI, posigiio do setor face aos desafios
colocados a sustentabilidade da competitividade do setor decorrentes do Pacote Fit for 55 da COM
(setembro 2021)
* Decor Hotel - FIL, Lisboa (3 dias) (outubro 2021)
Evolugo pregos combustiveis e eletricidade, desde 2011 (a pedido Dr. Pogas)
Presenca em reunides, sessdes, semindrios, etc.

abril *  Workshop "A transformacdo da Indistria 4.0 no setor da madeira e do
mobilidrio. Impactos a0 nivel dos processos e pessoas”, aimmp

*  Workshop "Design para a sustentabiidade: o que mudou no design do
produto?”, aimmp

«  Semindrio online "Aspetos praticos do cumprimento das cbrigagbes do
RUEM (Regulamento da EU sobre a madeira®, Prefered by Nature

maio ¢ Wabinar “Transporte de mercadorias. Requisitos fitossanitérios na utilizagio

— | depaletes e embalagens de madeira”, epal
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«  Workshop "Gestdo da Inovagiio e a prolegio da propnedade Industnal e
intelectual. Desafios para a industria de madeira e mobilidrio®, aimmp

«  Workshop "Madeira para a construgdo: estética ou estrutura. Contributo do
“The New Bauhaus® para a mudanga na concagio da arquitetura®, aimmp

«  Workshop “Progeto WoodLab ~ Validag#o bioldgica do tratamento de
madeira por impregnacio para eliminagdo do NMP”, aimmp

junho «  Webinar “Empresas + Circulares — Indstrias de Base Florestal como
Aceleradoras da Econormia Circufar”, CIP

« Workshop “Principios da economia circular aplicado ao setor da madeira e
mobilidrio®, aimmp

julho «  Waebinar “Empresas + Circulares, Estratégias adotadas nas embalagens”,
CIP, SPV

«  Waebinar "Classificagdo Mecanica da Madeira a Nivel Industrial - Etapa
Fundamental para Otimizagdo e Valorizagio da Floresta” - SERQ, F4F

*  Webinar “S| Inovagdo Produtiva®, Centimfe

¢  Waebinar "SI Inovagio Produtiva®, BDO

-

-

Webinar S| Inovacio Produtiva®, Baker Tilly
Assembieia Geral aimmp 2021 (zoom); Webinar “Criatividade, inovagio e

Empreendedorismo. da Fileira da Madeira e do Mobilidrio”,
Cerimoénia de entrega dos Prémics PNAM21.

¢ Wabinar "Produtos de madeira de valor acrescentado para aplicagdes
estruturais — uma visdo geral” - SERQ

outubro | «  Debate empresarios ~ Blocant Park

novembro | «  Webinar "Neutralidade Carbonica e Politica Florestal” ~ CAP

« Semindrio “Certificacio da Gestio Florestal - implicagdes nos produtes de
madeira” - SERQ

« Preparagdo reunio com empresdrios paquistaneses (aimmp, Lisboa).
Contactos com empresas, Organizagéo escritdrio para reunides individuais.

Cancelada de véspera pela Embaixada do Paquistao

aolongo |« Reunides internas

do ano

REGULAMENTACAO INDUSTRIAL: AMBIENTE, LICENCIAMENTO, FITOSSANIDADE

Silvia Leitdo

AMBIENTE

No que respeita ao ambiente, as empresas continuam a solicitar maioritariamente esclarecimentos sobre os
residucs, nomeadamente a classificagdo com os codigos LER e a respetiva recclha por parte de agentes
autorizados e também sobre emissdes gasosas. O primeiro trimestre de cada ano tem sempre maior fluxo de
chamadas, uma vez que até 31 de margo, as empresas 18m que preencher e submeter o mapa integrado de
registo de residuos (MIRR) na plataforma Siliamb. Nesta matéria sdo apoiadas cerca de 30-40 empresas.

Também s&o pedidos esclarecimentos sobre as e-GAR (Guias eletrénicas de residuos), residuos de
embalagens no &mbito do Decreto-Lei 152-D/2017 e sistema de consignagio e também sobre as Garantias
de responsabllidade ambiental,

LICENCIAMENTO INDUSTRIAL

Relativamente ao Licenciamento industrial, ndo foi iniciado nenhum processo em 2021, apenas foram dados
esclarecimentos a empresas com tipologia 3.
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FITOSSANIDADE

LG

Esdarecimentos sobre:

Requisitos técnicos HT;
Requisitos de exportacéo;
Passaportes fitossanitarios;
Tratamento por HT;

Rede de impregnagao;
Estudo de homogeneidade.

REGULAMENTO DO COMERCIO DE MADEIRA (EUTR)

« Esclarecimentos sobre manifesto de exploragéo florestal;

* Regulamento do comércio EUTR no 995/2010 ~ esclarecimentos sobre obrigagdes dos operadores:
SDD (sistema diligéncia devida) e registo inicial de operador (RIO);

» Foi publicado em junho 2020, o Decreto-Lei n.° 31/2020 de 30 de junho que aprova o regime do
manifesto de corte, corte extraordinario, desbaste ou arranque de arvores e da rastreabilidade do
material lenhoso. Este DL estabelece a obrigatoriedade de declaragiio de corte, corte extraordindrio,
desbaste ou arranque de arvores de espécies florestais, doravante designada por manifesto de corte de
arvores (MCA), em Portugal continental, que se destinem a comercializagao e ao autoconsumo para
transformago industrial, bem como a rastreabilidade do material lenhoso destinado a indistria de

primeira transformacao e a exportagio. Esta legislagio entrava em vigor em 01.01.2021,

Em 21.12.2020, a AIMMP promoveu uma reunido via teams com ICNF e empresas para dar cumprimento a
esta nova legislagdo. Foi sugerido ao ICNF:

-Convergéncia numa sé plataforma a emissao de manifestos (MCA, MEF);

- Possibilidade de consultar manifestos emitidos (no MEF ndo é possivel);

- Possibilidade de corrigir quantidades (no MEF nao é possivel);

- Acesso ao formulario (aimmp) para apoio as empresas na emissdo dos manifestos.

Em margo 2021, o ICNF disponibiliza no site do mesmo o modelo de funcionamento do regime transitério em
formato de ficheiro Excel.

Em 01.04.2021 - Reunido via teams com ICNF, aimmp, anefa e empresas para apresenta¢io do ICNF sobre
a possibilidade dos operadores optarem pela entrega do MCA através do modelo de ficheiro Excel ou no
formulario MCA (via Google forms). Nesta reunido foi criado um grupo de trabalho sobre MCA.

Paralelamente decorreu em 28.04.2021 uma reunido via teams com diversas entidades sobre uma peticio
que tinha comegado a decorrer. Desta reunifio, foi deliberado pedir audiéncia junto do Secretario de Estado,
tendo os seguintes objetivos:

* Arranjar uma forma de conseguir suspender urgentemente a aplicacdo do mecanismo transitério,
porque ele ndo é operacional levando a todo o setor estar em incumprimento.
* Assegurar a presencga dos subscritores no grupo de trabalho de construgio da plataforma.

Em 01.08.2021 mais uma reunido via teams promovida pelo ICNF com diversas entidades (Aimmp (PV, PB,
SL)), Celpa, Forestis, Centro Pinus, Anefa, Abastena, UNAC), com os seguintes pontos de agenda:

g
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1. Apresentagio, por partes dos elementos do GT, dos principais constrangimentos registados no
procedimento transitorio de MCA, atualmente em curso, e proposta de solugbes
2. Apresentagio, por partes dos elementos do GT, de propostas sobre o modelo e arquitetura dos
fluxos (desde o corte até ao destino final) a consagrar no SiCorte
3. Outros assuntos
O ICNF referiu que o Sicorte s6 devera estar operacional (em principio) no fim do ano 2021. Até l1a ha
necessidade de reformular o procedimento transitério, por forma a cumprir com o DL 31/2020.

A AIMMP reforgou a necessidade de convergir todos os documentos num sd, ou seja, inserir numa soé
plataforma todas as exigéncias que a legislagio obriga. A AIMMP apresentou uma proposta (draft) de
fluxograma para o Sicorte integrando os requisitos dos 2 manifestos (MEF e MCA). Nesta reunido foi
deliberado proceder ao envio até dia 9 de junho de uma proposta para agilizar o procedimento transitério de
MCA. atualmente em curso e também o modelo e arquitetura dos fluxos (desde o corte até ao destino final) a
consagrar no SiCorte. Marcada nova reunido no dia 14 de junho as 14h30 com o GT para discussdo das

propostas.

Em 08.06.2021 - Reunido presencial com SE Florestas, Eng.® Jodo Paulo Catarino com Aimmp (VP, PV, AA),
Anefa, Celpa e 2BForest.

O pedido de audiéncia baseou-se nos seguintes pressupostos:

- A entrega do MCA, através do modelo de ficheiro Excel (disponibilizado no site do INCF em 20 fevereiro
2021) ou no formulario MCA (via Google forms - disponibiizado no site do INCF em 31 margo 2021) ndo é
operacional nem adequado, constituindo uma enorme dificuldade ao cumprimento das determinagdes legais,
para além de ndo constituir solugio nem qualquer acrescento em termos de tratamento de informacgao;

- Este procedimento transitério ndo cumpre com o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD),
atualmente em vigor,

- Aproveitamento desta oportunidade no sentido de se obter uma convergéncia da emissio dos manifestos
(MCA, MEF), juntamente com o cumprimento do Sistema de Diligéncia Devida — (Regulamento EUTR
995/2010), numa sé plataforma;

- Necessidade de preparar atempadamente os operadores econoémicos com agdes de formagao.

Nesta reunido, o Sr. SE falou sobre a exigéncia, salientando que foi pedido ao ICNF o desenvolvimento de
uma plataforma Intuitiva e Gnica, que redna a informagdo necesséria, até 31-12-2020. O prazo foi alargado
para final de junho de 2021. Pediu para criar grupo de trabalho com diferentes entidades.

Facilitar, desburocratizar e cumprir legistagdo comunitaria.

Posteriormente a reunido com o SE, decorreram mais 3 reunides (14.06.2021; 02.07.21; 15.07.21) via teams
promovidas pelo ICNF com o GT MCA, para:

1. Apresentagdo, de propostas para o procedimento transitério de MCA, atualmente em curso
2. Apresentagdo, por partes dos elementos do GT, de propostas sobre 0 modelo e arquitetura dos
fluxos (desde o corte até ao destino final) a consagrar no SiCorte
3. Outros assuntos
O ICNF comprometeu-se em ter a plataforma em formato de teste no més setembro 2021, mas tal ainda nao
aconteceu.
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Participago em comissbes Técnicas de Normalizagio:
Vogal na CT 14 — Madeira
Reunido plenaria via teams em 30.03.21
- Presidente da Subcomissdo 5 (SC5) — Nematode, eleita em 10 de fevereiro 2021

Em 2021, realizaram-se 3 reunides web na SCS5, foi constituido um grupo de trabalho para tradugio
para inglés da NP 4515:2020. A tradugio da norma seguiu para aprovagdo do IPQ.

Participacio na reunifio da SC3 em 30.03.2021 com a seguinte ordem de trabalhos:

Abertura da reunifo

Aprovacgdo da Ordem de Trabalhos

Aprovacgdo da Ata da reunifo anterior

Eleigéo do presidente da SC3

Apresentacio da atividade (2019-2021) dos peritos nomeados os grupos de trabalho da
CEN/TC38

Apresentacdo do relatdrio de participacio na reunifo plendria do CEN/TC 38 (19/11/2020,
online)

QOutros assuntos de interesse

Marcagdo da préxima reunido

GON O OhON=

As principais conclusbes desta primeira reunido foi a eleiciio por unanimidade do Prof. Bruno Esteves para
presidente da SC3. A Dra Lina Nunes participou em representacdo do IPQ na Gltima reunido Plenaria da
CEN/TC38 que teve lugar online em 19 de novembro de 2020. Destaca-se a nomeacao da Dra. Lina Nunes
como elemento de ligagao entre a TC38 e a CEN/TC88 “Thermal insulating materials and products”.

Nos dias 16 a 18 de novembro a Dra. Lina Nunes teve ainda oportunidade de

participar nas reunides dos grupos de trabalho WG21, 22, 23, 24 ¢ 28.

Por forma a angariar mais vogais para esta Subcomisséo, a AIMMP comprometeu-se em realizar alguns
contactos junto dos associados no sentido de identificar potenciais interessados em participar nos trabalhos
da SC3.

Ausente na reunido n® 2/2021 da CT 14-SC3 que decorreu no dia 23.11.2021.
Vogal na CT 60 — Embalagens

ECO WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n°® 16 - S| Qualificagdo de PME)

Resolugio de faturas com clientes.

3

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS Alne 2021 &8




almmp g e
L 4‘12%‘_ /s "':A’_\‘\J’_)

FORMACAO-ACAO (projeto conjunto n® 449 — S| Qualificacio de PME)
Resolugao de faturas com clientes;

Recolha de inquéritos de avaliagao.

INOV WOODAFURNITURE (projeto conjunto n® 41.359 — Sl Qualificagdo de PME)
(descrito no capitulo 4)

Gestdo operacional do projeto:

- Preparacéio de noticias/conte(idos para newsletter e revista MN;

- Contactos telefonicos/reunides Web com empresas interessadas no projeto;

- Formalizagdo da adesao das empresas ao projeto e preparagdo do dossier de adesio;
- Preparag@o das Ordens de Faturagio as empresas participantes;

- Envio das faturas via email as empresas participantes;

- Resolucdo de faturas com clientes;

- Reunides com empresas fornecedoras para acompanhamento dos trabalhos;

- Preparacdo de elementos e evidéncias do projeto para esclarecimentos no dmbito de pedido de pagamento:
PP3, PP4;

- Participagio nos esclarecimentos solicitados pelo IAPMEI referentes aos pedidos de pagamento;

Acompanhamento da execucio das agdes:

INOV W&F - #1 TEC WOOD 4.0
Acompanhamento dos trabalhos apés saida do gestor Jodo Ferreira (maio 2021):

- Esclarecimentos via telm, email ou reunio web as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Acompanhamento da execuc¢io dos trabalhos da empresa prestadora dos servigos;

INOV WE&F - #2 MKT WOOD 4.0

- Preparagdo e promogdo (através de contactos telefonicos e emails) das 3 sessbes de capacitagio em
marketing digital:

23.02.21 - Sesséo 1: Porqué o Marketing Digital?

24.02.21 - Sessao 2: Da Teoria a Pratica

%
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Quais as estratégias para cada canal

25.02.21 - Sessao 3: Da Teoria a Prética

Os algoritmos no panorama digital

A interligagdo entre os vérics canals
- Esclarecimentos via telm, email ou reunido web as empresas aderentes sempre que solicitado;
- Acompanhamento da execugio dos trabalhos das empresas prestadoras dos servigos;

- Preparagfio de Requisigdes Internas com memdrias descritivas para processo de compras.

INOV W&F - #3 WOOD LAB - Autoclave
- Acompanhamento da execugio dos trabalhos da empresa prestadora dos servigos;

INOV W&F - #3 WOOD LAB - Eucalipto
- Preparagdo da meméria descritiva dos trabalhos a realizar nesta agdo;
- Reunides com as empresas fornecedoras para planeamento dos trabalhos a executar;
- Esclarecimentos via telm, email ou reunido web as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Preparacio de Requisigdes Internas com memérias descritivas para processo de compras;

INOV W&F - #4 IP
- Esclarecimentos via telm, email ou reunido web as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Acompanhamento da execugdo dos trabalhos da empresa prestadora dos servigos;

INOV W&F - #5 ECO WOOD 4.0
Acompanhamento dos trabalhos apds saida do gestor Jodo Ferreira (maio 2021):

- Esclarecimentos via telm, email ou reunido web as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Acompanhamento da execucio dos trabalhos da empresa prestadora dos servigos;

INOV W&F — ACOES TRANSVERSAIS

3
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- Dinamizacao de conteddos na plataforma tecnolégica;
- Preparacgio de noticias/conte(idos para newsletter e anincios na imprensa;

- Organizacéo (contactos com oradores, contel(idos e promogao através de contaclos lelefonicos e emalls) do
ciclo de workshops e respetivos follow-up:
v 14.04.21 - WS #1 "Design para a sustentabilidade: o que mudou no design de produto”
v 21.04.21 - Workshop #2 “A transformagao da Indastria 4.0. no setor da Madeira e Mobiliario,
Impactos ao nivel dos Processos e Pessoas.”
v 12.05.21 - WS #3 "Madeira para a construgdo: estética ou estrutura. Contributo do ‘The New
Bauhaus' para a mudanga na concegio da Arquitetura”
v 19.04.21 - WS #4: "Gestao da inovagio e protegio da propriedade industrial e intelectual.
Desafios para as industrias da Madeira e Mobiliario”
v 270521 - WS #5 WOOD LAB "Validagdo bioldgica do tratamento de madeira por
impregnagdo para a eliminagao do NMP da madeira do pinheiro”
v 01.06.21 - WS #6: "Principios da economia circular aplicada ao sector da madeira e mobiiario®

QUALIFY WOODA&FURNITURE (projeto SIAC n® 47.252 — Acdes Coletivas)
(descrito no capitulo 4)
Acompanhamento da execugdo das agbes:
ATIVIDADE #3 - ROTEIRO PARA A CAPTAGAO E RETENGAO DE JOVENS QUALIFICADOS

Reuni%o com empresa prestadora de servigo para planeamento dos trabalhos. Apds selecdo de um conjunto
de empresas para entrevistar foram feitos contactos via email e telm para confirmacao.

ATIVIDADE #8 - GESTAO TECNICA DO PROJETO
- Reunides internas para planeamento da execucao do projeto;
- Reunibes com algumas empresas fomecedoras selecionadas para planeamento dos trabalhos a executar,

- Preparacdo de noticias/contetidos para newsletter;

- Preparacgao de Requisigdes Internas para processo de compras;

OUTROS ASSUNTOS

- Preparacdo da feira Expobiomasa 2021 em Valladolid nos dias 21 a 23 de setembro (contactos com
empresas participantes, contactos com a organizagdo da feira, preparacgdo da informagio para catdlogo e
preparagio das ordens de faturagio)

- Solicitagio de documentos atualizados as empresas que participaram em feiras no projeto
INTERWOODS&FURNITURE N° 38091 (2018/20).

- Cédigos pautais — esclarecimentos;

- Tradugdo de press release da FEFPEB para divulgagao,

99
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- Recolha de informagio para preenchimento de inquérito da FEFPEB;

- Preparagao de noticias para DMC;

- Autoliquidacgao de IVA relativamente a certas transmissdes de bens da produgdo silvicola - esclarecimentos
as empresas sobre as informagdes vinculativas publicadas;

SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO ENERGETICA, CERTIFICAGAO, INDUSTRIA 4.0

Altina Ribeiro

SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO ENERGETICA

- Workshop sobre Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — Ul CAN

- Debate “A ameaca ao abastecimento da materia-prima” — colaboracgéio;

- Preparagio do pedido ao governo para a redugio dos impastos sobre os pellets;

- Participaga@o no projeto de Co-criagiio do: Energy-Intensive Industries Ecosystem: Current Disruptions and
Contributions to the Transition Pathway (DGAE);

Com este projeto pretende caracterizar-se as industrias consumidoras de energia avaliando futuras
dificuldades com vista ao estabelecimento de estratégias mitigadoras.

- Otimbio- Fomento da produgdo de Energia através de otimizagdo do uso da Biomassa. (DGEG);

O objetivo deste projeto é a caracterizacdo da biomassa enddgena e do potencial tecnolégico
disponivel a nivel nacional para a predu¢io de energia, de forma a incrementar o uso diversificado
da biomassa e a definir linhas orientadoras para politicas plblicas. (...) Pretende-se identificar
também o potencial tecnoldgico nacional, estudar e caracterizar os residuos provenientes da
bicenergia e por fim definir um roteiro nacional que identifica as 4reas prioritarias consideradas
estratégicas. [ POSEUR-01-1001-FC-00003)

ECONOMIA CIRCULAR

Colaboragdo no projeto "Closing the Leop - From waste to resource”, promovido pela APA com o apoio do
consércio dinamarqués Clean Cluster

- Participagdo no workshop de arranque do projeto em 2020;

- Reunides com equipa consultora para informagdo sobre a situagio atual, bloqueios e formas
de os ultrapassar, tendo em vista aumentar a circularidade no setor;

- Contacto com empresas com interesse em serem ouvidas no profeto: SONAE, MADECA e
VICAIMA;

- 25/03: Participagdo nos trabalhos do Workshop “From Waste to Resource, Wood and
Furniture Industry”

Acompanhamento de projetos de circularidade em implementagio em associados:

A
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Projecto E+C da CIP: Implementagao da ferramenta Circuliyics, da Fundag@o Ellen MacArthur, em
empresa associada (Martos & C%); ;Uv?

Colaboracio no projeto Projecto Reduce - Reuse - Recycle: Three Roads to Circular Economy”. Reunides
com equipa consultora para informacio sobre a situagdo atual, bloqueios e formas de os ultrapassar, tendo
em vista aumentar a circularidade no setor;

INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41,359 - S| Qualificagio de PME)
(descrito no capitulo 4)
Acompanhamento da execugio das agdes:
INOV W&F - #1 TEC WOOD 4.0
- Esclarecimentos as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Acompanhamento da execugao dos trabalhos nas empesas pela empresa prestadora dos servigos;

INOV W&F - #5 ECO WOOD 4.0
Andlise comparativa de propostas de fornecedores de servigos, para apoio ao processo de compras;
Elaboragfo de Rl para contratagdo de servigos;
Angariagdo de empresa para o Eixo 5 - ECO.
- Esclarecimentos via telm, email ou reunido web as empresas aderentes sempre que solicitado;

- Acompanhamento da execugio dos trabalhos da empresa prestadora dos servigos;

NORMALIZAGAO
Vogal da CT145 - Gestao Florestal:

- Aprovagio do projeto de norma portuguesa de gestdo florestal sustentdvel PEFC (NP4408) para
discussdo publica;

- Subcomissio da CT145 de revisdo norma FSC; Subcomissfio para a avaliagdo de risco portuguesa
do programa para a biomassa sustentavel (SBP, detalhado acima);

OUTROS ASSUNTOS
Consultoria em Qualidade - Resposta a NC da auditoria interna a 1SO9001- colaboragio;

Colaborag&o com departamento juridico no ambito da resposta a um aviso de noticia por contra ordenagiio
efluentes gasosos;

2
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Apoio técnico a associados AIMMP no ambito de efluentes gasosos, residuos ou outros assuntos

FLORESTA, TECNOLOGIA DE MADEIRAS, SHST

Paula Barroso

FLORESTA
Participacao em encontros de reflex3o sobre a floresta e projetos tendentes ao desenvolvimento florestal.

- Colabora¢do em projetos do SERQ -~ Centro de Inovagio e Competéncias das Florestas, no

HORIZON 2020 - ForestGare - Future Forestis in Climate Adapted Regions of Europe;

Workshop - “From Waste to resource, would and Furniture Industry”;

Workshop — "Como aumentar o uso da matéria-prima secundéria no setor do mobiliario”;

Apresentagdo do PDR2020 - Breve apresentacao do relatdrio de execugdo das medidas florestais”,

"Novos produtos de Mercado® - avaliagdo dos trabalhados desenvolvidos;

Métodos de decisdo em Gestio de Ecossistemas florestais: Uma aproximacao Bioecondmica para a

Sustentabilidade” — Projeto BioEcosys — ISA ~ Lisboa;

Contributos para a revisdo POSF ~ GASF;

Simpésio virtual IUFRO sobre a murchiddo do Pinheiro;

Webinar ~ “O contributo das ind(strias de Base Florestal — Economia + Circular”;

Reunides do Grupo de Trabalho — Pinho Bravo;

Webinar: *Due Diligence in Portuguese REUM/EUTR" - ICNF;

Semindrio online *Aspetos praticos do cumprimento das obrigagbes do REUM — Regulamento da EU

sobre as Madeiras”,

- Esclarecimentos com o ICNF acerca do tratamento de embalagens de Choupo e eucalipto;

- Webinar: “Partyskills in EU Industry Ecossytema 2021 EU Portugal® - CIP;

- Esclarecimentos junto do ICNF para a colocagdo do Eucalyptus saligna ou Eucalyptus urograndis
para fabrico de paletes a nivel de exigéncias / regulamentos / certificagdes e tratamentos;

- Webinar: *Transporte de Mercadorias ~ requisitos fitossanitdrios de paletes e embalagens de
madeira” - GS1 Portugal;

- Webinar: *“Neutralidade carbonica e politica florestal” - AGRO GES

- Debate Nacional de empresarios do setor — 14 de Outubro ~ Biocant Park ~ “A ameaga ao
abastecimento de madeira de pinho®

Participacio na Task Force com o ICNF — Manifestos de Corte
- Criag3o de FAQ's com esclarecimentos de davidas do MCA

- Decorreram 3 reunides da Task Force no sentido de agilizar o processo do MCA e operacionalizar o
SiCorte;

GESTAO FLORESTAL SUSTENTAVEL E CERTIFICACAQ CDR

- Webinar Ibérico — Certificagdo Florestal de Grupo: “A importancia de pequenos proprietarios e comunidades
no Sistema FSC™;

- Participagéio na reviso da Norma de Grupo do FSC

- Participagdo como oradora numa palestra para estudantes de Eng® Civil e Design, da Universidade da
Madeira: “IndUstria da Madeira ... uma indGstria como Futuro®,
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- Divulgagao do projeto NET - Agéncia Portuguesa de Investigagio do Pinheiro Bravo; M7

- Acompanhamento da implementagéo e certificagdo em FSC/PEFC e 1SO 9001 nas empresas associadas;

TECNOLOGIA MADEIRAS E NORMALIZACAO
Elaborag¢fio de fichas técnicas quando solicitadas pelos associados;

Workshop transnacional de partes interessadas: “Intercambio e identificagdo de oportunidades para edificios
de madeira de porte médio no Sudoeste da Europa” — INTERREG SUDOQOE - EGUARLT

Webinar: “Classificagdo mecénica da Madeira a nivel industrial —~ etapa fundamental para ofimizagdo,
valorizagdo e reutilizaco da Floresta ~ F4F Forest for Future.

Formagao: *Portal Isolutions "— organizada pelo IPQ

Acompanhamento das atividades normativas nacionais, europeias e intemacionais das Comissdes Técnicas,
CT-14 (Madeiras) do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ).

Envio de pareceres técnicos no &mbito da ISO/TC 218 e CEN/TC 175
Presenca na SC1 - Madeira Serrada e SC5 - Nematodo da Madeira de Pinho
Participacdo na Plendria da CT14 - Madeira

Reunido da SC5

Parecer para a Norma NP 4515:2020 da SC5 em lingua inglesa.

SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO
- Apoio as empresas na area de HST e MT;

- Acompanhamento dos trabalhes de Higiene e Seguranga no Trabalho e Medicina do Trabalho no ambito do
pratocolo estabelecido com a MEDILOGICS para prestacdo de servigos aos associados da AIMMP;

- Elaborag@o de propostas na area da formagao em HST,

- Colaborag@o com a ACT — Autoridade das Condigdes de Trabalho na Unidade Local de Penafiel, no &mbito
da prevencado de acidentes de trabalho, de acordo com o protocolado;

- Apolo s empresas no dmbito do COVID-19;
- Elaboragdo de Planos de Contingéncia
- Elaboragdo de propostas no ambito de HST e MT;

- Webinar: "Preven¢ao Geral de Acidentes de Trabalho na utilizagdo de maquinas e equipamentos de trabalho
no setor das madeiras e mobiliario” - ACT

- Webinar: “Regresso ao trabalho pds covid” - ACT
- Formagao: Curso de "DL 50/2005 — Verifica¢ao de maquinas e equipamentos” — APO partner
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F4F - FORESTS FOR THE FUTURE

(descrito no capitulo 4)

Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / CENTRO 2020, SIAC n.° 31

Capacitagao institucional nas parcerias territoriais e setoriais - Reforgo da capacitagdo de atores e redes de
promogdo de agbes de desenvolvimento

Promotor principal: SERQ - CENTRO DE INOVAGCAO E COMPETENCIAS DA FLORESTA

AIMMP é copromotor com fungdes de divulgagio as empresas

O projeto F4F visa a demonstragio de tecnologias inovadoras relacionadas que permitam aumentar a cadeia
de valor da fileira florestal, nas suas varias fases desde as plantas até aos produtos finais. As agdes de
demonstra¢io baseiam-se em projetos piloto e provas de conceito realizadas em contexto real, tendo em
atencdo as varias realidades do territério da regido Centro, envolvendo os agentes econdmicos com
participagdo ao longo de toda a fileira.

Acdes desenvolvidas no dmbito do projeto:

- Sintese de informagdo relativa a produtos de madeira de valor acrescentado com potencial para
desenvolvimento e defini¢do de produtos a desenvolver: divulgagio e promogdo da produgio e aplicacao de
produtos de madeira de valor acrescentado;

- Implementagdo de tecnologia de classificagio. perce¢do por parte das empresas da importancia das
tecnologias da classificagdo;

- Satisfagdo do utilizador final @ desempenho em servigos - desafio e respostas: Percecdo por parte da
inddstria da importancia da satisfagdo da utilizagdo final: check-list com desafios;

- Webinar; "Certificagdo de Gestao Florestal - Implicagdo nos Produtos Florestais®

-Webinar: “Classificagdo mecanica da Madeira a nivel industrial — etapa fundamental para otimizagdo,
valorizagéo e reutilizagdo da Floresta — F4F Forest for Future.

- Divulgacao na newsletter e website da AIMMP.

SKETCHWOOD - PROMOGCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL (projeto SIAC n® 76.646 - Agdes Coletivas)
(descrito no capitulo 4)

O projeto SketchWood, promovido pela AIMMP, pretende dinamizar um programa de empreendedorismo
dirigido a jovens que pretendam desenvolver ideias de negécio que combine design e tecnologia, com
potencial de alavancar a competitividade e reputagdo das indGstrias da madeira e mobilidrio.

Gestao operacional do projeto:

Participagdo no projeto: coordenar a implementago dos planos de agio das atividades de sensibilizagdo
para o empreendedorismo, do estudo Estudo Trends & Needs 2030 e de mapeamento de potenciais
empreendedores, mentores e outros agentes facilitadores do processo (A1 — TALENT SCOUTING e A2 -
INSIDE BUSINESS) :

b
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Acompanhamento da execugio das agdes: S

A1 - TALENT SCOUTING

AS - GESTAO DO PROJETO, DISSEMINAGAO E EXPLORAGAO DE RESULTADOS
Trabalhos realizados em 2021:

Seminario de Arranque/Sensibilizagao.

Estudo Trends & Needs 2030: entregue a aguardar sugestdes de melhoria antes da publicagdo no Website
do projeto.

Dossier com fichas de identificagio e caracterizagao de Stakeholders (50 entidades). o Dossier compreende
30 entidades, estando 20 entidades/reunides em agendamento.

Consolidagio da rede de mentores — mapeamento, caracterizagio e ativago para o projeto: a Rede de
mentores compreende 13 empresas e 10 instituigdes de ensino disponiveis para realizar agdes de mentoria
- a ativacdo dos mentores irdo depender das ideias angariadas para o programa de empreendedorismo

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

- Divulgagio de uma empresa de Marrocos interessada em adquirir produtos de madeira (contato do
General Vizela Cardoso) - negdcio com uma empresa da Divisdo 1;
- Solicitagdo de contactos de serragbes do Alto Alentejo ou proximidades para venda de pinho.

SERVIGOS EXTRA-QUOTIZACAO

- Elaborag3o de propostas no Ambito da implementacdo e certificacio de FSC / PEFC;

- Elaboracdo de propostas no ambito da implementagao e certificagio da EN NP ISO 9001 e EN NP
ISO 14001;

- Pareceres técnicos no Ambito de avaliagdes a perigosidades das unidades de produgio;

- Consultadoria e acompanhamento mensal do Sistema de Gestdo da qualidade ISO 9001 na empresa
Augusto Moreira, Lda (Ayeme / Trancar),

- Elaboragio de proposta para peritagens.

OUTROS ASSUNTOS

INOV WOOD&FURNITURE: participagdo nos Workshops previstos neste projeto:

- - WS 1: "Design da Sustentabilidade”: O que mudou no design do produto?

- - WS 2: "A Transformagao da Industria 4.0 no sector da madeira e mobiliario. Impacto ao nivel dos
processos e das pessoas.

- - WS 3: "Madeira para a construcio; estética ou estrutura. Contributo do “The New Bauhaus” para a
mudanga na concegio da Arquitetura”.

- - WS 4: "Gestdo da Inovagdo e a protegdo da propriedade industrial e intelectual. Desafios para as
inddstrias da madeira e mobiliario.

- - WS 5: "Validagdo biologica do tratamento de madeira por impregnagdo para a eliminagdo do
nematodo da madeira: “Desafios para as ind(strias da madeira @ mobiliario;

R
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- WS 6: "Principio da Economia circular aplicado ao setor da madeira e mobiliario:” Desaﬁoséara as
industrias da madeira e mobiliario,

Reunido de apresentaco do CRM pela DMC.
Formagao: “Gestores de Qualidade ENPlus”

Economia Circular — 1° MOOC em Economia Circular em Portugal — no &mbito do projeto transfronteirico —
CIRCULAR LABS - ADITEC.

“Ecossistema Industrial das indistrias Intensivas em Energia” - DGAE
Outros assuntos:

- Noticias para o site, Newsletter em colaboragio com o DMC;

- Apoio aos associados nos esclarecimentos (por telefone, email e/ou presencial);

- Promogao mais e melhor dos servigos da AIMMP, ndo s6 em projetos no @mbito internacional, como
de qualificacio para as indlstrias;

= Apoio e acompanhamento do Projeto INTER WOOD&FURNITURE, sobretudo na gestdo de algumas
feiras e organizagio dos respetivos dossiers.

INTERNACIONALIZACAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL

Marcia Melo

INTERNACIONALIZACAO
INTER WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 45.164 - Sl Internacionalizagdo de PME)

(descrito no capitulo 4)
Feiras e missdes organizadas

Dubai Wood Show, Dubal, EA.U. - 9a 11 margo 2021
Missdo de Negdécios Dubai 2021, Dubai, E.A.U. - 30 maio a 3 junho 2021
Miss3o de Negdcios Arabia Saudita, - 6 a 13 setembro 2021
Decorex International, Londres, R.U. - 10 a 13 outubro 2021 +
Decorex Virtual - 16 a 18 novembro 2021
Missao de Negdcios EAU- 10 junho a 31 Outubro21
Missdo de Negoécios Expo Dubal, Dubai, EA.U - 14 a 21 novembro 2021
Cruise Ship Interiors, Londres, R.U. - 1 e 2 dezembro 2021
Furniture 360, Sharjah, E.A.U - 13 a 18 dezembro 2021
. January Furniture Show, Birmingham, R.U. - 23 a 26 janeiro 2022, adiada para 24 a 27
abril 2022.

SOONOO B LN~

Agdes canceladas por causa da pandemia, mas que iniciaram processo de organizagio:

N
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1. Design London, Londres, R.U.— 22 a 25 setembro 2021~ Cancelada p causa da quarentena de 7
10 dias dos viajantes portugueses ao R.U,, o que tornaria invidvel a deslocacdo dos
empresarios. O cit de espago passou para 2022,

2. Mostras AD América do Norte/ Canada — realizadas reunides com a aicep pU canada/EUA e
empresas interessadas

3. MissOes e Mostras no Golfo Pérsico - realizadas reunides com aicep e Portuguese Business
Council, angariacio de empresas, planeamento e tratamento de informagdo, pedido de
documentagdo obrigatéria &s empresas, conferencia e inser¢do na planilha 20/22, tratamento
interno de infoflayout exposi¢ao

4. High Point Market: contacto com organiza¢io e empresas interessadas

Feiras sobre as quais troquei informagdes com empresas associadas e/ou entidade oficial
organizadora da feira:

Fumiture china 2021
Domotex 2021

Feiras no canada 2021
Isaloni 2021

Design London 2021

MARKETING DIGITAL INTER W&F
Capacilagdo e implementagdo de solugdes de marketing digital para as empresas

Visa canalizar verbas das feiras ndo realizadas devido a COVID' 9 para agdes de marketing digital

nas empresas, para empresas com capacidade de resposta e vocagiio internacional, mediante a
realizagdo de um diagndstico prévio; incentivar as empresas a investir na venda online.

- 3 Empresas angariadas em 2021:
AROUND THE TREE,

SALMA FURNITURE,
IDEAMOBILE

- 10 Empresas ja trabalhadas e a efetivar angariagio em 2022:
ARQ. TAYLORS,

MAMOA,
GLOBALDIS,
MADEIRAS AFONSO,
MBN,

GREENAPPLE,
LISTIMBER ,
REGINA NUNES
TORRES,

MIGUEL SOEIRO,
FAGOTEL
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Tarefas realizadas:

1.Assisténcia e Divulgagao de workshop Capacitagio das Inddstrias de Madeira @ Mobiliario

2 Divulgagao pelas empresas de todas as divisbes, por cada secrelario técnico e DMC em newsletter
e circular,;

3. Angariagdo de empresas, marcagao de reunides, esclarecimentos;
4. Elaboragao de Requisigdes internas com os interesses manifestados;

5. Marcagdo de reunides entre VP e empresas interessadas para informacao sobre condigdes e custo
de participagao,

6. Corregdo das R.I pés reunido e seguimento para departamento de compras;

OUTROS

- Angariagdo de empresas para encontros B2B entre associados de todas as divisdes e empresarios
do Paquistdo, na AIMMP Lisboa - 22 de Novembro 2021.

- 7 empresas angariadas: CICOMOL, S.A., DECOR IN WHITE INTERIORS, EMMEL DREAMS LDA,
MHS, THE CORCK MAGICIANS COMPANY, Balbino e faustino, Wood & Steel

- NOTA: esta agdo fol cancelada pela Embaixada do Paquistao 1 dia antes

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41,359 — Sl Qualificagdo de PME)
(descrito no capitulo 4)
Acompanhamento da execugao das agdes:

INOV W&F - #2 MKT WOOD
INOV W&F - #4 IP
Tarefas desenvolvidas:

- Divulgag@o por divisdes 1,2,3,4,5 eBd's AD
- Angariaciio de empresas, esclarecimentos de projeto

- Reencaminhamento para Silvia Leitdo (gestora operacional do projeto) de empresas Interessadas
no eixo #2 MKT WOOD

- Pedido, recolha e tratamento de documentagio que habilita a empresa;

- Elaborago das RI;
- Pedido de pagamentos as empresas;
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- Gestdo de Outsourcing contacto com AMP: esclarecimentos, recolha de documentos/evidencias .«LAU—7

- Gestdo interna, envio de despesas individualizaveis das empresas do projeto inovieixo IP para
Teresa carvalho

14 Empresas angariadas para este eixo das Divisdes 1, 2, 4, 5:

AROUNDTHETREE

CORK MAGICIANS
COSTA & ABREU

CW FLOORS

FABRICA DE MOVEIS DE FONTES LDA
JOSE AFONSO & FILHOS
LIMALHA

MADECA

MADEIRAS AFONSO, LDA.
10. MAMOA

11. MARTOS & Ca.

12. PLACANOBRE

13. SADUSLUXURY

14. SALMA

CENOONALN A

RESULTADOS:

N® de empresas Faturacgao
total Eixo IP total Eixo IP

INOV W&F 143361444 124 481,44

9%

QUALIFY WOOD&FURNITURE (projeto SIAC n° 47.252 - Agdes Coletivas)
(descrito no capitulo 4)

Acompanhamento da execugio das agdes:

ATIVIDADE #4 - GUIAO PARA A QUALIFICAGAO DE PME PARA O CLUBE DE
FORNECEDORES DA NATO

Tarefas desenvolvidas:

Reunido com Paulo Cutileiro: Guifio para a qualificagdo de PME para o clube de fornecedores da
NATO. Introdugao.
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5.6.3. Projetos Desenvolvidos com Financiamento Pablico

A AIMMP deu continuidade & implementacio de um conjunto de projetos de cardter transversal dos quais
resultam Inquestiondveis mais-valias para o desenvolvimento sustentado e melhoria da competitividade do
sector.

A terminologia definida para os projetos vai de encontro as dreas de necessidade que sentimos para o setor
e que consideramos ser de Interesse coletivo implementar processos de melhoria da competitividade,
produtividade e internacionalizagdo, nomeadamente:

1. QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO — contribuir
para o desenvolvimento de condigdes que facilitem a resposta das PME das ind(strias de madeira e
mobiliario acs desafios e oportunidades globalizados, evoluindo para melhores praticas empresariais
financeiras, qualificagéo de produtos, indistria 4.0, renovagdo e qualificagio dos seus recursos.

2. INTER WOOD & FURNITURE - EXPORTAGAO SUSTENTADA - apoio & internacionalizagio da
Industria de Madeira e Mobilidrio, visando a implementagdo, num conjunto de empresas, de um
processo coerente e sequencial das etapas necessarias 4 obtengao de resultados de exportago,
altamente sustentados. A etapa que visa concretizar os resultados de todo o processo é a
participacdo em feiras ou mostras internacionais de produtos e servigos ou em missdes de negocios
com grupos de compradores e prescritores dos mercados alvo.

3. ASSOCIATIVE DESIGN ~ THE BEST OF PORTUGAL - criada com a Missdo de dinamizar um
movimento de promogdo do design dos produtos nacionais, a marca Associative Design pretende
lancar e premiar os desafios de desenvolvimento da inovagéio, tecnologia e design dos produtos
portugueses para a fileira casa, promovendo a visibilidade e eleicio das empresas e marcas
nacionais, que manifestem a pretensdo de uma diferenciacdo internacional.

4. ECO WOOD & FURNITURE - apoio a implementagio de agdes no dmbito da sustentabilidade e
economia circular, melhoria do impacto ambiental e sua certificagio, nomeadamente, avaliagdo do
ciclo de vida e pegada ecoldgica, certificagio ISO 9001 e 14001, certificagdo da gestdo florestal
sustentavel e cadela de responsabilidade.

5. INOV WOOD & FURNITURE - visa estimular o acesso das empresas a inovag3o, nas vertentes da
Economia Circular, Inddstria 4.0, desenvolvimento de novos produtos e processos e gestdo da
propriedade intelectual, apoiada num sistema de vigilancia econémica e inteligéncia competitiva
setorial, que promove a transferéncia e apropriagdo de conhecimento pelas PME da fileira da
madeira e do mobilidrio.

6. FORMAGAO-AGAO PARA PME - intervenciio em empresas do setor da madeira e mobilidrio, no
sentido de melhorar as suas competéncias em dareas primordiais para a sua competitividade
internacional, recorrendo &4 metodologia de formacgao-agdo, especialmente dirigidla a mudancgas
concretas ao nivel da melhoria dos processos e sistemas de gestdo, inovagdo, e reforgo das
competéncias para a internacionalizacio dos dirigentes, quadros executivos e colaboradores.

As atividades desenvolvidas em 2020 no &mbito da gestdo dos projetos cofinanciados por fundos
comunitarios, foram as que se enumeram de seguida,

Joana Nunes

Concecdo, elaboragdo e submissido de candidaturas

-
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« Em cada Aviso de abertura de concurso para financiamento de projetos, verificagio do ALV
enquadramento de atividades e agdes de interesse para o setor; ’ )

Concegdo de projeto: temas, objetivos, atividades, metas e orgamento;

Elaboragdo da candidatura e acompanhamento até assinatura do contrato ou termo de aceitagio;

Coordenacio da recolha de dados e documentos das empresas;

Enquadramento regulamentar de cada projeto para cumprimento das obrigagbes em matéria de

publicitagido dos apoios e organizacgdo de dossiers;

Orientar a organizacdo de dossiers de projeto;

+ Candidaturas submetidas em 2021.

Monitorizac¢io da execugéo fisica e orgamental dos projetos

« Planeamento e monitorizag@o dos trabalhos, com os colaboradores afetos e entidades prestadoras
de servigos: definicio de termos de referéncia e resultados a alcangar, intervengio na resolugio de
dificuldades e bloquelos.

o Andlise, cruzamento de dossiers diversos e pesquisa de informagio / documentos para
completar relatério final do projeto n°® 38091.

o Projeto n® 102: recolha de documentos de empresas com inconsisténclas detetadas na
declaragio de Empresa Unica, para efeitos de incentivo de minimis.

+ Ajustes ao planeamento dos projetos, sob coordenagdo da Diregdo:

o Definigdo de novos nimeros de ordem para novos investimentos
Contactos e reunides com empresas, no sentido de apresentar os projetos e motivar a adesdo.
Contactos e reunides com Organismos Intermédios e Autoridade de Gestao, no sentido de articular o
planeamento @ execugdo dos projetos.
o Projeto 45164: Mapa de planeamento das agdes 2021 para envio 4 AICEP e criagio de mapa
partilhado para monitorizacéo interna (nfio chegou a ser utilizado);

¢ Pedidos de alteragdo ou recalendarizagio, quando necessario.

Margo: projeto 37670 - pedido de reprogramagao e prorrogagao até 31/7/2021;

Abril: projeto 41359 - pedido de reprogramacio e prorrogacgio até 31/10/2021;

Abril: Projeto 38091 - esclarecimentos ao pedido de reprogramacgio e prorrogacio;

Setembro: Projeto 45164: pedido de reprogramagdo enviado por email a Isabel Quintas,

gestora da Fileira Casa na AICEP;

Dezembro: Projeto 45164: pedido de reprogramagdo submetido no Balcdo 2020;

o Dezembro: Projeto 47248: pedido de reprogramagao submetido no Balcdo 2020;

« Esclarecimentos as questdes colocadas pelos Organismos Intermédios e Autoridade de Gestdo, em
sede de apreciagao de candidaturas, execug3o fisica e orgamental, andlise de pedidos de pagamento
e encerramento.

o Abril: PTRF do Projeto 38091 - insergao de lista final de PME; corregio pagina PME; pagina
agbes COVID/justificacbes e esclarecimentos ao pedido de reprogramago e prorrogagio;

* Preparagio, acompanhamento e resposta a questdes colocadas em sede de auditorias pelas
entidades gestoras dos fundos.

¢ Elaborag@o do Anexo ao Pedido Final de Reembolso (APF) dos projetos: reporte de execugdo,
resultados e realizagao de indicadores.

o Julho: Projeto n°38091 - revisdo de texto (AA) e redagdo de conclusdes para brochura final /
relatdrio do projeto;

o Setembro: Projeto n® 45164: Relatério Intercalar de Acompanhamento para envio 4 AICEP;
iria ser marcada reunido do GT Acompanhamento;

0 0 0 0O
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INTER WOOD&FURNITURE 2020-2021 - INTERNACIONALIZACAO SUSTENTADA DAS
EMPRESAS DA FILEIRA DA MADEIRA E MOBILIARIO

Projeto conjunto n.° 45.164, S| INTERNACIONALIZAGAO de PME

« Candidatura: 2019-05-04

o Aprovagio: 2020-05-14

« Investimento elegivel: € 4 906 400,29

* Incentivo ndo reembolsavel: € 2710 786,16

e Periodo de execugdo: 2020-11-14 a 2022-11-14 (24 meses)

Sob o mote "novos destinos, novos mercados®’, o INTER WOOD&EFURNITURE visa o
desenvolvimento e reforgo das capacidades exportadoras das PME da fileira de madeira e
mobilidrio, conduzindo ao incremento do nimero de empresas exportadoras e a diversificagdo dos
mercados destino. Visa ainda promover a visibilidade internacional das empresas.

A estratégia passa pela procura de novos espacos de atuagdo, onde as condigbes existentes
ofere¢cam oportunidades de diversificagio em mercados emergentes ou em expansio. Isto porque,
perante o atual cendrio socioecondmico, é cada vez mais evidente que as empresas nacionais
deverdo optar pela exploragio de novos mercados internacionais, como forma de prosperarem.

O projeto INTER WOOD & FURNITURE visa o desenvolvimento e reforgo das capacidades
exportadoras das PME da fileira de madeira e mobilidrio:

e mais empresas exportadoras
« novos destinos e novos mercados
* promogao da visibilidade internacional das empresas e, por via destas, do setor.

Agdes do projeto:

¢ Participacdo em feiras internacionais

¢ Missdes empresariais de prospecao ou de negocios

« Visitas de compradores
Complementado com agbes de promogio e marketing internacional e agdes que visam 0
conhecimento concreto € o0 acesso a novos mercados. Destas, destacam-se as agdes de
acompanhamento da presenca de empresas em feiras intemacionais com eventos Associative
Design (mostras dos melhores exemplos do design nacional), como forma de promogao do Made in
Portugal.

O projeto iniciou-se no final de 2020, com a sua divulgagao.

A pandemia da COVID'19 ditou que a maior parte das a¢des previstas para 2020 e 2021 ndo
pudessem ser realizadas por cancelamento pelas organizagdes. O projeto foi alvo de revis&o, para ai
serem enquadrados outros tipos de investimento, que permitam suprir a falta de condi¢bes para as
acdes previstas, tais como formas de promogao digitais, ou a capacitagao de empresas para a
Internacionalizagio.
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Agdes realizadas em 2020; ' /A.{'\ \7

Dubai Wood Show, Dubai, EAU. - 9 a 11 margo 2021

Missdo de Negoécios Dubai 2021, Dubai, E.A.U. - 30 maio a 3 junho 2021
Missdo de Negocios Arabia Saudita, - 6 a 13 setembro 2021

Decorex International, Londres, R.U, - 10 a 13 outubro 2021 +

Decorex Virtual - 16 a 18 novembro 2021

Missdo de Negécios EAU- 10 junho a 31 Outubro21

Missdo de Negdcios Expo Dubai, Dubai, EA.U -~ 14 a 21 novembro 2021
Cruise Ship Interiors, Londres, R.U. - 1 e 2 dezembro 2021

Fumniture 360, Sharjah, EAAU - 13 a 18 dezembro 2021

Foi ainda iniciada uma a¢do de capacitagdo para o marketing digita em 10 empresas: MKT
I&F.COM

RN ELN -

ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF PORTUGAL 18/20
Projeto coletivo com apolo PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC n.® 37.670
Coordenagao: Salete Peixinho

« Candidatura: 2017-11-13

* Aprovagéo: 2018-07-18

« Investimento elegivel: € 3 676 304,04

* Incentivo ndo reembolsavel: € 3 124 858,43
+ Periodo de execugao:

O Previsto: 2018-05-01 a 2020-04-30 (24 meses)
O Alterado: 2018-05-01 a 2021-07-31 (39 meses)

O Associative Design - The Best of Portugal & um projeto de promogdo internacional da marca
nacional do design, tecnologia e inovagdo do mobiliario, decoragio e materials de construgdo
decorativa portugueses nos segmentos de maior valor acrescentado.

Nesse 4mbito, é fundamental o desenvolvimento de um novo conceito e iniciativa de promogao,
baseado no reconhecimento da qualidade, imagem e design de marcas e produtos, que se
enquadrem no ambito dos critérios e valores que se pretendem transmitir com a marca
ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF PORTUGAL, e mostra-los da forma mais abrangente e
alargada possivel, mas também mais direcionada para os pablicos decisores de compras, como
exemplo do “melhor de Portugal”.

A pandemia da COVID'19 ditou que a maior parte das agdes previstas para 2020 e 2021 ndo
pudessem ser realizadas por cancelamento pelas organizagdes. Esse projeto foi, assim,

x
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prorrogado, e alvo de revisdo, para al serem enquadrados outros tipos de investimento, que

permitam suprir a falta de condicbes para as agdes previstas, tais como formas de promocéio
digitais, ou a capacitacdo de empresas para a internacionalizagao.

Acdes realizadas em 2021:

ATIVIDADE 2 - CONCURSO AD CHALLENGE'19 : Gala de entrega de prémios AD Challenge'19
em Julho 2021

ATIVIDADE 3 — CONCURSO GUILHERME AWARD'19: Gala de entrega de prémios Guilherme
Award'19 em Julho 2021

ATIVIDADE 4 - CONCURSO DE ADMISSAO A MARCA AD 2021
ATIVIDADE 5 - CAMPANHA DE PUBLICIDADE AD 2021

FX Magazine; Life Magazines; lcon; OnOffice; Attitude; Design Anthology; Mobilidrio em Noticia;
Disegno; Design Anthology
ATIVIDADE 6 - ASSESSORIA DE COMUNICACAO E YEARBOOK

Comunicagdo, relagdes piblicas e assessoria meditica internacional

ATIVIDADE 7 - PORTAL E CAMPANHA DE COMUNICACAO AD: www.associativedesign.com e
redes sociais

ATIVIDADE 8 - alternativa as mostras internacionais, devido as restrigdes impostas pela COVID
AD DESIGN WEEK

MARKETING DIGITAL 360°

ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF PORTUGAL 20/22
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC n.° 47.248

Coordenacgao: Salete Peixinho

« Candidatura: 2020-01-31
o Aprovagio: 2020-09-24
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« Investimento elegivel: € 2.118.478,76 A
« Incentivo ndo reembolsavel: € 1.482,935,13 : /
« Periodo de execu¢ao: 2020-11-23 a 2023-06-30 (30 meses)
O projeto consiste na continuagao, de forma incremental, do projeto Associative Design — The Best of
Portugal 2018-2020 (Projeto n® 37.670), propondo agbes para o periodo 2020 a 2023.
Atividades do Projeto:
1 CAPACITACAO DAS EMPRESAS PARA A INTERNACIONALIZACAO
2 SISTEMAS PARA SELECAO E ADMISSAO DE PECAS ASSOCIATIVE DESIGN
3 ASSOCIATIVE DESIGN CHALLENGE 2021
4 PREMIO DE DESIGN - GUILHERME DESIGN AWARD 2021
5 CAMPANHA COLETIVA DE PROMOGAO DA MARCA ASSOCIATIVE DESIGN NOS MEDIA
6 MARKETING RELACIONAL E DE COMUNICAGAO
7 GESTAO DA COMUNICACAO DIGITAL

8 EVENTOS DE PROJEGAQ INTERNACIONAL DA MARCA E PRODUTOS ASSOCIATIVE
DESIGN

9 EVENTOS NACIONAIS DE DISSEMINACAO
10 GESTAO TECNICA DO PROJETO

E Agdes realizadas em 2021:
+  ATIVIDADE 2 - CONCURSOS DE ADMISSAQ A MARCA 202
«  ATIVIDADE 3 - CONCURSO AD CHALLENGE'21
«  ATIVIDADE 4- CONCURSO GUILHERME AWARD'21
«  ATIVIDADE 5 - CAMPANHA DE PUBLICIDADE AD 2021
«  ATIVIDADE 7 - PORTAL E CAMPANHA DE COMUNICACAQ AD
«  ATIVIDADE 8 - MOSTRAS INTERNACIONAIS AD:
MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" - INDEX SAUDI - 7 a 9 setembro 2021

MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" - DOWNTOWN DESIGN - 8 a 13 novembro 2021
MOSTRA ASSOCIATIVE DESIGN ~Hotel show DUBAI - 31 maio a 2 junho 2021
MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" Mirdif — 11 a 17 junho 2021

MOSTRA - "ASSOCIATIVE DESIGN" - EXPO 2020 DUBA! - 15 novembro - 12 dezembro 2021
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Projeto conjunto n.® 41.359, S| QUALIFICAGAO de PME

Gestao Operacional: Silvia Leitdo

Candidatura: 2018-09-28

Aprovagéo: 2019-04-12

Investimento elegivel: € 1 779 941,17

Incentivo ndo reembolsavel: € 969 131,13

Periodo de execugdo: 2019-05-01 a 2021-04-30 (24 meses)
N° de empresas a apoiar: 50

N° de agdes de qualificagdo previstas: 80

O INOV WOOD & FURNITURE 19/21 (Projeto conjunto do SI Qualificagdo de PME n.® 41359) visa
estimular e apoiar as PME da Fileira da Madeira e Mobilidrio a integrar a IndUstria 4.0 e a Economia
Circular, promovendo a rentabilizagdo dos recursos por via da inovagdo e introdugdo de TIC para a
melhoria da eficiéncia global de operagdo e marketing, redugdo de custos e gestao de estratégias de
inovagao,

Tem por objetivo dar resposta a um conjunto de apostas, desafios, restrigdbes e riscos, numa
Intervencdo global de desenvolvimento sustentavel suportado em conhecimento e ferramentas
digitais, com impacto nas competéncias organizacionais, tecnolégicas e de inovagao desta fileira de
alto desempenho e importancia na economia nacional.

Distribui-se por 5 eixos de intervengdo complementares entre si:
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Tipologia: Inovagao Organizacional e de Gestao.
Objetivo:

Introdugdo de novos métodos ou novas filosofias de organizagio do trabalho, reforgo das
capacidades de gestdo, redesenho e melhorias de layout, aghes de benchmarking, sistemas de
informagao aplicados a novos métodos de distribuicao e logistica, entre outras que sejam
identificadas como criticas.

Descrigao da agao:

Diagnéstico de todos os processos de organizacdo e cadelas de valor, que conduz a definicao de
um Roteiro Tecnolégico, para posterior implementagéio de modelos inovadores para solugao dos
pontos criticos, por via do redesenho dos processos de produgio ou gestdo da informagao.

FASE 1 - DIAGNOSTICO
- Diagnéstico e avaliagio do nivel de maturidade 4.0;

- Desenho da organizagdo e planeamento da implementacao i4.0;

- Definigao do ROTEIRO TECNOLOGICO: elenco das principais oportunidades a
implementar para aumentar o nivel de maturidade na adogdo de tecnologias indastria 4.0.

FASE 2 - IMPLEMENTAGAO

- Desenvolvimento e implementagio do ROTEIRO TECNOLOGICO: projetos
demonstradores

FASE 3 — AVALIAGAO

- Avaliagdo e monitorizagio dos impactos em cada empresa participante na Fase 2.

FASE 4 - ROTEIRO TECNOLOGICO INDUSTRIA 4.0 PARA O SETOR DA MADEIRA E DO
MOBILIARIO

Apresenta¢3o dos principais desafios identificados no conjunto das intervengdes, que permita efeito
demonstrador das agdes implementadas, I&D e transferéncia de tecnologia.

Devera ser disponibilizado a todas as empresas do projeto e as que participem nas agbes de
disseminagdo, incluindo a consulta ao website do projeto.

FASE 5 — WORKSHOP DE DISSEMINACAO

Workshop alargado a todo o setor com o objetivo de apresentar os principais resultados, identificar
novos desafios e propor novas areas
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Tipologia: Economia Digital e TIC; Plano de Marketing Digital

Objetivo:

Capacitar as empresas para explorarem as novas possibilidades do Marketing Digital,
nomeadamente um conjunto de agdes que permitam as empresas solidificar estratégias nesta area,
tirando partido das ferramentas inovadoras, como Search Engine Optimization, Inbound Marketing
e Marketing de Conteldo.

Descricdo da agdo:

Desenvolver e implementar Planos de marketing digital em 21 empresas, com recurso ao
desenvolvimento de ferramentas ageis, como Search Engine Optimization, Inbound Marketing e
Marketing de Conteldo, usando canais digitais, como blogs, motores de busca, redes sociais,
email,

FASE 1 - SESSOES DE CAPACITAGAO

Workshops em grupo para o conjunto das empresas aderentes, abordando as principais estratégias
e tendéncias do marketing digital. Direcionado para CEOs, diretores de marketing, diretores de
comunicagao.

FASE 2 - PLANO ESPECIFICO

Diagnéstico individual da incorporagio das estratéglas de Marketing Digital,

Consultoria individual para definir um plano especifico para cada empresa tendo em conta as
especificidades e objetivos individuais (tipo de produto, targets e mercados alvo, objetivos da
marca, efc.).

FASE 3 - IMPLEMENTAGCAO

Implementagao das estratégias prioritarias de Marketing Digital definidas no plano individual, com
recurso ao desenvolvimento de ferramentas ageis, como Search Engine Optimization, Inbound
Marketing e Marketing de Conteudo, usando canais digitais, como blogs, motores de busca, redes

sociais, email,
5 3-WOOD LAB 4.0
= Tipologia: Desenvolvimento e engenharia de produtos, servigos e processos
Objetivo:

Melhorar as capacidades de investigaciio e desenvolvimento para a diversificagdo de matérias-
primas ou processos com utilizagdo na indastria de base florestal, por recurso a laboratérios
instalades em Portugal, promovendo a aproximagdo entre a indistria e os centros de investigagio.

!
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Descrigdo da agiio: ‘ A_j\x,)
Foram realizadas duas agdes,

AGAO 1 - TRATAMENTO DO NEMATODO DA MADEIRA DE PINHEIRO POR
PRESSURIZAGAO EM AUTOCLAVE

Validagao do tratamento por pressurizacio em autoclave como eficaz contra o Nemdtodo da
| Madeira de Pinheiro (NMP).

- Tratamento de madeira afetada por Nematodo, por pressurizagdo em Autoclave, em cada
empresa participante.

— Ensaios de validagdo da eficacia do tratamento.
- Proposta a FAO de adogdo do método desenvolvido.

AGAO 2 - DESENVOLVIMENTO DA UTILIZAGAO DA MADEIRA DE EUCALIPTO PARA A
CONSTRUGAO

Estudo e desenvolvimento da utilizag@o de madeira de eucalipto em utilizagdes comuns na
indistria, tendo em conta a crescente escassez de madeira de pinho.

- Caracterizacdo da madeira de eucalipto quanto as propriedades fisicas, mecanicas e de
durabilidade, com vista ao uso na construgio.

~ Ensaio de diferentes padroes de corte em serrag3o tirando partido das propriedades anatémicas
da madeira de eucalipto j4 conhecidas.

- Descricio e ensaios fisicos @ mecanicos de produtos elaborados com madeira de eucalipto para
construgdo,

- Desenvolvimento de processos de secagem, fabricagdo e preservagdo de produtos de madeira
de eucalipto.

CARACTERIZACAO DA MADEIRA DE EUCALIPTO QUANTO AS PROPRIEDADES FISICAS,
MECANICAS E DE DURABILIDADE, COM VISTA AOQ USO NA CONSTRUCAO

Tal como existe para a madeira de pinho, sera desenvolvido um referencial de utilizacfio de
eucalipto para a construgdo, com base nos ensaios realizados nas empresas.

A caracterizagdo da madeira incluira densidade, teor de humidade de equilibrio e alteracdes
dimensionais, resisténcia & compresso, tragio, e flexdo, e durabilidade.

Esta ferramenta facilitara a prescrigdo e utilizagdo da madeira de eucalipto. Devera ser
disponibilizado a todas as empresas do projeto e as que participem nas agdes de disseminagdo,
incluindo a consulta ao website do projeto

@ 4 - IP WOOD&FURNITURE

Tipologia: Protego de propriedade industrial
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Implementar processos de gestdo da propriedade intelectual em empresas dos selores da madeira,
mobilidrio e produtos associados nos processos de protegio da inovagao, determinando quais 0s
que culminam no registo de uma marca, patente ou design.

Sensibilizar as empresas para a Estratégia de Propriedade Industrial, alinhada desde a sua fase
inicial com o plano de negécios da a empresa e 0s seus objetivos de desenvolvimento futuro, em
particular, de forma focada no papel que a Inovagéo tera nessa estratégia.

Descrigdo da agdo:

Apoio a gestdo da propriedade intelectual, através da sensibilizacdo das empresas para as
vantagens e requisitos da protecdo e gestdo dos seus ativos de propriedade industrial: marcas,
desenhos ou modelos e patentes e do apoio ao processo de registo, desde a definicdo dos critérios

a registar até ao pedido junto das entidades oficiais, bem como plano de protegio e manutengdo
dos ativos registados.

Agdo 1 - Apoio ao Processo de Registo de Marcas
Agdo 2 - Apolo ao Processo de Registo de Desenhos e Modelos

Agao 3 - Apoio ao Processo de Registo de Patentes

" 5 - ECO WOOD&FURNITURE 4.0

- g

Objetivo:

Tipologia: Eco-inovagao

Promover uma utilizag&o mais eficiente dos recursos, incentivar a reducio e reutilizacio de
desperdicios e minimizar a extrago e o recurso a matérias-primas, tendo em vista implementar
solugdes de economia circular.

O projeto prevé ainda a dinamizagio de processos de simbiose entre empresas para partilha de
solugdes de inovagio, marketing e tecnologia.

Descricdo da acgdo:

Implementar, em PME do setor da madeira e mobilidrio, processos de andlise de indices de
circularidade e solugdes de economia circular.

FASE 1 - AVALIAGAO DE CICLO DE VIDA (ACV)

Avaliagdio de Ciclo de Vida dos produtos, suportado num Software de ACV, que permita determinar
o desempenho ambiental da empresa.

- Quantificagdo dos impactes ambientais e da pegada de carbono para o produto;

- Definigdo e quantifica¢io dos indicadores chave de desempenho como por exempio o indice de
circularidade;

R
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- Definicio de estralégias a implementar para melhorar o desempenho ambiental, A (\4

FASE 2 - IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE GESTAO

Implementagao de sistemas de controlo de gestao tendo em vista a prevengio e valorizagio de
residuos rumo a uma empresa mais circular;

- Classificagio de Desperdicios (residuo vs. produtos secundarios),

—~ Caraclerizagdo de Residuos;

- Definigdo de modelo circular.

FASE 3 - SIMBIOSE INDUSTRIAL

Agdes de Simbiose Industrial rumo a um setor mais circular.

- Recolha de informagao sobre processo produtivo;

- Definigdo de metodologia para incorporagio de desperdicios em produtos ou utilizagdes

Inovadoras;

~ Avaliago técnico-econdmica.

FASE 4 — TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Aplicacdo de novas tecnologias para valorizar os desperdicios.

- Investigagdo e desenvolvimento de novas aplicagbes para residuos / subprodutos.

FASE 5 - CARACTERIZACAO E CLASSIFICAGAO DOS FLUXOS DE SUBPRODUTOS /
RESIDUOS NO SECTOR RUMO A UMA ECONOMIA CIRCULAR

Inventariagdo e classificagdo de desperdicios do setor da madeira e mobilidrio e respetivos fluxos,
com vista a definir se sdo subprodutos da atividade com utilizagao potencial como matérias-primas
em outros processos ou se sdo, efetivamente, residuos sujeitos aos cuidados impostos pelas boas

praticas de gestado e pela legislagdo em vigor.

Relatério técnico final devera ser disponibilizado a todas as empresas do projeto e as que
participem nas agdes de disseminagao, incluindo a consulta ao website do projeto.

Acodes realizadas em 2021:
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EIXO DE INTERVENCAO PME ADERENTES INTERVENCOES
#1 - TEC WOOD&FURNITURE w i i =
4.0
4 #2 - MKT WOOD&FURNITURE - o - &
\(,g»' 40
I
h
O #3 - WOOD LAB 4.0 12 14 12 17
)
‘\.‘_’-_%;7&9 #4 - IP WOOD&FURNITURE 20 14 34 25
L f{'t:.' =
W #5 - ECO WOOD&FURNITURE g i % 5
- 4.0
TOTAL 50 33 134 148
DESVIO A7 +14
-34% +10%
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EIXO DE INTERVENGCAO

INVESTIMENTO

REALIZADO
:10 TEC WOODSFURNITURE 461.500.00 508.300.00
4, | #2- MKT WOODBFURNITURE A g
K. 4.0
| #3 - WOOD LAB 4.0 222.000,00 292.000,00
(L) | #4-1P WOOD&FURNITURE 245,000,00 184 481,44
W | #5-EcowoonsrURNITURE st Sk
ROCITOC 0 1.500,00
TOTAL 1.512.950,00 1.510.974,44
DESVIO -1975,56
0%
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QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO
Projeto coletivo n.” 47.252, SIAC - Sistema de Apolo a Agdes Coletivas

« Candidatura: 2020-01-31

e Aprovacédo: 2020-07-07

* Investimento elegivel: € 479.666,40

¢ Incentivo ndo reembolséavel: € 407.716,44

- Perlodo de exocuﬁo 2020-07-01 a 2022-06-30 (24 moses)

(o) AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS PME, a PROMOCAO DA ATRATIVIDADE e
IMAGEM DO SETOR e 0 ACESSO A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO s#o os grandes
objetivos para o projeto QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS
COMPETITIVO.

Intervém nas éreas de:

- RECURSOS FINANCEIROS

- RECURSOS HUMANOS

- ACESSO A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

O projeto visa contribuir para aumentar a competitividade das PME e a atratividade e imagem
geral do setor, designadamente:

1. Promover a literacia financeira e estruturas financeiras mais equilibradas nas PME e methorar
as condigdes de acesso a financiamento;

2. O aumento da maturidade operacional e técnica das PME através da qualificagdo continua de
gestores e colaboradores, e da maior atratividade do setor junto de novos talentos:

3. Adisponibilizacdo de metodologias e guias praticos com vista & entrada em clubes de
fornecedores ou esquemas de certificacio que contferem mais valias comercials.

4. A criagdo de grupos de trabalho que congreguem interesses de fileira e promovam a aquisigao
e partilha de conhecimentos.

ATIVIDADES DO PROJETO

1) PROMOVER ESTRUTURAS FINANCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO A
FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO

2) HEQUALIFICACAO E RECONVERSAO PROFISSIONAL PARA A INOVACAQO NA
INDUSTRIA

3) ROTEIRO PARA A CAPTACAO E RETENCAO DE JOVENS QUALIFICADOS

4) GUIAO PARA A QUAUF'CAOAO DE PME PARA O CLUBE DE FORNECEDORES DA
NATO
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5) PROMOGAO DA MARCA CNUF na EUROPA Aj\f?
68) MANUAL DE APLICACAO DE PAVIMENTOS EM MADEIRA

7) EVENTO NACIONAL DE DISSEMINAGAQ

8) GESTAO TECNICA DO PROJETO

{ Acobes realizadas em 2021:

1) PROMOVER ESTRUTURAS FINANCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO A
FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO
Reunides tendo em vista a contratualizacéo de prestador de servigos UCP

2) FIEQUAUFICACAO E RECONVERSAQO PROFISSIONAL PARA A INOVAGAO NA
INDUSTRIA
Reunides tendo em vista a contratualizacdo de prestador de servigos UCP

3) ROTEIRO PARA A CAPTAGAO E RETENCAQO DE JOVENS QUALIFICADOS
Estudo sobre atratividade do setor para jovens estudantes
Promogéo da oferta de carreiras no setor

4) GUIAO PARA A QUALIFICACAO DE PME PARA O CLUBE DE FORNECEDORES DA
NATO
Reunides tendo em vista a contratualizagéo de prestador de servigos UC

F4F - FORESTS FOR THE FUTURE
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / CENTRO 2020, SIAC n.° 31

Capacitagdo institucional nas parcerias territoriais e setoriais - Reforgo da capacitagio de atores
e redes de promogdo de agdes de desenvolvimento

Promotor principal: SERQ - CENTRO DE INOVAGAO E COMPETENCIAS DA FLORESTA

AIMMP é copromotor com fun¢des de divulgacéo as empresas transformadoras de madeira, e
disseminacéo dos seus resultados.

« Candidatura: 2019-06-28

« Aprovagdo: 2021-01-20

« Investimento elegivel: € 3 498 489,97

¢ Incentivo ndo reembolsavel: € 2 973 716,47

e Periodo de execugdo: 2020-01-01 a 2022-12-31 (24 meses)

\ O projeto F4F visa a demonstragéo de tecnologias inovadoras relacionadas que permitam
aumentar a cadeia de valor da fileira florestal, nas suas varias fases desde as plantas até aos
produtos finals. As agdes de demonstragao baseiam-se em projetos piloto e provas de conceito
realizadas em contexto real, tendo em atencdo as varias realidades do territorio da regido
Centro, envolvendo os agentes econdmicos com participagéo ao longo de toda a fileira.
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Atividades da AIMMP no Projeto:

Elaboragéo de materials de divulgacao dos diversos Projetos Piloto, da metodologia de
Intervencao nas empresas e seus objetivosiresultados esperados. Envio de circular de
apresentagao do projeto acompanhada de um breve questionério sobre os diversos Projetos
Piloto, de modo a definir agbes em que mais empresas demonstrem interesse. Realizagdo de
uma reunid@o de divulgagao e esclarecimento sobre o projeto, com vista & motivacio de
empresas. Informagio sobre o projeto e sensibilizagdo na newsletter semanal e website da
AIMMP. Visita a empresas associadas e ndo associadas da regido Centro para apresentar o
projeto e sensibilizar para os seus objetivos.

! O conhecimento desenvolvido nos projetos piloto, é depois alargado ao universo das empresas
‘ da regido, em agdes de comunicacgao, disseminagio e de demonstracgio.

- ——

SKETCHWOOD - PROMOGAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL

' Projeto coletivo n.” 72646, SIAC - Sistema de Apoio a Acdes Coletivas

Candidatura: 2020-10-30

Aprovacgao: esperada em 2021

Investimento elegivel. € 293.538,10

Incentivo ndo reembolsavel: € 279.720,00

Pericdo de execucdo: 2021-01-01 a 2023-06-30 (30 meses)

O projeto SketchWood, promovido pela AIMMP, pretende dinamizar um programa de
empreendedorismo dirigido a jovens que pretendam desenvolver ideias de negdcio que combine
design e tecnologia, com potencial de alavancar a competitividade e reputagdo das indistrias da
madeira e mobiliario.

ATIVIDADES DO PROJETO

A1 - TALENT SCOUTING

T1.1 - Mapeamento de stakeholders

T1.2 - Criagdo e dinamizagdo da rede SketchWood

T1.3 - Scouting de ideias na area de design, madeiras e mobilidrio
T1.4 - Bolsa de competéncias

A2 - INSIDE BUSINESS
T2.1 - Identificagdo de desafios e technologies needs
T2.2 - Benchmarking do ecossistema internacional
T2.3 - Consolidagéo da rede de mentores

A3 - HANDS ON ENTREPRENEURSHIP

|

B

{

T3.1 - Workshops tematicos de promog¢ao do empreendedorismo criativo
T3.2 - BOOTCAMP - Lab de ideias
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T3.3 - Selegdo de projetos com potencial de valorizagao empresarial fu \)7

Ad - SKETCHING MVP
T4.1 - Matching de equipas
T4.2 - Geragao MVPs
T4.3 - Agbes de mentoring

AS - GESTAO DO PROJETO, DISSEMINACAO E EXPLORACAO DE RESULTADOS
T5.1 - ldentidade visual e gréfica do projeto
T5.2 - Website do projeto e material promocional
T5.3 - Agbes de Promogéio e Divulgagéo do projeto
T5.4 - Seminario de Arranque/Sensibiliza¢ao
T5.5 - Seminario de Encerramento
T5.6 - Gestdo técnica e administrativa
T5.7 - Monitorizacao dos indicadores e qualidade do projeto

: Acdes realizadas em 2021:

A1 - TALENT SCOUTING
T1.1 - Mapeamento de stakeholders
T1.2 - Criag&o e dinamizacao da rede SketchWood

A2 - INSIDE BUSINESS
T2.1 - Identificagéo de desafios e technologies needs
T2.3 - Consolida¢ao da rede de mentores

A5 - GESTAO DO PROJETO, DISSEMINACAO E EXPLORAGAO DE RESULTADOS
T5.1 - Identidade visual e gréfica do projeto
l T5.2 - Website do projeto e material promocional
T5.4 - Seminario de Arranque/Sensibilizagao
T5.6 - Gestéo técnica e administrativa

5.7. Departamento Administrativo e Financeiro

Diretor de Departamento: Teresa Carvalho
Técnicos: Sandra Martinho, Flavio Silva e Isabel Ferraz

O DAF - Departamento Administrativo e Financeiro, por ineréncia funcional, exerce atividades de gestio
administrativa e financeira de relevo e responsabilidade com enorme impacto na sustentabilidade econémica
e financeira da associagdo, abrangendo atividades de planeamento, execugio, controlo e registo econdmico
e financeiro de todas as atividades da AIMMP, quer no contexto do cumprimento das obrigacdes legais,
regulamentares, do SNC e fiscais, quer no ambito da gestdo financeira dos projetos e das respetivas
plataformas de apoio, pelo que, no ambito das suas atribuigbes, compete-the:
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Elaborar o plano e orgamento em consondncia com os objetivos de producio e atividadés aprovadas
pela Dire¢ao;
Garanlir a execugao dos procedimentos nas areas Financeira e de Contabllidade de modo a gerir
eficientemente os Recursos Financeiros;
Assegurar o cumprimento das obrigagdes legais nas areas administrativa, fiscal e contributiva;
Assegurar 0 controlo, registo e articulagdo da informacao financeira relativa & execugio de projetos
financiados junto das respetivas plataformas e entidades intermédias, incluindo pedidos de
pagamento, de esclarecimento, prestagdo de contas e respetivo dossié;
Fornecer a Diregdo informagao econdmico-financeira atempada, atualizada e rigorosa, que suporte a
tomada de decisdes;
Assegurar o cumprimento dos objetivos definidos em Plano de Atividades e Orgamento anual;
Assegurar a faturagdo, cobrangas e contas correntes;
Processamento de remuneragdes;
Assegurar a gestdo e contas correntes com fomecedores;
Assegurar o planeamento financeiro, o financiamento e a relagdo com as institui¢des financeiras.

Complementarmente é, ainda, fungéo do DAF garantir o regular funcionamento dos assuntos administrativos,
a rececdo e atendimento, o registo e arquivo de comunicagbes, bem como os servigos de reprografia.

O DAF manteve o mesmo ndmero de pessoas ao servigo, trés trabalhadores pertencentes ao quadro @ um
colaborador em regime de prestagio de servigos,

No ambito da atividade da AIMMP, o DAF tem trés areas de atuagio: I) Contabilidade, financas e tesouraria,
Il) Gestéo financeira dos projetos e lIl) Apoio ao funcionamento administrativo da associagdo,

1

Acdes: Contabilidade, finangas e tesouraria

Contabilidade — foram executadas, pelos recursos internos, todas as operagdes contabllisticas da
Associagio, bem como o processamento mensal dos saldrios;

Finangas - foi assegurado o cumprimento das obrigagdes legais da AIMMP em matéria Fiscal e de
Seguranga Social,

Tesouraria — cobrangas, conciliagdes bancarias, elaboragdo de mapas periddicos de tesouraria e
gestdo corrente dos fluxos de caixa e bancos. E neste contexto que é desenvolvido todo o contacto
com as entidades bancarias, emissdo de cheques, financiamento e preparacdo de ordens de
pagamento em articulagio com a Diregao.

Acoes: Gestdo financeira dos projetos

A gestao financeira dos projetos consiste na gestao dos fluxos monetarios derivados da atividade dos
projetos e na monitorizagao da sua execugio financeira, incluindo a articulagdo e planeamento com
os departamentos responsaveis pela execugio fisica dos mesmos.

No DAF sdo preparados os dossiés financeiros por projeto e submetidos ao ROC para andlise, Apds
verificagado e validagao das despesas suportadas no ambito dos projetos, o DAF procede & submissédo
dos pedidos de reembolsos dos incentivos ao organismo competente e presta os esclarecimentos
que Ihe forem solicitados, bem como articulagdo com as entidades para o recebimento dos respetivos
incentivos,

Acgdes: Funcionamento da associagdo
Diversas tarefas de rotina inerentes ao funcionamento da AIMMP, nomeadamente:

- Rececdo e atendimento;
- Realizagdo de contactos telefénicos;
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- Registo e encaminhamento de correspondéncia;

- Preparacao e expedigio de correspondéncia;

- Organizagio e gestdo do arquivo geral,

- Servigo extermo,

- Agendamento de visitas a associados e potenciais associados

101

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS A1is 2021



3“7"“0 ¥ X A
\\ .‘7_//\"/ \ : .

pePp VIS
6. DEMONSTRACOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS - EXERCICIO 2021

6.1. Evolugdo das atividades e contas da AIMMP

N3o obstante a manutengdo e consolidagdo do modelo de governagdo, organizagio, atuacdo e de
enquadramento das atividades da AIMMP ao longo dos anos de administragfio dos atuais érgdos sociais, as
atividades desenvolvidas durante o ano de 2021 ficam marcadas pela alteragio da dimensfo e tipologia de
execucdo de projetos financiados decorrentes da retoma das atividades econdmicas e de diversos eventos
internacionais que tinham sido cancelados em 2020, no contexto das medidas de protegdo 4 pandemia do
Covid 19.

O projeto da AIMMP designado por InterWood&Fumniture constitul o malor projeto conjunto anualmente
executado para promogdo internacional das empresas e produtos do setor junto de certames e feiras
especificas organizadas em diferentes paises e mercados, nesta edi¢o de 2020/2022 pelo projeto n.° 45164.
Este projeto que apresentava uma taxa de execuc¢do bastante baixa em finais de 2020, durante o ano 2021
acelerou a sua execugdo, designadamente através da aposta estratégica da AIMMP nos mercados do Médio
Oriente, com a organizagio de diversos eventos nesses mercados, alcangando uma taxa de execugiio de
20,23% em finais de 2021.

Ora, com esta atuacdo, a AIMMP aumentou a sua prestag3o de servigos as empresas em aproximadamente
1,5 milhdo de euros, e passou a executar outros projetos SIAC em que o financiamento & atribuido diretamente
a AIMMP, pelo que os incentivos subiram em aproximadamente 650 mil euros, contribuindo para o aumento
dos rendimentos globais da AIMMP que subiram de 4,444 milhdes de euros para 6,277 milhdes de euros,
permitindo e continuando a sua rota de manutengio dos resultados liquidos do exercicio acima dos 300 mi
euros anuais, mantendo a robustez dos Indicadores econémico-financeiros.

O aumento da atividade de execugdo de feiras internacionals, que exigem elevados niveis de fundo de
maneio, exigiram um ligeiro aumento do passivo total da AIMMP, designadamente junto dos fornecedores,
ndo agravando o endividamento junto das instituigbes de créditos.

Importa, no entanto, registar que o volume de projetos em curso apresenta um volume de investimentos
aprovados de 13,3 milhdes de euros, aguardando-se a abertura de novos concursos para que a AIMMP possa
dar continuidade as suas atividades de execugdo de projetos no ano de 2023 e seguintes, designadamente
para organizagao de feiras internacionais de promogéo das empresas e do setor.

Quadro 1 -~ Projetos aprovados e em cursoe

Projeto n* 37670 - ASSOCIATIVE DESIGN 01-05-2018 | 30042021 3 676 304,04 312485843
Projeto n* 41359 - INOVWOOD & FURNITURE 01052019 | 30-10-2021 1776 841,17 969 131,13
Projeto n® 451684 - INTERWOOO 2020-2022 14-11:2020 14-11-2022 4978 553,23 2 739 647 34
Projeto n® 47248 - ASSOCIATIVE DESIGN 23-11-2020 | 22-11-2023 2118 478,76 1482 835,13
Projeto n* 47252 - QUALIFYWOOD & FURNITURE | 01-07-2020 30-06-2022 479 666,40 407 716,44
Prowto n* 72646 - SKETCKWOOD 01-01-2021 3006-2023 279 720,00 237 762,00

8 962 050,47

13 312 663,60

Por ditimo, importa referir que em 2021 foi possivel continuar a atividade de recuperagdo de créditos sobre
cientes em mora e absorver diversas regularizagbes e ajustamentos contabilisticos referenciados como
reservas no relatdrio do ROC relativo as contas de 2019 e que deixaram de existir ja para o ano de 2020.

Q
V).
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Para além das alividades de projetos, a AIMMP prestou diversos servigos de apoio as empresas, assocladas
e ndo associadas, e a instituigdes, nacionais e internacionais, durante o ano 2021, como seja a prestagio de
sernvigos 8 EMBAR, a organizagdo de eventos associados a projetos individuais de empresas, servigos de
apoio na gestao e recursos humanos das empresas, a gestdo de marcas proprias e em parcefia com
instituigbes internacionais, (CNUF, EPAL e ENPLUS) e outras prestagdes de servigos relacionadas com a
rentabilizagdo do seu patrimdnio, servigos de publicidade em meios e eventos da AIMMP, patrocinios aos
prémios AIMMP, para além da atividade associativa com rendimentos oriundos das quotas ordindrias e
servigos de integracdo das empresas nos projetos financiados.

Por isso, e pela gestdo criteriosa que tem sido adotada, o resultado da AIMMP, em 2021, voltou a ser muito
positivo, em linha com os valores alcangados nos anos anteriores, no montante de 311.795,48€, com um
aumento do seu ativo / passivo em aproximadamente 900 mil euros, sendo que o capital préprio se manteve
acima dos 2 milhdes de euros.

Temos, por isso, uma AIMMP cada vez mais forte e robusta, com contas que refletem a especializagio de
cada ano econdmico, devidamente certificadas pelo ROC, provisionadas, corrigidas e acertadas com clientes
e fornecedores, alcangando-se uma situagio patrimonial muito favoravel, saudavel, com racios e indicadores
muito positivos, incluindo a descompressao com a tesouraria, auséncia de incumprimentos e de conflitos com
terceiros, designadamente com fornecedores, bancos, Estado e outras entidades publicas gestoras de

projetos.

Conforme quadro acima, a AIMMP mantém a sua aposta em projetos que visam o reforgo da presenga
internacional e a competitividade das empresas, designadamente através de agdes de promogao, inovagao,
formagdo, certificagdo, gestdo de marcas proprias e em parcerias com entidades internacionais, tendo como
grande objetivo a internacionalizacio das empresas, a valorizagio e o aumento das exportagdes do sator,

6.2 Rendimentos e gastos de exploragao

A vacinacdo em massa e a recuperagao da confianga verificada em 2021 permitiu que os rendimentos e os
ganhos obtidos no exercicio em analise subissem de 4,450 para os 6,278 milhdes de euros, representando
uma subida de 41,08% relativamente ao ano anterior, conforme Quadro 2.

Esta enorme subida de rendimentos relativamente ao ano 2020, ano de Covid e de quebra para quase toda
a economia em geral, foi possivel, essencialmente, pelo aumento das prestagbes de servigos (86,30%)
realizadas essencialmente no &mbito dos projetos conjuntos e pelo aumento dos subsidios a exploragio
(45,87%) decorrentes do aumento das atividades de projetos SIAC e respetivos gastos indivisiveis, apesar
da ligeira quebra no valor das quotizagdes (-16,19%) resultante da reclassificagao contabilistica operada
segundo a interpretagdo da AT quanto ao enquadramento fiscal das quotas extraordinarias e, ainda, apesar
da enorme quebra da ribrica Outros rendimentos (-87,69%), pois que deixaram de fazer sentido em 2021
face aos motivos que Ihe deram origem em 2020.

Quadro 2 - Rendimentos

Rubricas Vnnécao
(b/a)

Prestacbes de servicos 3 401 986 1 826 080 86,30%
Quotizacdes 418 525 499 391 -16,19%
Subsidios a exploracdo 2 359 300 1617 356 45,87%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 35 525 0,00

Qutros rendimentos 62 394 506 831 -87,69%
Total 6277 730 4 449 658 41,08%

P
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Conforme ja verificamos em anos anteriores, as atividades da AIMMP estio fortemente associadas a
execugdo de projetos financlados, designadamente na modalidade de projetos conjuntos, isto &, a AIMMP
conlrata lodos 0s servigos necessario para cada agdo / projeto, 0s quails sio faturados as empresas
participantes e utilizadoras dos mesmos, sobre as quals ¢ atribuido um incentivo as empresas na taxa
normalmente de 50%, pelo que os rendimentos da AIMMP apresentam variagbes muito indexadas aos seus
gastos em efeito harménico.

Refira-se, a este propdsito, que nos projetos conjuntos, cerca de 80% das despesas sdo distribuiveis, isto &,
adquiridas pela AIMMP para posterior débito as empresas, sendo que os incentivos sdo dessa forma
atribuidos as empresas participantes, enquanto nos projetos SIAC a totalidade dos incentivos séo atribuidos
a AIMMP, equivalente a 85% das despesas elegiveis suportadas com as agdes.

Neste caso, a execucdo de projetos SIAC, Sistemas de Incentivo a Agdes Coletivas, foi iguaimente elevada
em 2021, designadamente do projeto ASSOCIATIVE DESIGN n.° 47248 que teve o seu inicio de execugdo
em final de 2020. Por sua vez, em 2021 a AIMMP apostou na execugdo deste projeto, proporcionando maiores
rendimentos provenientes de incentives a exploragdo.

Compreensivelmente, todos sabemos que o aumento das atividades de execugdo de projetos potencia a
angariagao e fidelizacdo de associados bem como aumenta os respetivos rendimentos com quotas, razéo
pela qual a reclassificagio de quotas extraordinarias ndo provocou um grande impacto, em valor absoluto,
nesta rabrica, contribuindo para a AIMMP cobrir o diferencial entre os gastos incorriklos com a execugio dos
projetos e os subsidios atribuidos (85%).

Tal como em anos anteriores, e através de um esforgo adicional dos nossos servigos de tesouraria,
conseguimos a reversdo de dividas de clientes em mora e anteriormente provisionadas no montante de
70.898,29€, um valor consideravel.

Nos graficos seguintes podemos observar e analisar a evolugdo de cada componente dos rendimentos, de
forma global e individual, com toda a informacao relativa a evolugio anual dos diversos tipos de rendimentos
@ ganhos, permitindo uma melhor percecio e avaliagdo da evolugdo da atividade da AIMMP nos Gltimos cinco
anos.

No Grafico 1 relevamos os rendimentos e ganhos de cada uma das rubricas e fazemos o comparativo com o
ano anterior numa perspetiva de andlise da evolugio da atividade da AIMMP, nomeadamente no que diz
respeito a quotas, prestagbes de servios, subsidios a explorag@o e outros rendimentos e ganhos,
observando-se uma quebra em duas delas e uma subida em outras duas.

Os Graficos 2 a 6 demonstram o comportamento evolutivo de cada um destes rendimentos nos Gltimos cinco
anos.

Dos rendimentos e ganhos totais do ano de 2021, a prestacdo de servigos continua a ser a rubrica mais
dindmica, representando neste ano 54,19% dos rendimentos totais, seguida pelos subsidios 4 exploragdo
com 37,58% com um ligeiro aumento relativamente a 2020.

R
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Numa analise mais alargada no tempo, observamos que no decurso dos Gitimos cinco anos a prestacao de
servigos que se encontrava em queda, muito influenciada pela redugdo de execugdo dos projetos conjuntos
que, em cada momento, temos aprovados e executados (Grafico 2), os quais ndo conseguimos reverter em
2020 pelos motivos conhecidos, observou um significativo aumento em 2021 (86,30%) relativamente a 2020.
Para isto contribuiu a retoma da economia pds Covid e a melhoria da capacidade financeira e de
financiamento da AIMMP junto da banca, permitindo melhorar as condi¢des de exercicio e de execugio dos
projetos SIAC e dos projetos conjuntos.

Grafico 2 - Prestagdes de servigos 20172021
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Conforme ja referido, e no que diz respeito aos subsidios & exploragio, observamos um imo de
741.943,00€ (+45,87%) relativamente a 2020 decorrente da elevada execucdo dos projetos SIAC e das
despesas indivisiveis dos projetos conjuntos, ainda assim muito acima dos restantes anos anteriores que se
situavam em valores bastante inferiores. Mesmo assim, os subsidios a exploracdo mantiveram-se na casa
dos 37,58% dos rendimentos totais da AIMMP (Grafico 3).

Grifico 3 = Subsidios & exploragdo 2017-2021
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Para a atribuigao destes subsidios destinados 8 AIMMP, sobressai a execugdo dos projetos financiados no
ambito do Portugal 2020 para financiar as despesas indivisiveis decorrentes da execugdio dos projetos
conjuntos Inter Wood & Furniture 2018-2020, InovWood&Furniture 2019-2021 e dos projetos SIAC (Sistema
de Incentivos a Agdes Coletivas), ASSOCIATIVE DESIGN e QualifyWood&Furniture 2020 e 2022, com a
distribuigdo conforme o grafico 4.

Estes valores podem variar em fun¢éo da periodicidade dos recebimentos dos incentivos, os quais variam em

fungio de diversos fatores nem sempre relacionados com a AIMMP, mas com a validagdo e certificagdo das
despesas pelas entidades gestoras dos projetos.

%
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No que diz respeito a distribuigao dos subsidios a exploragdo por projeto, em 2021, verificamos que a estrutura

/ tipologia dos incentivos obtidos relativamente a 2020 que passaram a ser, em maior valor e percentagem,

os decorrentes dos projetos SIAC apolados no ambito do COMPETE 2020, neste caso o projeto
ASSOCIATIVE DESIGN -~ THE BEST OF PORTUGAL com um peso de 85,32% do total de incentivos, ou

seja, apenas 14,68% dos subsidios a exploragdo sado relativos as despesas indivisiveis suportadas no ambito »
dos projetos conjuntos,

Gréfico 5 - Comparagio dos subsidios & exploragio entre 2020-2021
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Quanto aos rendimentos provenientes das quotizagbes, assistimos a uma ligeira queda provocada pela
reclassificacdo contabiistica das quotas extraordinarias emitidas aos associados participantes em projetos,
cujo critério alteramos, agora, para *Servigos de integragdo nos projetos financiados”. Conforme ja referimos
em anos anteriores, esta ribrica era bastante influenciada pelas quotas extraordinarias cobradas as empresas
—
<{;
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que usufruiam da vantagem de participacio nos projetos da AIMMP, absolutamente impr diveis para
suportar despesas ndo financiadas e a componente ndo subsidiada das despesas elegiveis, normalmente de
15%. (Grafico 6). A partir de agora, prevemos que passara a ser mais estavel tendo em conta que serd
preenchida na quase exdusividade pelas quotas ordinarias cobradas aos seus associados.

Grifico 6 - Quotizagdes 2017-2021
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Apesar das dificuldades econémicas e financeiras com que as empresas se deparam, a AIMMP tem vindo a
fazer um enorme esforgo para angariag@o de novos associados e a fidelizagdo dos existentes, resultando
num aumento anual sustentado do nimero e do valor das quotas ordinarias cobradas.

Gastos de exploragido

Neste ponto abordamos o comportamento das rubricas de gastos em 2021 relativamente ao verificado no ano
anterior (Quadro 2).

Quadro 2 - Gastos

Rubricas Variacao
(Va)
Fomecimentos e servicos extemos 5382019 2723 795 97,59%
Gastos com 0 pessoal 395 826 404 676 -2,19%
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 0 126 544 -100,00%
Gastos de depreciacéio e de amortizacio 30 976 32 414 -4,44%
Outros gastos 129 108 765 681 -83,14%

Juros e gastos similares suportados 24 859 66 701 -62,73%
Total 5 962 789 4119 810

Em linha com o aumento do total dos rendimentos (+41,08%), o total de gastos também cresceram (+44,73%),
em 2021, atingindo os 5,963 mihdes de euros, isto é, cresceram na mesma linha, mas ligeiramente acima da

5N
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subida dos rendimentos. A enorme dimensao dos projetos conjuntos e a sua modalidade de funcionamento,
isto &, as despesas suportadas pela AIMMP como “prime contracter” sfio debitadas 4s empresas participantes
pelo que determina uma enorme aderéncia e deslocagio, para baixo ou para ¢ima, dos rendimentos e dos
gastos.

Nessa linha de raciocinio, a rubrica com maior impacto foi a de fornecimentos e servigos externos com um
aumento de aproximadamente 2,658 mil euros (+97,59%).

Fruto do enorme aumento da atividade, o passivo espontaneo aumentou junto dos fornecedores no montante
de 1,274 mil euros, sinal de credibilidade da aimmp, tendo-se mantido no mesmo nivel junto das instituigdes
financeiras de crédito, na casa dos 2,086, (-0,5%) do que em 2020. Mesmo assim, a redugdo de gastos com
Juros e outros gastos similares foi de montante muito superior (-62,73%, ou seja, -41.841,36€) tendo em conta
que a maior parte dos financiamentos foram contratados j4 no Gitimo trimestre de 2021,

Os gastos com pessoal também cairam no seu valor absoluto em 2,19%, tendo em conta a redu¢do do nimero
de efetivos ao servigo da aimmp que passou de 20 para 18, mesmo tendo-se realizado aumentos salariais.

Numa perspetiva de seguranca e defesa das suas contas, a AIMMP voltou a constituir imparidades para
provisionar dividas de terceiros com maior antiguidade e riscos de cobranga no montante de 35.372 euros, o
que revela um espirito conservador nas contas da AIMMP,

A rubrica de gastos com depreciagdes e amortizagdes decresceu 1.438,32 euros tendo em conta que ndo se
procedeu a grandes investimentos em 2021 e que se mantiveram as taxas de amortizacio aplicadas em 2020.

Quanto a rubrica de outros gastos no montante total de 129.108 euros, os mesmos dizem respeito a impostos,
correcdes relativas a exercicios anteriores, quotizagdes pagas a entidades nacionais @ internacionais em que
a AIMMP se integra, devolugao de incentivos decorrentes da ndo elegibilidade de despesas suportadas em
projetos financiados, diferengas cambiais desfavordveis, penalidades e outros pequenos gastos.

Para uma melhor visualizagdo apresentamos o Gréfico 7 com a evolugdo dos gastos em 2020 e 2021.
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Importa, neste contexto, reforgar que a evolugdo dos gastos esta diretamente relacionada com o nivel de
execugio dos projetos aprovados para a AIMMP e financiados por fundos comunitarios.

Conforme j4 se referiu, a melhoria das condi¢des econdmicas e financeiras da AIMMP tém permitido maior
capacidade para concorrer e executar projetos financiados no 8mbito do Portugal2020, quer sejam projetos
conjuntos, quer sejam agdes coletivas, com grandes impactos nas contas, quer em termos absolutos, quer
em termos relativos e de estrutura dos resultados e do balango.

6.3. Resultados do periodo

Apesar da evolugdo favoravel dos rendimentos relativamente ao ano de 2020, o aumento dos gastos em
percentagem semelhante, mas ligeiramente superior, permitiu assegurar um resultado liquido positivo de
311.795,48 euros, apenas (-4,72%) do que em 2020, tendo em conta a significativa reducéio dos encargos de
financiamento verificados em 2020 (Quadro 3). Desta forma, a AIMMP manteve os seus resultados liquidos
positivos, ao mesmo nivel do ano de 2020.

O EBITDA baixou em (-13,56%), mas ainda assim com um valor 370.777 euros, correspondente a 5,91% do
total de rendimentos da AIMMP.
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2021 2020 Variacao

Rubricas
(b) (@) (/a)

Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos (EBITDA) S 777 428 963 *13.56%
Resulados operacionais (antes de gasios de
fnancamento. ¢ | stos) 339 800 396 549 “14.31%
Resultados antes de impostos 314 941 329 848 -4.52%
Resultados liquidos 311 795 327 235 4.72%

6.4. Evolucgdo da situacgao patrimonial

No que diz respeito & evolugdo da situagio patrimonial da AIMMP, observamos uma ligeira quebra do valor
dos seus fundos patrimoniais “capitais préprios” (-7,72%) em 31 de dezembro de 2021. Pelo (Quadro 4),
podemos visualizar o aumento dos fundos patrimonials (situagdo liquida) que passou de 921.410€ em 2016,
para 1.445.410€ em 2017, para 1.784.089€ em 2018, para 2.147.165€ em 2019, para 2.283.714€ em 2020
e, agora, para 2.107.440€ em 2021. Este ajustamento, em baixa, ocomido em 2021, deveu-se,
essencialmente, a uma corregdo extraordindria aplicada na ribrica de resultados transitados decorrente da
previsdo de ndo elegibilidade de despesas distribuiveis e individualizaveis num projeto conjunto executado

pela aimmp.

O ativo total aumentou em 16,11%, para os 6,532 milhdes de euros, e o passivo total subiu 32,39% para os
4,425 milhdes de euros, dos quais apenas 1,369 milhdes euros sdo dividas a instituigdes financeiras, sendo
o restante passivo a fornecedores e membros da diregio da AIMMP.

Quadro 4 ~ Evolugiio da situagdo patrimonial

Rubricas Va(r:,n:)do

Ativo nfo comente 1342 796 1373 462 2,23%
Ativo corrente 5 189 961 4 252 866 22.03%
Ativo total 6 532 757 5626 327 16,11%
Fundos patrimoniais 2107 440 2283714 7.72%
Passivo total 4 425 317 3342613 32,39%
Fundos patrimoniais + passivo 6 532 757 5626 327 16,11%

A este propdsito importa referir que, por forga do elevado peso da execugio dos projetos financiados na
estrutura de contas da aimmp, mais de 63% do ativo total (4,169 milhdes de euros) sdo incentivos a receber
do Portugal2020 e apenas cerca de 719 mil euros sdo dividas de clientes, aos quais a AIMMP deve apenas
cerca de 226 mil euros de incentivos. Isto é, o saldo liquido da AIMMP com os seus dientes é positivo em
aproximadamente 493 mil euros.

No que diz respeito ao passivo, para além dos financiamentos obtidos junto das instituigdes financeiros (1,369
milhdes de euros), registam-se dividas a fornecedores no montante de 1,919 milhdes de eurcs, ambos no

5o
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total de (3,288 milhdes de auros) sobejamente cobertos pelos (4,169 milhdes de euros) resultante da soma

dos incentivos a receber, acrescido dos 493 mil euros de saldo liquido de clientes, perfazendo (4,662 milhoes

de euros).

Com esta evolugdo, e apesar dos impactos da pandemia, podemos afimar que a AIMMP recuperou
rapidamente a sua trajetéria e velocidade de cruzeiro em termos de nivel de rendimentos, rentabilidade e
estabilidade dos seus capilais proprios.

A melhoria da situagdo patrimonial da AIMMP verificada nos (itimos anos permite encarar o futuro com
otimismo no exercicio das suas atividades associativas e de apoio 4s empresas do setor.

6.5. Indicadores econémicos e financeiros

Para melhor avaliagdo, analise e fundamentacdo dos nimeros que constam dos quadros anteriores,
apresentamos de seguida algumas tabelas com os indicadores econdémico-financeiros, designadamente os
relativos a estrutura financeira, endividamento e liquidez. Fica, desta forma, muito clara a robustez de todos
0s indicadores.

Os racios de estrutura financeira apresentam valores consistentes e adequados aqullo que consideramos
uma estrutura élima de capitais, designadamente quanto a autonomia financeira, a solvabilidade e a cobertura
dos ativos ndo correntes, que permitem, genericamente, apreciar a forma como a AIMMP se financia, o grau
da sua independéncia financeira e a sua capacidade para fazer face aos seus compromisscs a médio e longo
prazo (ndo comrentes),

Os racios de endividamento melhoraram substancialmente e os de liquidez sdo suficientemente robustos para
assegurar uma enorme facilidade de gestao financeira e de tescuraria da AIMMP,

INDICADORES . AINP
2021 2020
Autonomia financeira (%) - (CP / A) x 100 32,26% 40,59%
Solvabilidade geral (%) - (CP / P) x 100 47,62% 68,32%
Cobertura dos ativos ndio cormentes - (CP+P ndo corrente) / (A ndio corrente) x 100 156,94% 166.27%
Custo dos financiamentos obtidos (%) - (juros suportados / financiamentos obtidos) x 1( 1,19% 3.18%
Efeito dos juros suportados (%) - (RAl / RO) x 100 92,68% 83,18%
Liquidez geral (%) - (A corente) / (P corrente) x 100 117,28% 127,23%
Liquidez reduzida (%) - (A corrente + Inventarios) / (P corrente) x 100 117,28% 127,23%

Dos indicadores de estrutura financeira, taxa de cobertura dos ativos ndo correntes, destacamos o seu valor
de 156,94%, e de solvabilidade geral que ascende a 47,62%.

Quanto ao endividamento, os racios evidenciados refletem uma melhoria dos gastos com o financiamento
relativamente ao volume de financiamento evidenciado no final de 2021 tendo em conta que a maior parte do
financiamento bancério foi contratado apenas no Ultimo trimestre de 2021, e uma melhoria do efeito dos juros
suportados, facto que tem diversas leituras positivas. Importa, por isso, referir a ligeira descida da taxa de
custo médio de financlamento que passou de 3,18% para 1,19%, resultantes da manutenc¢do dos mesmos
contratos e da redugdo do endividamento médio ao longo de 2021.

No que diz respeito a liquidez, importa referir a ligeira variagio dos rdcios de liquidez geral e liquidez reduzida
que ja ultrapassam os 117,28% de forma sustentada, isto é, o ativo corrente j& é superior a0 passivo corrente
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e as responsabilidades de curto prazo poderao ser salisfeitas recorrendo aos meios financeiros liquidos (caixa
e depdsitos bancarios) e & cobranga de créditos de curto prazo.

INDICADORES = AINMP
2021 2020

Rendibibkdade das vendas (%) - (R Exploragdo) / (Vnd + PS)) x 100 9.70% 18,45%
EBITDA em percentagemn do vol. negdcios (%) - ((EBITDA / (Vnd + PS)) x 100 9,70% 18,45%
Rendibiidade do ativo (%) - (EBITDA / A) x 100 5,68% 7.62%
Rendibiidade dos capitass proprios (3¢) - (RL / CP) x 100 14,79% 14,33%
Rendibiidade dos capitais proprios (%) - (AL / CP) x 100 14,79% 14.33%
Resultado kquide / volume de negdcios (%) 8,16% 14,07%
Volume de negbcios / ativo (%) 58,48% 41,33%
Ativo / capRais proprios 309,99% 246,37%

Por forga do enorme aumento da atividade, os indicadores de rendibilidade, conforme quadro acima,
reduziram os seus valores percentuais, mas sem perda nos valores absolutos que Ihe deram origem. No
quadro acima podemos, ainda, observar uma melhoria de alguns indicadores de rendibilidade. A rentabilidade
dos capitais proprios subiu de 14,33% para 14,79% e o grau de rotagdo do ativo também subliu de 41,33%
para 58,48%.

Destacamos, ainda, a melhoria do indicador de peso do ativo sobre os capitais proprios para os 246,37%.

INDICADORES DE ATIVIDADE AP
2021 202
Prazo médio de recabimento - PMR (n * dias) - (RL / CP) x 100 69 84
Prazo médio de pagamento - PMP (n.* dias) 130 86

Quanto aocs racios de atividade, a AIMMP melhorou significativamente o seu prazo médio de recebimento,
que passou de 84 dias para 69 dias, e aumentou o seu prazo médio de pagamento de 86 para 130 dias.
Mesmo, assim, estes prazos de pagamento a fornecedores estio muito dependentes do recebimento de
incentivos do Portugal 2020 e, para o célculo do prazo médio de recebimento, ndo entramos com esses prazos
que sdo muito mais dilatados, Realmente o prazo médio de recebimento de incentivos é muito elevado em

Portugal.

Em suma, e porque importa visualizar a evolugdo das contas da AIMMP, nos Gltimos 10 anos, apresentamos
os graficos seguintes que refletem a evolugdo econdmico-financeira da AIMMP desde a tomada de posse da
atual dire¢ido que ocorreu em 29 de julho de 2011,

Os graficos sdo, por si 6, reveladores da evolugio positiva e favordvel do volume de rendimentos e gastos
que, por forga dos regulamentos e das caracteristicas dos projetos conjuntos tendem a andar muito
associados, sendo que se destaca a permanéncia e sustentabilidade dos resultados positivos desde 2012,
conforme se poderd observar nos dois gréaficos seguintes.
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Grifico 8 - Evolugdo dos Rendimentos ¢ Gastos 2011 - 2021
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Importa, ainda, evidenciar a evolugao dos fundos patrimoniais, situagao liquida da AIMMP, que esta a crescer
de forma sustentada, designadamente nos Gltimos 7 anos.

Grifico 9 - Evolugdo do resultade liquido @ dos fundos patrimoniais 2011 - 2021
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Apraz-nos registar a sustentabilidade dos resultados liquidos alcangados nos ultimos 7 anos na linha média
dos 300.000€, com um EBITDA sempre na casa dos 400.000€ anuais, observando-se um crescimento
acumulado positivo dos fundos patrimoniais que, & semelhanga do ano 2020, ultrapassaram os 2 milhdes de
euros.

Porto, 21 de Junho de 2022
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6.6. Balangco em 31 de Dezembro de 2021

Rubricas

Ativo néio corrente

Unidade Monelaria: EURO

Periodos

Ativos fixos tangiveis 4 1290 799,40 1321 529,19
Ativos intangiveis 5 197067 2 217,00
Investimentos financeiros 6 50 025,98 49 715,32
Subtotal 1 342 796,05 1373 461,51
Ativo corrente
Clientes 7 719 660,34 537 536,39
Estado e outros entes pablicos 8 104 153,43 204 251,74
Incentivos a receber 9 4 169 484,83 3 080 076,00
Outros ativos comentes 9 71 894,27 240 986,46
Diferimentos 10 77 713,63 4 877,43
Caixa e depositos bancarios 11 47 054,52 185 137,81
Subtotal 5 189 961,02 4 252 865,83

Total do ativo 6 532 757,07 5 626 327,34
Fundos patrimonlals
12 651 948,65 651 948,65

Fundos
Resultados transitados 12 143 065,13 301 454,74
Excedentes de revalornizagio 12 985 958,34 985 958,34
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 12 14 672,16 17 117,52
Subtotal 1795 644,28 1956 479,25
Resultado liquido do periodo 311 795,48 327 234,68

Total dos fundos ilrlmonlala 2107 439I78 2283 713|93

Passivo corrente
Fomecedores 14 1919013,30 645 085,45
Estado e outros entes publicos 8 124 696,68 16 875,80
Financiamentos obtidos 13 2 086 229,09 2 095 660,89
Diferimentos 10 0,00 0,00
Incentivos a pagar a clientes 15 226 530,65 459 880,20
Outros passivos comentes 15 68 847,59 125 111,07
Sublotal 4 425 317,31 3342613,41
Total do passivo 4425 317,31 3 342 613,41
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6 532 757,07 5 626 327,34

O Contabilista Certificado
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6.7. Demonstracdo de resultados por natureza 2021

Unidade Monetdria: EURO

Rendimentos e Gaslos Perlodos 2020
Vendas e Servigos prestados - quoltas e joias 16 418 525,00 499 391,10
Vendas e Servigos Prestados - outras 16 3 401 986,32 1 826 079,89
Subsidios a exploragao 17 2 359 299,51 1 617 356,05
Fomecimentos e sarvicos extemos 18 -5 382 019,41 -2 723 794,60
Gastos com o pessoal 19 -395 825,55 -404 675,65
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 20 35 525,39 -126 543,74
Outros rendimentos 21 62 393,57 506 831,17
Outros gastos 22 -129 108,24 -765 681,28
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de 370 776,59 428 962,94
financlamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 23 -30 976,12 -32 414,44
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis 0,00 0.00
(perdas/reversdes)
Resultado Operacional (antes de gastos de 339 800,47 396 548,50
financlamento e Impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 24 -24 859,26 -66 700,62
Resultado antes de Impostos 314 941,21 329 847,88
Imposto sobre o rendimento do periodo -3 145,73 -2 613,20

O Contabilista Certificado
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6.8. Anexo as demonstracgoes financeiras

AIMMP - Assoclagio das Indudstrias de Madeira ¢ Mobilidrio de Portugal

Balango em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em ewros
Notas 31.Dez.21 31.De2.20
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos feos tangiveis B 1290 799,40 132152919
Activos intangivess 5 192,67 2217,00
Ievestimentos financeiros 6 50 025,98 49 715,32
Total dos Activos Nio Correntes
Activo corrente
Clientes 7 719 66034 $37 536,39
Estado e outros entes pdblicos 8 104 153 43 204 251,74
Incentivos a receber 9 4169438423 3 080 076,00
Outras contas a receber 9 7185427 240 585,46
Diferimentos 10 N3 487743
Caba e depdsitos bancirics 1 47 054,52 185 137,81
Total dos Activos Correntes
TOTAL DO ACTIVO
FUNDOS PATRIMOMIALS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
fundas 12 651 948,65 651 948,65
Resutados tramitadas 12 143 065,13 301 454,74
Excedentes de revalorizagdo 12 985 958,34 985 958,34
Aprtamentos/Outras variagdes nas fundos patrimoniais 12 14 672,16 17 117,52
Resultado liguido do exerddo 12 311 795,48 327 23468
o e T ]
PASSIVO
Possive corrente
Fornecedores 1 191501330 645 085,45
Estado e outros entes plblicos 8 124 656,68 16 875,80
Finandamentos obtidos 13 2086 229,09 2055 660,39
Diferimentos 10 . -
Incentivas 3 pagar a dentes 15 226 530,65 459 880,20
Qutras contas 3 pagar 15 68 847,59 125 111,07
Total dos Passivas Correntes
Total do Passivo
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIALS E DO PASSIVO
O CONTABIUSTA CERTIFICADO A ouao
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AIMMP - Associaciio das Inddntrias de Madeira @ Mcbilldrio de Portugal
Demorstracio dos remftados por natwezas do paricdo findo em 31 de Dezembro de 2021

Valores expeessos em ewos
Notas 31L.Dez21 31L.Dez.20
Vendas e Servigos peestadas - guotas ¢ joias 16 418 52500 499 391,10
Vendas e Servigos Prestados - outras 16 340198632 182607989
Subsidios § exploracio 17 235929951 1617 356,05
Fornedmentos & servigos externas 18 . 538201941 . 273760
Gastos com o pessoal 19 . 395 825,55 . AN 67565
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2 3552539 . 12654374
Qutros rendimentos 21 6239357 06 83117
Outros gastos 22 129 108,24 . 765 681,23

Resultado antes de depreciagbes, gastos de fimanclamanto @ im postos
Gastos/reversies de depredacio e de ameetizagio 23
Resultado operadonal (antes de gastos de financiam ento e impostos)
Juros ¢ gastos similares suportados 24

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do pericdo

O CONTABIUSTA CERTIFICADO
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- 2.

Notas explicativas

1. Identificagdo da entidade

1.1.Designagdo da entidade: Assoclagho das Indistrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal, NIF
500940495,

1.2.Sede: Rua Alvares Cabral, n.° 281; 4050-041 Porto;

1.3.Natureza da atividade: A Associagao das Indistrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal (AIMMP) é
uma pessoa coletiva privada de natureza associativa, de utilidade publica.

A sua missio consiste em exercer um esforgo permanente de influéncia e atividades de apoio, tendo por
objetivo criar condigdes envolventes favoraveis ao sucesso das empresas da Fileira de Madeira e Mobiliario,
promover a oferta de servigos e Iniciativas de suporte ao seu desenvolvimento e dignificar o trabalho de
transformago de toda a fileira. As atividades da AIMMP slo diversificadas e abrangem todas as areas
estratégicas de desenvolvimento das empresas do setor, encontram-se divididas em mddulos tematicos
integraveis entre si, 0 que permite a sua combinagéo proporcionando interven¢des mais abrangentes como
resposta as necessidades. Designadamente:

DIAG WOOD & FURNITURE - Diagndstico Empresarial;

SECTOR WOOD & FURNITURE - Estudos Setoriais e Estratégia Empresarial;
AUDIT WOOD & FURNITURE - Auditoria;

TECNI WOOD & FURNITURE - Assisténcia Técnica e Tecnoldgica;

GEST WOOD & FURNITURE - Assisténcia em Organizacdo, Gestdo e Software;
INTER WOOD & FURNITURE - Internacionalizagao;

QUALI WOOD & FURNITURE - Gestio da Qualidade, Seguranga e Sa(de no Trabalho;
FOREST WOOD & FURNITURE - Gestio do Amblente e Floresta;

FORM WOOD & FURNITURE - Recrutamento e Formagao Profissional,

INFO WOOD & FURNITURE - Observatério da Competitividade do Setor;

INOV WOOD & FURNITURE - Estratégias de Inovagao;

MKT WOOD & FURNITURE - Assisténcia em Marketing e Comunicagao;
COOPER WOOD & FURNITURE - Cooperagao Empresarial;

FIN WOOD & FURNITURE - Assisténcia na Gestdo Financeira;

PROJECT WOOD & FURNITURE - Assisténcia nas Candidaturas de Projetos;
JURIS WOOD & FURNITURE - Assisténcia Juridica;

1.4. Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

As demonstracdes financeiras abrangem uma entidade individual, s30 apresentadas em euros e reportam-se
ao ano civil com inicio em 1 de janeiro de 2021 e fim em 31 de dezembro 2021. Apenas se consideraram as
notas apliciveis & Associacdo, respeitantes a factos ocorridos no exercicio em causa e materiailmente
relevantes.
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2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras -

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o modelo contabilistico para as
entidades sem fins lucrativos (ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de margo de 2011.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

Os valores constantes das demostragbes financeiras do pericdo findo em 31 de dezembro de 2021 sdo
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2020. Devido aos valores
envolvidoseaoimpactoquoosmeanost&nnasoontasdedienteselmenﬁvosapagaradienteseos
incentivos a receber do QREN, procedeu-se ao reconhecimento destes nas respetivas contas (com base em
valores estimados e aprovados em candidatura), permitindo uma leitura mais clara dos direitos e obrigagdes
da AIMMP perante terceiros. Em 2021, o reconhecimento do direito a receber o incentivo por parte do Portugal
2020 foi contabilizado com base nos valores do investimento executado até 4 data de 31 de dezembro de
2021,

a) Pressuposto da continuidade
As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Associagao, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

b) Regime do acréscimo

A AIMMP regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sd0 recebidos ou pagos. As diferengas entre 0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s3o registados nas rubricas de ‘Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”

¢) Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demeonstra¢iio da posicéo
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

d) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

e) Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sfo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.
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Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionals que implicassem a derrogacao de qualquer disposigio prevista pelo SNC-ESNL.

f) Derrogagdo das disposi¢des do ESNL

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagao em contrario.

3.1.Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras da AIMMP sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentacio.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
converséo de taxa de cAmbio a data de balango dos ativos @ passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica "Gastos de financiamento®, se
relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos 0s outros
saldosltransagdes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciages s@o calculadas, apds o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Equipamento administrativo
Qutros actives fixos tangiveis

Anos de
vida atil
Edificios e outras construgdes 2-50
Equipamento bdsico 1-8
Equipamento de transporte 4-8
Ferramentas e utensiios 1-8
1-10
1-4

As despesas com reparacio e manutengio destes ativos so consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem quando o valor é igual ou inferior a 1000 euros.,
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgio/promogao, encontrando-
se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens s30 depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas
na demonstragio dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou "Outros gastos
operacionals®, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 s8o reconhecidos se for provével que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Associagdo, sejam controldveis pela mesma e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de Investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sd@o reconhecidas na
demonstragdo dos resultados quando Incorridas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o Inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado, o qual corresponde genericamente a trés ancs, com
excecdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quals sfo amortizados de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.4.Clientes e outros valores a receber
As contas de "Clientes” e "Outros valores a receber” ndo t&m implicitos juros e sao registadas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas 'Perdas de imparidade
acumuladas', por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.5.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios, quando existentes, sio incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.6. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal,

3.7.Financiamentos bancarios
Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao

desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sao registados
na demonstra¢io dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

%wrmoummnicomu AIMMP 2021 124




M e

A 3

S
Os empréstimos sfo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Associacio tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagfo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.8.Locacgoes

Os contratos de locagdo sfo dassificados ou como: locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao ou como; locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse do ativo sob locagao.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substancia economica e
néo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagbes acumuladas correspondentes, e as dividas pendentes de liquidacio, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo
tangivel séo reconhecidos como gasto na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locag&o.

Atualmente a AIMMP ndo tem quaisquer bens do ativo em regime de locagdo.
3.9.Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela presta¢do de servigos
decorrentes da atividade normal da Associagdo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A AIMMP reconhece o rédito quando este pode ser razoaveimente mensuravel, sefa provavel que obtenha
beneficios econdémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Associagdo baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacgio e a especificidade de cada
acordo,

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagio dos servigos.

Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao o montante
em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidos® quando existe o direito de os
receber.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS Anine 2021 125

vl
Y/ S
/

S

/



B8 e

3.10. Subsidios

Os subsidios do governo s3o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que a Associagio cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigagio e desenvolvimento
estdo registados em balango na rubrica "Rendimentos a reconhecer” e sdo reconhecidos na demonstracdo
dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento
de agdes de internacionalizacio, promogdo e divulgagdo do setor e agdes de formagao profissional, sendo os
mesmos reconhecidos em resultados &4 medida que os gastos s3o incorridos, independentements do
momento de recebimento do subsidio.

4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em regime de anuidades.
As vidas Gteis dos ativos foram determinadas de acordo com a expectativa da afetagdo do desempenho.
A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e

no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as amortizagdes, as perdas por imparidade e suas
reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 do deremibro do 2021
Saldo em Apviniles Sakdo em
S1denat / Dotagles Anates Trassherinces  Rewaloritaglen 3100021
Custe
Eaicion e outrn comitngies 1492 A » . . - 1 492 Sad 85
Equparmento blako 3420091 . . . - M09
Equpamerrio de Fastponte 950 - . . - U650
Equip Grrimhteate 44142 . . . - 813042
Outros actives foen Lingivels ©Boas . . - . 505408
Invesimenton em cuno - » . - - .
2061 6747 - . - - 1061 567,
T e s ——
Dwpr echaglen acumnbadas
[diicion 0 outras constrnucles vraan VA% - - . 20455851
[qupsmento bitico nsw laMm - - . M9
[Qupamento de traraporte BG5S 100000 - . Maem
[Quipamento adminktintve U125 . - . . aasnas
Outron actives faos tangivels 68 080,76 . - - » 44 040,16
7480 034 63 NI - - » 770 16847

Valor Squida 1290 798,40 €

5. Ativos intangiveis

As depreciagbes do ano 2021 dos ativos intangiveis referem-se ao registo das marcas AD (Associative
Design) e da marca europeia ECOWIF, efetuado em 2020. Os restantes ativos estdo totalmente depreciados.

O movimento ocorrido nos ativos fixos intangiveis e respetivas depreciagdes fol o seguinte:
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Saldo em Aquisigdes Perdas pee Sakdo ees
01dan21 / Dotagbes ey Tronsfordacltt earideds 31.0e2:21
Costo
Projectos de deservchriments (i 245 145,69 : > 245 145,69
Sofoware 228090 . ‘ 228090
Prophedede industrial 400483 . : 400433
57 431,42 - . . raaLAr
Deprociaies Acermuiadss
Projectos de desenvivienento 0] 245 145,69 - . a . 245 345,69
Soware 828090 : o . 22090
Propredade industrial 1787 24633 o . . 200436
Qutras activos intangiven - . » - - -
st 2633 . : : 355 460,75
Valor kquids 1970.67€

6. Outros ativos financeiros

Esta rubrica inclui, essencialmente, Investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo tém prego de
mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser fiaveimente mensurado. Estes
investimentos encontram-se mensurados pelo custo de aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por

imparidade acumuladas.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

Partes de captal
Embar
Centro Blomassa para a Enengla
Aditec
Norgarante
Eurcparque
Assoc. para & Valorizagio da Floresta
Concelho da Fllelra Florestal Portug.
APCER

Ouwtros
Fundo de Garantia do Trabaho

Perdas por imparidade acumuladas

7. Clientes

31-Dez-21 31-Dez-20

Nio corrente Corrente Nio corremte Corrente

10000 100,00 -
997556 - 997596
309255 309255
445000 - 4450,00
498798 498798
149639 1496,39
49850 498,80

2150447 21 504,47 -

391523 360917 -
5002598 - 4971532

50 025,58 - 49 715,32 -

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:
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31-Dez-20 31-Dez-19
Nio corrente Corrente Nilo corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 66 287,58 - 464 752,55
Clientes incentivos a pagar - 459 880,20 - 941 419,36
Clientes conta titulos a receber - . - -
Clientes factoring - - - -
Clientes de cobranga duvidosa . 443 602,24 - 387 743,26
- 969 770,02 - 179391517
Perdas por imparidade acumuladas . - 43223363 . - 357 064,97
- 537 536,39 - 1436 850,20
31-Dez-21 31-Dez-20
N30 corrente Corrente Nio corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 493 12969 - 66 287,58
Clientes incentivos a pagar - 226 530,65 - 459 880,20
Cliantes coma titulos a receber - -
Clientes de cobranga duvidosa - 372 548,96 - 443 602,24
- 1092 209,30 - 969 770,02
Perdas porimparidade acumuladas - . 372 548,96 - - 43223363
- 719 660,34 - 537 536,39

O aumento na rubrica de clientes conta corrente relativamente ao ano 2020 foi provocado, essencialmente,
pelo crescimento dos servicos prestados, ndo obstante a continua intensificaciio do esforgo dos servigos de
tesouraria.

Esclarece-se, ainda, que nesta conta estdo refletidos os débitos e créditos devidos pelos clientes, ou seja, no
momento em que sdo reconhecidos os créditos sobre os clientes que participam nas agdes de
internacionalizagao, a AIMMP emite de imediato uma nota de incentivo estimado, ficando espelhado nestas
contas o direito desses clientes. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, os
movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-21 31.Dez-20
Saldo a 1 de janeiro 432 23363 357 064,97
Aumento 20016,94 21222733
Reversio - 79 701,61 - 13705867
Regularizagdes - .

372 548,96 43223363

O calculo para o reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber ¢ efetuado de acordo com
a antiguidade da divida. No ano 2020 a AIMMP reconheceu perdas por imparidades das dividas de clientes
de 212.227,33 euros. Em 2021, foram reconhecidas imparidades de 20.016,94 euros. Também nas reversdes
das imparidades reconhecidas em anos anteriores se registou uma diminuig@o significativa.
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8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021 a rubrica “Estado e outros entes pablicos™ no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-21 31-Dez-20
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - 141675
Imposto sobea o valar acrescentado (IVA) 10415343 202 83499
Impesto sobve o rend. das pessoas singulares (IRS) . -
Outros impostos @ taxas - -
104 153,43 204 251,74
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 1759,58 261320
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 107 530,79 .
Imposto sobre o rend. das pessoas singulases (IRS) 473176 a2
Seguwanga Socal 10570,18 9907,04
Qutros impostos e taxas 104,37 7785

124 696,68 16 875,80

A data de 31 de dezembro de 2021, ndo existe qualquer divida em mora 3 Autoridade Tributaria e & Seguranca
Social.

9. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, a rubrica "Outras contas a receber” apresentava a seguinte
COMpPOSIGAo:

31-De2-21 31-Dez-20
Niio corrente Corrente Nio corrents Corrente
Incentivos a receber - 416948423 . 308007600
Oweros - 7189427 - 240 98646
424137910 - 332106246
Perdas por impardade acumedadas - - .
4 241 379,10 . 3321 062,46

O montante apresentado dos incentivos a estimados a receber sdo considerados tendo em conta os valores
dos Incentivos aprovados em candidatura e o investimento efetivamente realizado no ano, deduzidos dos
incentivos efetivamente recebidos 4 data de 31 de dezembro de 2021.

Os 4.169.484,83 euros de incentivos a receber decompde-se da seguinte forma:

Inter wood & Furniture 2015/2016 = 239.006,84 eurcs;
Inter wood & Furniture 2016/2018 = 236.798,90 euros;
Inter wood & Furniture 2018/2020 = 312.206,53 euros;
Inter wood & Furniture 202072022 = 776.367,91 euros;
Siac Associative Design 15265 = 379.656,68 euros;
Siac Associative Design 37670 = 347.206,57 euros;
Siac Associative Design 47248 = 994.169 45 euros;
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Siac PO Norte 000028 = 38.625,76 euros;

Siac Qualifywood 47252 = 64.537 40 euros;

Siac Sketckwood 72646 = 37.433,54 euros;
Inovwood & Fumiture 41359 = 709.865,20 euros; e
Ecowood & Furniture16 = 33.610,05 euros;

Quanto & ribrica Outros, no valor de 71.894,27 euros, refere-se a Outros devedores por acréscimos de
rendimentos, incentivos das empresas ainda ndo reconhecidos nas contas das empresas participantes nos
projetos e Outros de reduzido valor.

10.Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, a rubrica de “Diferimentos” apresentava a seguinte composigao:

31-Dez-21 31-Dez-20

Diferimentos [ Activo)

Seguros pagos antecipacaments 329709 4 082,20

Outros gastos a reconhecer 7441584 795,23

77 713,63 487743

Diferimentos | Passiva)

Rendimantos 3 recondacer

SIAC 37670 AD

Qutras rendimentos 3 reconhecer

A rubrica "Outros gastos a reconhecer” no ano 2020 é constituida essencialmente por gastos contabilizados
em 2020 e relativos a gastos a realizar no ano 2021, isto &, s&o gastos a suportar no ano a que dizem respeito.
Em 2021 ha um aumento significativo nesta rubrica devido ao registo de gastos relativos ao aluguer de
€spagos para a realizacdo de eventos internacionais para o principio do ano 2022,

11.Caixa e depésitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31.D02-21 31-Dez-20
Cavaa 6378 294,16
Depdstos & ordem 4654574 184 84365
Depdsitos 3 prazo () . -
()
Qutras - .
47054,52 185 137,81

12. Qutras variagdes nos fundos patrimoniais

No ano 2021, os fundos patrimoniais da AIMMP observaram uma evolu¢do negativa de 176.274,17€
resultantes de alguns movimentos positivos e negativos verificados em diferentes ribricas.
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A ribrica de resultados transitados observou uma diminuigio global de 158.389,61 euros influenciada por:

« Pelos resultados do exercicio de 2020 - 327.234 68€;

« Investimentos realizados e considerados ndo elegiveis pela auditoria ao projeto interwood&furniture

24686 (2016-2018) - 485.624,29€

Assim, 0s Fundos Patrimoniais passaram de 2.283.713,93 euros em 2020 para 2.107.439,76 euros em 2021,

13.Financiamentos obtidos e locagdes

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte decomposicao:

31-Dez-21 31:Dez-20
Nio cerrente Corrente N3o corrente Corrente
Empeéstimos bancidos (1) 31300000 250 000,00
Contas caucionadas (i) 105173843 101972023
Contas banciriys de factoring [ W) . .
Contas bancisias de letras/Ivrangas descontada
Descobertos bancirios comaatados (v)
Locagles financeins (vi)
{-) - -
Outros empedstimos (vil) mﬂ,c_s - £25 940,66
2086 229,05 - 2095 660,39
A origem dos financiamentos obtidos & conforme lista abaixo:
2021 2020
{1} emprestimos bancarios
Santander 250 000,00 € Santander 25000000¢€
MilenniumBCP ____ 6800000€ I
______________ QBOONOOE. _ o e AT NO0R0E
(i) contas cauclonadas
Santander 901 06820€ Santander 40900000 €
Mibennium BCP 15072023 ¢ Millennium BCP 15072023 ¢€
Caba Crédito Agricola - € Caba Crédito Agricols 460 000,00 €
_____________ 105178843€ ... R01972023€
(i) outros empréstimos
Lisperguer 37677,71¢€ Lisperguer 37677.1¢€
Assoc. Ind Portuguesa 3550000 € Asscc. Ind Portuguesa 35 500,00 €
Deila Plaza 169 300,00 € Dela Plaza 169 300,00 €
Consulamega - € Consultamega 30000,00€
Goldmarg - € Goldmarg 29500,00€
Indice Consulicres 39 500,00 € |ecSoe Consuitores 39500,00€
Vitor Pogas 22946295¢€ Vior Pogas 22946255 €
Darciio O 10 000,00 € Darcillo Cruz 1000000€
Manuel Roddgues da Cr 15 000,00 € Marwel Rodrigues da Cna 1500000€
Vitor Sivelra 180 000,00 € Vitor Silveira 205 00000€
Psiporto - € Psiporio 25 00000 €
71644066 € B25MO66C
2086 229,09 2095 660,89
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Os financiamentos sdo reembolsaveis num prazo maximo de um ano. No entanto, os empréstimos bancérios
e as contas caucionadas foram contratualizadas com possibilidade de renovag@o por iguais periodos e

amortizados ou liquidados aquando do recebimento dos incentivos dos projetos para os quais foram
contraidos.

Prazos de reembolso 31-0ez-21 31-Dez-20
Mends de um ano 2086 22909 2095 66089
1aZanos - -
2a3ancs
Jadanos -
4a5anos .
Mais de S ancs -

2086 229,09 2 095 660,89

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicio:

31.Dez-21 31-Dez-20
Formecedores conta corente 1919013,30 S&331102
Fomecedores conta thulos a pagar . 6177443
Fomecedores outros - .
1919013,30 645 085,45

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2021 era a seguinte:

0-30 dlas 31.60 dias 61-90 das > 90 dias Toral
Fomecedones conta corente M2121.73 28467448 62 761,68 62945541 191901330
Fomecedores conta thelos a pagar - - .
Formecedornes cutres - - - * -

4212173 284 674,48 62 761,68 629 455,41 1919013,30

15. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, a rubrica "Outras contas a pagar’ ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composi¢ao:

D
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31-0ez-21 31-0Dez-20
Nio ceerente Corrente Nio corrente Corrente

Romeneragles a hguidar - 5599224 - 54 306,58
Jxos a bquidar - - . .
ComunicacBes a bqudar - 466,01 . 13458
Incentivos . 22653065 . 459 £30,20
Outras contas » pagar . 1238934 » 7056951

- 2951378,24 - $84991,27

Todas estas contas a pagar se referem a atividade corrente da associagao.

As Remuneragdes a liquidar dizem respeito as estimativas de gastos e encargos com férias e subsidios de
férias que se vencem no ano seguinte.

O montante de 226.530,65 euros sdo os incentivos a favor das empresas que se encontram reconhecidos
nas respetivas contas correntes dos associados e clientes participantes nas agdes/eventos da aimmp.

E por (itimo, o valor apresentado em Outras contas a pagar refere-se a Credores por acréscimo de gastos
(3.467,91 euros), e por Outros pequenos credores (8.921,43 euros).

16. Prestacdes de servigos
As prestagbes de servigos nos periodos de 2020 e de 2021 foram como segue:

33Der-1 5100020
Mer cade rier o0 Mercade Exterro Tomd Mercado Mee Vol
Prest de servigos Quotas 4150 - 4185500 & 39120 . 49390
Prest, de servigos- Outoe 1348 3190445 3400 98502 1 704 907,76 1720 § K16 079,89
3728 00687 92 504,45 180511 1208 29006 1717, 1325 470.9

Como bem e faciimente se compreende, o aumento das atividades de projetos resultou num aumento de
86,30% dos servigos prestados em 2021 relativamente ao ano 2020. Por sua vez, as quotas cobradas aos
associados diminuiram em 16,19%.

Quanto &s quotas ordindrias e extraordinarias emitidas aos associados em 2020 no ambito da implementagao
e desenvolvimento das marcas EPAL, ENPLUS, CNUF e Associative Design, as mesmas passaram a ser
consideradas servigos prestados sujeitos a IVA, ndo tendo sofrido alteragfes significativas nos seus valores
de base. O mesmo sucedeu em 2021 com todas as quotas extraordinarias debitadas aos asscciados como
contributo @ AIMMP para cobrir o diferencial entre os investimentos e atividades realizadas e as receitas
ordindrias e os subsidios atribuidos (85%).

17.Subsidios a exploragdo

Nos periodos de 2020 e de 2021 a Associagao reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

2
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TN, .

31-Dex-21 31:0e2:20
InerWood 186 067,18 38591615
Siac 2012 83464 1167 297 A4S P
Imow'Wood 141 50582 5551543
Owatros subridion 18 441,87 862302
2359299,51 1617 356,05

O montante dos subsidios a exploragio contabilizados nas contas 75 s3o apurados com base nas despesas
indivisiveis aprovadas em candidatura e efetivamente executadas pela aimmp no respetivo pericdo. Por uma
questio de prudéncia e uma vez que ha sempre o risco despesas ndo elegiveis em todos os projetos
realizados, admitiu-se, & partida, a ndo elegibilidade de 5% das despesas indivisiveis executadas em todos
0s projetos no ano 2021,

18. Fornecimentos e servigos externos

A reparticio dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2021, foi a seguinte:

31-Dez-21 31-De:z-20
Servkos espedalizados 4870627,96 255365291
Materais 544369 427615
Energla e fluidos 1048687 910958
Deslocagdes, estadas e transportes 43067048 9949350
Servigos dversos 64 790,41 57 262,06
Rendas e Akguens 3253930 2941716
Comunicagio 1208543 1052392
Seguros 451231 S 680,59
Outros 1002822 3 501,00
5382019,41 2723 794,60

Comparativamente com o ano de 2020, a rubrica de Servigos Especializados aumentou cerca de 2.317.000,00
euros (+90,73%), facto que explica o aumento da totalidade dos gastos da AIMMP no mesmo montante, isto
€, todas as outras rubricas de despesa apresentam valores extremamente rigidos e de estrutura muito fixa.

No que se refere a rubrica Deslccagbes, Estadas e Transportes, verificamos um acentuado aumento
comparativamente com o ano anterior (+332,86%) devido a um alivio da pandemia COVID-19, permitindo a
realizacio das atividades e eventos internacionais aprovados em projetos.

A semelhanca de anos anteriores, na rubrica Deslocagdes, Estadas e Transportes, além das deslocagbes do
pessoal da AIMMP, estao incluidas as deslocagdes das empresas participantes nos projetos em causa.

O mesmo podemos afirmar relativamente as restantes rubricas, uma vez que a atividade de projetos estd
diretamente relacionada com as variagdes dos gastos e rendimentos do perfodo.

19. Gastos com o pessoal
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A reparticio dos gastos com o pesscal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, foi a
seguinte:

31-Dez-21 31-Dez-20

Remuneragdes dos orgics sociais - .
Remuneracdes do pessoal 323 088,00 33166241

Benefidos pds-emprego . -
Indemnizagdes 97497 720,00
Encargos sobre remuneragies 68 241,58 6945062
Seguros 224885 221762

Gastos de acgdo soclal . -
Outros gastas com pessoal 127215 585,00
395 825,55 404 675,65

O nimero médio de empregados da Associagdo no exercicio de 2021 foi de 18, ou seja, comparativamente
com o ano 2020 o nimero médio é inferior em 2 pessoas. Em valor absoluto, estes gastos diminuiram
8.850,10 euros (- 2,19%). O custo médio por empregado passou de 20,233,78 euros para 21.990,31 euros.

20. Imparidade de dividas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, a rubrica "Imparidade de dividas a receber”, apresentava os
montantes abaixo referidos:

Imparidade de dividas a receber 31.Dez-21 31.De2-20
Aumento - 3537250 25707525
Reversio 7089829 13053151
Fegularzagfes - -

35 525,39 . 126 543,74

Em 2021 foram constituidas imparidades no montante de 35.372,90 euros referentes a dividas de dientes. O
montante total registado em imparidades, 35.372,90 euros, refere-se a Incentivo pago a mais ao cliente
Homara que, dada a situagao de antiguidade, o reembolso total do valor em causa afigura-se improvéavel, pelo
que foi registada nova iImparidade de 30% desse montante. Em 2020 a imparidade constituida sobre este
cliente tinha sido de 50%. Assim, até 31 de dezembro de 2021 foram constituidas imparidades sobre a Homara
de 80%.

Por outro lado, verificaram-se reversdes em imparidade de dividas a receber constituidas em anos anteriores,
no valor de 70.898,29 euros. Isto resulta do maior esforgo de cobranga que a aimmp tem vindo a fazer sobre
as dividas de associados e clientes.

21. Outros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, foram
provenientes de:

P
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31-Dez-21 31-Dez-20

Recuperacio de dividas 3 receber 1564 105 &
Rendimentos e ganhas nos restantes activos financekros 862,31 6097 }
Rerlimenios ¢ ganhos em investimentos ndo fimanceiros . 2 150,00
Corregdes Exercicios Anteriores 5353805 10764733
Subs. p/investimento 244536 244536
Outros rendimentos 554621 394 426,46 |

62 393,57 506 831,17

A rubrica com o valor mais significativo é a de Corregdes Exercicios Anteriores no montante de 53.538,05€.
Este montante resulta de notas de crédito emitidas pelos fornecedores relativas a espagos de feiras
internacionais ndo realizadas em 2020 (11.607,81€), designadamente a Domotex Hannover 2020, e
incentivos reconhecidos nas contas de clientes, mas que, pela sua antiguidade e auséncia de cumprimento
de condigdes para o seu recebimento ndo vao ser pagos (41.930,24€),

22.0utros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, foram como segue:

31-Dez-21 31-Dez-20

Impostos 18202,28 14 682,88
Ovitas Ircobraveis . 3533998
Corregdes Feercicios Antercres 1661388 58544,34
QuotizaBes 2907201 2130861
Devodigio incentivos - ndo elegbildade das despesas 42433,00 62257595
Owtros gastos 2278697 13 22952
129 108,24 765 681,28

Quanto a outros gastos, em espelho @ em contraponto aos rendimentos e ganhos extraordinarios referidos
na nota anterior, a rubrica que mais contribuiu para o seu aumento foi a de outros gastos com o corte de
incentivos decorrentes da auditoria realizada ao projeto n.° 102 e 246886,

Os 42.433,10€ referem-se a 50% das despesas indivisiveis e ndo elegiveis do projeto 24686, No ano 2020

tinha sido reconhecido na contabilidade o gasto de 50% e em 2021 fol reconhecido os restantes 50% uma
VEZ que o processo de encerramento ainda esta em curso por parte da AICEP.

23. Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, os gastos com depreciagdes e amortizagdes
apresentavam-se COmo segue:

31-Oez-21 31-Dez-20
Garien Reversbes Totad Gastos Reversdes Tetal
Propredades de iwestimento . . - - . .
Activos foeos tangveis 07979 - 75,09 3216311 . 216301
Activos intangivels 266,33 - 246,33 246,33 - 24633
30 976,12 . 30976,12 3241444 - 3241444
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24. Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 2020 e de 2021, tinham a seguinte compesigao:

31-Dez-21 31-De2-20

Juros @ randimentos sienilares obtides
hros obtidon
Dévidendos obtidos
Outros rendimentos sissilares

Juros e gastos simitares suportados
Juros suponades 2485926 66 70062
[rcangos com descontos - .
Diferencas de cdmblo desfavordvels
Outros gastos € perdas de fmandamento

24 859,26 66 700,62
Ressitados financeiros - 24 859,26 - 66700,62

Relativamente aos juros suportados verificames uma diminuicdo de 62,73%, embora o montante do
financiamento a 31 de dezembro de 2021 estivesse dentro dos mesmos valores do ano 2020 4 mesma data.
Esta diminuigio esta diretamente relacionada com a data da contratualizagdo dos financiamentos & aimmp.
que aconteceu no Ultimo trimestre de 2021,

25. Eventos subsequentes
N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracbes
Financeiras de 31 de dezembro de 2021. Apds o encerramento do exerciclo, e até a elaboragdo do presente

relatério, ndio se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos
do disposto na alinea b) do n.® 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

26. Informagdes exigidas por diplomas legais

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Dire¢do informa que a situacao
da Associacio perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributéria se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados, como se refere no ponto 8.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.® 5, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Porto, 21 de Junho de 2022

O Contabilista Certificado \ A Dlreqéo
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RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DA DIRECCAO DE 2021
PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento das disposi¢des estatutirias e do preceituado no art. 48.° e na alinea d) do 49° dos
Estatutos da Associaglo das Indistrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal, apresentamos 0 nosso
Parecer sobre a Proposta do Relatdrio de Atividades e Contas da Diregéo da AIMMP, referentes ao ano
de 2021, a ser apresentado para votagio em Assembleia Geral a decorrer no proximo dia 21 de Julho de
2022,

2. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras evidenciam, nos aspetos maleralmente relevantes, a
posigdo financeira da AIMMP em 31 de Dezembro de 2021, bem como s resultades atingidos no exercicio,
tendo sido preparadas em conformidade com as Normas Contabilisticas definidas pelo Sistema de
Normalizagéio Contabilistica das Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

3. Emm.mmomeammﬁm. na medida em que
esclarecem devidamente 0s elementos contabilisticos e que satisfazem os requisitos legais e estatutarios
aplicaveis, podendo ser aprovados em Assemblela Geral,

4, Com efeito, 0 Conselho Fiscal decide, por unanimidade, emitir parecer favoravel sobre a Proposta de
Relatbrio de Atividades e Contas 2021 da Diregdo da AIMMP, remetendo-0 ao Exmo. Senhor Presidente
da Mesa da Assembleia Geral para que proceda A realizacio da Assembleia Geral para discusséo e

votagdo do mesmo.

5. Desejamos, finalmente, expressar a todos os Orgdos Sodials 0 nosso aprego pelo empenho colocado na
defesa dos interesses dos Associados.,

Porto, 5 de Julho de 2022

O Presidente do Conselho Fiscal
Martos & C*, Lda.

(Leonel Henriques Marto)

OVIoo-PnﬂdmhdoCmedhoFbed

L L Jhe fiboo

(Antdnio Manuel Siva Rodrigues)

O Secretério do Conselho Fiscal
Maoveis Barbosa Neto, Lda.
. CD
i 5D S iy
e (Sérgio Manuel Carneiro Barbosa)
Assoclacio das Inddstrias de

Madelra o Mobilidrio de Portugal
NIPC $00 940 4945
www.almmp.pt Sede Delegas o Centro Delegacdo Sul

alrwrod@ammp.pt R Alvares Catwol, 281, 2050.041 Perte  Av. Merdis de Angola, 125 2.0 Esq. 2400-155 Leiria Av. Eng. Araetes Obveira, S 30 0, 00221 Litbon
facebook com/smmperiugal  +351 223 394 200 30 244 0% 070 35 212 446 0VO




ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditémos as demonstracdes financeiras anexas da AIMMP - ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS DE
MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2021 (que evidencia um total de 6.532.757 euros e um total de fundos patrimoniais de
2.107.440 euros, incluindo um resultado liquido de 311.795 euros), a demonstracdo dos resultados
por naturezas, a demonstragdo dos fundos patrimoniais, a demonstracdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexo que incluiu um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstrages financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da AIMMP - ASSOCIACAO DAS
INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL, em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

No ativo corrente da Entidade, na rubrica Incentivos a receber, existem valores cuja validagdo pelos
organismos gestores dos projetos sé ocorrera no futuro. Desta forma, a data, ndo nos é possivel
quantificar se a totalidade destes incentivos vai ser efetivamente recebida.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdao descritas na sec¢dao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragées financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacao;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca,
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo;

- concluimos sobre a apropriagdao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢c8es futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo; e

— comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do
relatério de atividades com as demonstrac¢des financeiras.
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de atividades
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Vila Nova de Gaia, 20 de julho de 2022

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por

(Carlos Manuel Pereira da Silva, R.0.C. n.2 820)

Edificio Tower Plaza Pessoas colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400 - 676 Vila Nova de Gaia Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 245
Tel.: (+351) 22 375 47 23 « Telm: 96 488 66 71 » Fax: (+351) 22 375 09 24 Inscrita na CMVM com o n.° 20161538

Inscrita na conservatéria do Registo Comercial de V. N. Gaia

geral@msa-sroc.com
Capital Social de 20.200€






