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A APOSTA NO
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Este Estudo for realizado por Jaime Quesado, Economista e Gestor es-
pecialista em Inovagao e Competitividade para a AIMMP — Associagdo
das Industrias de Madeira e Mobiliario de Portugal no contexto do projeto
Qualify Wood & Furniture.

O projeto Qualify Wood & Furniture consiste num conjunto de agdes que
contribuem para a qualificagdo das industrias da fileira da madeira e mo-
biliario ao nivel da inovagdo organizacional e financeira, adequagdo dos
recursos humanos, diferenciacdo e credibilizacdo de produtos e servicos
por via da certificagdo. O projeto visa aumentar a competitividade das PME
e a atratividade e imagem geral do setor.
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Conceito

Este Manual de Modelos e Instrumentos Financeiros pretende dar um
contributo pratico para a tomada de decisdo empresarial quanto as fontes
de financiamento mais adequadas para as diferentes necessidades em
curso - financiamento da atividade corrente, de investimentos necessarios
para a melhoria operacional e o seu crescimento — ao nivel da empresa.

Atendendo a que a informacgao sobre esta matéria € muita e dispersa e
tendo em atencgao o perfil de PMEs que integram esta fileira, o foco cen-
tra-se numa abordagem simples e pratica, que explicite e demonstre o
racional das opg8es a tomar em fungdo das decisdes que se colocam em
cada momento.

No primeiro ponto deste manual, procede-se a uma analise do contributo
do financiamento para o valor da empresa e da necessidade de fazer a sua
gestdo de forma estruturada e permanente, de forma a acautelar o impacto

de fatores externos e alteragbes em termos de mercados e outras variaveis.

No segundo ponto deste manual procede-se a uma explicitacdo das novas
formas de financiamento empresarial e da sua relagdo com as diferentes
necessidades das empresas, ao nivel da sua atividade operacional e da
sua maturidade de crescimento. A empresa deve encarar o financiamento
sempre como um instrumento de criagcdo de valor para o futuro.

No terceiro ponto deste manual procede-se a uma apresentacdo simples
e pratica do que sdo os instrumentos mais adequados para as diferentes
opgdes de financiamento de PMEs integrantes desta fileira.

Convém destacar que a preocupacdo neste ponto se prende sobretudo com
uma certa pedagogia junto do empresario e gestor quanto a melhor forma
de analisar os diferentes instrumentos disponiveis e de poder construir
solucbes de financiamento adequadas a sua realidade, com o menor custo
possivel e o contributo para a maior rentabilidade dos seus negdécios.
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Contexto

O objetivo da gestao financeira na empresa passa pela maximizagao do seu
valor, num compromisso inteligente entre a maximizagdo do retorno dos
ativos e a minimizagdo do custo do capital que financia esses ativos.

INVESTIMENTO — FINANCIAMENTO

~ A 3T A
CAPITAL

PROPRIO

ATIVOS FIXOS
Tangiveis
Intangiveis

WORKING
CAPITAL
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existentes & disponiveis
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O financiamento da empresa é determinado pelo montante de capital
necessario para fazer face as despesas de arranque/expansio/manutengio
(activos fixos) e funcionamento corrente da sua atividade.

O acesso ao financiamento é, por isso, um dos fatores determinantes para
assegurar a competitividade e sobrevivéncia das empresas e, portanto, uma
dimensao relevante para a competitividade de qualquer economia.

Todas as empresas tém necessidades de financiar os seus ativos. A dife-
renca coloca-se sobre a escolha/combinagdo que se faz entre capitais
préprios e divida.

A melhor astratégia A capacidade

identificar os melos d& Hinamal o AR 3
de financiamento & BE.‘ ke
dada a natureza 8 fazrer face as suas

dimensioc do negecia obrigagdes financairas

O empresario deve preocupar-se ndo sé em financiar-se mas também
em conseguir a estrutura de financiamento que melhor se adequa a sua
realidade.

A selecdo do tipo de financiamento revela-se cada vez mais importante
para a gestdao empresarial, sendo de destacar que os diferentes tipos de
financiamento tém diferentes carateristicas bem como diferentes exigén-
cias para as empresas.

Importante ter em conta as exigéncias de informagéao, regimes de amor-
tizagdo e reembolso, garantias e outras condigdes contratuais, pregario
(all-in-cost), maturidades, montantes maximos e minimos e outros fatores
considerados relevantes para a decisdo a tomar.

O Ciclo Operacional do
Financiamento Empresarial

Planeamento

A empresa devera fazer um adequado planeamento das suas necessidades
de financiamento, quer ao nivel da dimensédo operacional, quer da dimenséo
de investimento.

Analise
Em funcdo do plano de necessidades que a empresa definiu, a empresa
devera estruturar a sua carteira de financiamentos, para a devida analise

Selecgao
A selegdo dos instrumentos de financiamento devera ser feita em fungao do
seu custo e do retorno que possa gerar para a empresa.

Execucao
A empresa devera procurar assegurar a ligagdo entre o modelo de financia-
mento e a execugao da atividade do investimento.

Avaliagao
A avaliagdo da qualidade e impacto da solucdo escolhida permitira reforgar
o nivel de confianca para o futuro.
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Melhor Financiamento para
Mais Valor Empresarial

A forma como a gestdo da empresa procede a selegdo do financiamento
tendo em vista a aposta no valor para o futuro passa por todo um processo
que implica uma nogao clara das opgdes a tomar e da garantia de uma
verdadeira parceria estratégica com financiadores, em articulagdo com os
restantes stakeholders relevantes.

Melhor Financiamento

Mais Valor

>

Este Modelo PDCA procura duma forma muito pratica estruturar a sequén-
cia que deve ser feita na definicdo da melhor forma de financiamento em
termos gerais (para cada caso, havera depois um processo especifico de
analise a considerar):

PLAN

O gestor empresarial tem que ter claro o seu plano de gestdo operacional
(em funcdo dos diferentes negbcios e dos custos associados) e quando e
de que forma esta a pensar realizar os investimentos necessarios. Apesar
da gestao de tesouraria e de apoio ao financiamento serem diferentes, tem
que haver a preocupagdo em fazer a sua articulagdo de forma organizada;

DO

Depois da necessaria analise das melhores solugdes a tomar — em termos
dos instrumentos de financiamento disponiveis e das carateristicas que
tém - a gestdo da empresa tem que executar uma estratégia clara de
utilizagdo do financiamento nos termos definidos. Este aspeto é crucial — a
execucgao tem que ser bem delineada e implementada para garantir a sua
boa utilizagéo;

CHECK

De forma a que se possa ter a garantia de que o financiamento vai contri-
buir para a desejada melhoria de performance e crescimento da empresa, a
monitorizagdo — através de metodologias internas adequadas — devera fazer
parte da rotina da gestdo empresarial.

ACT

Finalmente, serd necessario proceder a uma avaliagdo adequada dos im-
pactos do financiamento em termos e criagdo de valor para a empresa. A
gestdo empresarial deve fazer do valor sustentado um dos seus focos de
atuacdo e a boa utilizacdo dos instrumentos financeiros sera muito impor-
tante neste contexto.

A utilizagao deste Modelo PDCA - através de um adequado planeamento
interno — permitira a gestdo empresarial controlar a boa utilizagdo dos fi-
nanciamentos e desta forma salvaguardar os objetivos de valor pretendidos
para os negoécios da empresa.
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O Contexto do Financiamento

(CP)
Capitais Proprios

Esta forma de financiamento, com
prazo ilimitado, implica sempre
uma analise cuidada ao nivel dos
dividendos, em termos fiscais e de
implicagdes ao nivel da tesouraria.

(CA)
Capitais Alheios

Esta forma de financiamento, com
prazo limitado, implica uma analise
muito rigorosa das melhores opcdes
em termos de custo e de impacto
na rentabilidade.

Uma Agenda de Consolidacao
de Valor Empresarial

Linhas de Acao

A gestdo do financiamento tem um papel cada vez mais importante ao nivel
da criagdo de valor sustentado dentro da empresa. Importa por isso — como
vimos neste primeiro ponto — proceder a uma analise adequada do tipo de
financiamento que se ajusta mais a realidade e necessidades da empresa.

Iremos ver nos proximos pontos — tendo em atengdo o perfil das PMEs que
integram esta fileira — quais os instrumentos de financiamento mais ade-
quados para o apoio a atividade corrente e ao investimento a realizar pela
gestao empresarial.
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Conceito

A evolugdo acelerada registada ao nivel das diferentes formas de financia-
mento empresarial torna cada vez mais importante uma selegao dos instru-
mentos mais adequados.

Atento o perfil de PMEs que integram esta fileira e as necessidades que
estas tém em termos de financiamento corrente e do investimento, procu-
ra-se neste Manual dar nota dos instrumentos que face ao contexto estra-
tégico econdmico atual fazem mais sentido para as empresas.

Nesse sentido, sdo quatro as linhas estratégicas de financiamento que irdo
ser abordadas, procurando abarcar de forma pratica as diferentes necessi-
dades com que as PMEs da fileira sdo confrontadas.

Do crédito bancario aos fundos comunitarios, passando pelo capital de
risco e pelas garantias financeiras, sdo cobertas as varias formas que se
colocam a disposigéo dos gestores das empresas para poderem dar se-
quéncias as suas necessidades de financiamento da atividade corrente e
das estratégias de investimento.

As Variareis do

Financiamento Empresarial

1.

Ecossistema Empresarial
* Investidores publicos
e privados
* Redes de Parceiros
* Outros

2.
Cadeia de Valor
* Procurement
» Festdo Operacional
* Gestdo Comercial e Clientes

3.

Inovagao
* Inovagdo Estratégica
* Inovagao Operacional
* Inovagdo Mercado

4.

Grau de Controlo
* Estratégico
* Financeiro
» Operacional

5.
Maturidade Empresarial
* Integragado na Fileira

» Consolidacdo de Redes

» Estrutura Financeira

» Estabilidade na Gestédo

6.

Ciclo de Mercados
e Maduros
* Em transigdo
* Novos

7.

Gestao de Ativos
* Ativos Estratégicos
» Ativos Operacionais
* Ativos Corporeos
* Ativos Incorporeos

8.
Prospetiva
* Negdcio
* Valor
* Rentalibilidade
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Linhas Estratégicas de Financiamento

A.

O tradicional Crédito Bancario — com
0s seus varios instrumentos — conti-
nua a ser central para as empresas.

B

O Capital de Risco tem evoluido com
novas formas de abordagem junto
das empresas.

(o4

As Garantias Financeiras — nas suas
diferentes dimensdes - reforgcam a
capacidade das empresas.

D

Os Fundos Comunitarios deverio ser
usados como um fator de alavanca-
gem estratégica para a empresa.

Conceito

As varias formas de financiamento empresarial apresentadas aqui vao de

encontro ao conjunto de expectativas e necessidades apresentadas pelas
empresas da fileira. Neste segundo capitulo procede-se a uma sinalizagdo
pratica de cada um dos instrumentos e das principais regras e vantagens

associadas a sua utilizag&o.

Conforme referido anteriormente, torna-se muito importante para o ges-
tor empresarial poder ter uma visdo muito pratica e clara das solugdes
de financiamento mais adequadas para as suas diferentes necessidades,
num contexto de otimizagdo de custos e de maximizagdo dos impactos
conseguidos.
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As Varias Formas de
Financiamento Empresarial

(CB)
Crédito
Bancario

A Banda dispde cada vez mais de
instrumentos que vao de encontro
as expectativas que se colocam as
empresas.

(CR)
Capital
de Risco

O Capital de Risco representa uma
solucdo interessante para empresas
com projetos de crescimento do seu
negdcio e atividade.

(GM)
Garantias
Financeiras

As garantias financeiras permitem
as empresas um reforgo em termos
de gestao do risco do financeiro.

(FC)
Fundos
Comunitarios

Os Fundos Comunitarios deverio
ser utilizados no financiamento de
investimentos estratégicos para a
empresa.

Conceito

As 4 dimensdes de financiamento abordadas neste manual para as PMEs
da fileira da madeira e do mobiliario integram um conjunto de instrumentos
muito praticos, que podem e devem ser usados de acordo com as necessi-
dades que se coloquem as empresas.

Quer ao nivel do financiamento da atividade corrente, quer ao nivel do
financiamento do investimento, as variaveis de decisdo na opgdo a tomar
implicam sempre uma analise cuidada e ponderada, de forma a minimizar o
custo e assegurar impactos positivos em termos de rentabilidade.
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As Varias Formas de
Financiamento Empresarial

(CB)
Crédito Bancario

A Banda dispde cada vez mais de instrumentos que vao de encontro as
expectativas que se colocam as empresas.

Apoio a tesouraria Apoio ao Investimento

« Contas Negocios * SolugBes de médio/longo prazo
» Contas Advance » Leasings

» Confirming, * Linhas Especiais de Crédito para
» Gestdo de Tesouraria Flexivel Empresas

» Factoring

(CR)
Capital de Risco

O Capital de Risco representa uma solugdo interessante para empresas com
projetos de crescimento do seu negdcio e atividade.

Os principais instrumentos do Capital de Risco passam pelos Business
Angels, Sociedades de Capital de Risco, Fundos de Capital de Risco e
Fundos de Reestruturagado e Internacionalizagao Empresarial, todos com
um foco claro no reposicionamento estratégico da atividade da empresa.

30

(GM)
Garantias Financeiras

As garantias financeiras permitem as empresas um reforco em termos de
gestdo do risco do financeiro.

As Garantias Bancarias e a Garantia MUtua correspondem a forma mais
tradicional colocada a disposicdo das empresas. De referenciar, noutro
contexto de gestdo financeira, a importancia da cobertura de risco da taxa
de juro, cobertura de risco cambial e os seguros de crédito.

(FC)
Fundos Comunitarios

Os Fundos Comunitarios deverdo ser utilizados no financiamento de investi-
mentos estratégicos para a empresa.

Em termos de Fundos Comunitarios, dado o periodo de transigdo no atual
quadro — o Portugal 2030 ainda esta em fase de aprovagédo - o foco estara
ao nivel das linhas adequadas no PRR com impacto em termos das gran-
des opgdes que se colocam as empresas.
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O Valor a partir do
Financiamento Empresarial

* Um processo integrado e participado.
* O Foco na Monitorizagdo Operacional

« A importancia da dimensao estratégica

Analise Interna

Projecio no Ecossistema

Monitorizagio Operacional

Dimensao Estrategica

32
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Conceito

Neste capitulo iremos apresentar de forma pratica cada um dos instrumen-
tos financeiros referidos, evidenciando de que forma podem ser adequados
as necessidades de financiamento suscitadas pelas empresas no seu
funcionamento e em termos de investimento.

Naturalmente que as opgles concretas que se colocam ao nivel da oferta
de mercado (banca, capitais de risco, financiamento comunitario, etc.) terdo
as suas proéprias especificidades de tratamento, mas ha um racional em
termos de abordagem que se procura integrar neste guia operacional.

As Varias Formas de
Financiamento Empresarial

(CB)
Crédito Bancario

A Banda dispde cada vez mais de instrumentos que vao de encontro as
expectativas que se colocam as empresas.

Apoio a tesouraria
« Contas Negocios

Apoio ao Investimento
* Solugbes de médio/longo prazo

» Contas Advance * Leasings

» Confirming, e Linhas Especiais de Crédito para
* Gestdo de Tesouraria Flexivel Empresas

» Factoring

37
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Crédito Bancario
Contexto

O Crédito Bancario implica na relagdo com a empresa um contexto de
questdes administrativas (risco e garantias), financeiras (solidez financeira)
e operacionais (qualidade e controlo), que se revelam determinantes ao
nivel da confianga entre as duas partes. De referir que cada Insituigdo
Bancaria faz a sua prépria gestdo deste processo, com condigdes natural-
mente especificas e que variam de caso para caso.

Solidex
Financeira

Qualidada
B Controlo

Volume

Crédito Bancario
Conceito

Custo - Juros & Outros

A taxa de juro associada ao Crédito Bancario é um fator central na deciséo
a tomar, mas deverdo ser considerados outros custos — comissodes, entre
outros.

Reembolso - Maturidade Empresarial

Dependendo se se trata de financiamento de curto prazo ou médio / longo
prazo, a questao da maturidade do empréstimo e do seu reembolso torna-
-se relevante.

Relagdao Comercial - Grau de Confianca

A qualidade e estabilidade na relagdo comercial entre as duas partes e a
evolugdo do respetivo grau de confianca sera determinante para o sucesso
destas operagdes.

Custo

Relagio
Comercial
Grau de
Confianca

Reembolso
Maturidade
Empresarial
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Crédito Bancario
Impactos

Rentabilidade

A empresa devera assegurar que o financiamento devera ter os impactos
esperados em termos dos objetivos de negbcio propostos e das perspetivas
de valor associadas;

Monitorizagido

A empresa devera assegurar, em articulagdo com a instituigdo bancaria, uma
adequada monitorizagdo do financiamento de forma a assegurar os impac-
tos esperados;

Organizagao

A empresa devera garantir que os seus mecanismos de organizagio interna
sdo os mais adequados para a devida gestdo e otimizacdo dos impactos
associados ao crédito bancario.

IMPACTOS

Crédito Bancario
Financiamento a Tesouraria

O financiamento da atividade corrente da empresa e dos seus negodcios é
umas das primeiras prioridades da gestdo. De forma a assegurar a adequada
gestdo da cadeia de valor - em termos de procurement, area de produgdo

e toda a ligagdo aos mercados — a empresa tem que garantir que a so-
lugdo de crédito bancario selecionada é a que melhor se adequa as suas
necessidades.

Do ponto de vista de instrumentos de apoio a tesouraria, sdo cada vez mais
as solugbes que a banca tem a disposicdo das empresas, variando muito de
acordo com o perfil da empresa e a qualidade e dimens&o do seu negdcio.
No contexto da adequada gestdo do custo do financiamento (juros e outros
custos associados) e da sua maturidade temporal, torna-se importante
proceder a uma adequada monitorizagdo das opgdes feitas e dos impactos
que tém em termos de rentabilidade.

Contas Negocios

A maior parte das instituicdes bancarias disponibiliza junto da empresa
contas corrente centradas no apoio direto ao funcionamento da atividade
corrente da empresa e muito associadas aos ciclos de gestdo dos seus
negdécios. Esta modalidade de financiamento tera que ser bem analisada
em termos do seu custo total - juros, comissdes e outros custos — e a sua
otimizagao para a empresa decorre muito da qualidade da gestao realizada
da tesouraria associada a cadeia de valor do negécio — pagamentos a for-
necedores, recebimento de clientes — nas suas diferentes dimensdes. Uma
empresa que consegue gerir com eficiéncia estes fluxos tera mais facilidade
na contratualizagdo junto da banca de condigdes mais adequadas.

No contexto das contas negdcios para as empresas, a banca tem vindo a
desenvolver solugdes inovadoras que permitem uma monitorizagdo mais
adequada do ciclo de financiamento. E o caso das CONTAS ADVANCE, que
permitem a devida gestdo em termos de adiantamento de tesouraria e
sua indexagdo ao cumprimento do plano de negbcios estabelecido — esta
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solugdo tem a grande vantagem de ser um instrumento de controlo por
parte da gestdo da empresa dos tempos médios operacionais (pagamento a
fornecedores, recebimento de clientes, stockagem de matérias primas e de
produtos) e da sua otimizagdo em termos da cadeia de valor.

Também ainda em termos de financiamento corrente, destaque também
para a modalidade muito em voga da gestdo flexivel de tesouraria, muito
focada nos servigos de gestdo e antecipagao de pagamento a fornecedores,
com uma conta corrente associada. Trata-se dum instrumento muito util

— ainda para mais neste periodo econdmico que estamos a viver — e que
permite a empresa estabilizar o seu nivel de confianca e qualidade com os
seus fornecedores, aspeto particularmente relevante em termos da opti-
mizagdo da cadeia de valor e de garantir que as matérias primas e outros
materiais criticos para o processo produtivo ndo sofrem quebras e serdo
devidamente assegurados.

Factoring

O Factoring € uma operagédo financeira que consiste na tomada de créditos
a curto prazo por uma instituicdo financeira (factor), que os fornecedores de
bens e servigos (aderentes), constituem sobre os seus clientes (devedores),
permitindo as empresas obter uma antecipagido dos recebimentos dos seus
clientes — pode também envolver como intermediario do processo uma
empresa de factoring, especializada em cobrangas.

O factoring, que tem sido muito utilizado pelas empresas na gestdo da

sua relagdo com o cliente, implica naturalmente uma gestdo adequada do
processo e dos custos financeiros associados, tem algumas vantagens ope-
racionais — diminuir o desfasamento entre o prazo médio de recebimento

e o prazo médio de pagamento, resolver problemas de liquidez imediata e
tesouraria, obtencdo de fundo de maneio numa empresa em fase de cresci-
mento e diminuir as dificuldades de tesouraria nas empresas sazonais.

Esta solucdo financeira de curto prazo implica por parte da empresa a ne-
cessidade de um controlo muito adequado da sua carteira de recebimentos
e uma relagdo de confianga entre todas as partes envolvidas, com particular
destaque para o cliente. Podemos em certa medida dizer que uma boa
gestdo do Factoring € um forte incentivo para que a empresa se concentre
numa boa gestdo da sua cadeia de valor, com particular destaque para o
relacionamento com os seus clientes.

Confirming

O Confirming é uma operacéo financeira que possibilita antecipar aos
fornecedores os devidos recursos financeiros associados & compra de bens
e servicos, sem a necessidade de adesdo a qualquer tipo de crédito junto
da instituigdo financeira. O Confirming permite assim que o processo de
pagamento aos fornecedores possa ser feito de acordo com as expectativas
do fornecimento dos bens e servigos, reforcando a dimensao de confianga e
estabilidade entre as partes envolvidas.

O Confirming tem varias vantagens, quer para as empresas (redugéo de
custos administrativos do processo, melhoria de controlo dos pagamentos,
maior capacidade de negociagdo em matéria de aquisicdo de bens e servi-
Gos), quer para os proprios fornecedores ( acesso automatico e mais sim-
ples a financiamento sem grandes tramitagdes administrativas, estabilidade
e qualidade da antecipacgao financeira, gestéo flexivel dos adiantamentos de
acordo com as necessidades e maior controlo operacional do processo).

A boa gestdo da cadeia de valor através duma boa gestao do financiamento
de curto prazo revela-se desta forma cada vez mais relevante para a em-
presa, permitindo aumentar o nivel de previsibilidade em todo o processo
e reforcar a qualidade de engagement dos diferentes intervenientes num
contexto de parceria e confianca.
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Creédito Bancario
Financiamento ao Investiment

Quando as empresas decidem realizar investimentos na capacidade ope-
racional — que passam pela aquisicdo de equipamentos, meios de apoio e
outros ativos relevantes — a boa gestao do ciclo de financiamento associado
a maturidade do investimento e a adequada gestao dos custos associados
torna-se determinante. Como veremos mais a frente, o papel dos fundos
comunitarios ganhou aqui um peso fundamental — sdo muito poucos os in-
vestimentos realizados nos ultimos anos que ndo sejam contemplados por
fundos comunitarios — mas mesmo nesta matéria a relagdo com a banca se
torna critica.

Solugdes de Médio e Longo Prazo

A Banca tem desenvolvido nos ultimos anos solugdes de financiamento
direcionadas para a apoio a investimentos com duragdo temporal de médio
e longo prazo, em que a gestdo do risco se assume como um fator critico
de sucesso. Independentemente do papel que as garantias e outros meca-
nismos associados possam ter em termos de qualificagdo do financiamento
obtido - cujo perfil e respetivas condi¢cdes varia muito de banco para banco
— o certo € que a adequada monitorizagdo do grau de realizagdo do inves-
timento e da sua adequacgdo aos prazos acordados em termos de contrato
de financiamento se torna essencial. A evolugdo operacional corrente da
empresa e a sua gestdo de tesouraria ndo pode ser dissociada da gestdo
especifica do investimento e do seu financiamento - até pelos impactos
que tem — mas devera ser autonomizada em termos de monitorizagéo e
acompanhamento.

Linhas de Crédito Especiais

Em articulagdo com o grande desenvolvimento que se registou nos ulti-
mos anos na area dos incentivos as empresas dos fundos comunitarios, a
maior parte dos bancos tem desenvolvido linhas de crédito especiais — em
alguns casos indexadas aos préprios contratos de incentivos realizados -
que permitem fazer uma gestdo mais adequada do ciclo de execugdo do
investimento e do seu financiamento. A questao do custo destas linhas
especiais e dos mecanismos para a sua adequada execugdo torna-se critica
em termos da decisdo a tomar na sua selecdo, mas a pratica recente tem
demonstrado que se tornam em muitos casos necessarias para permitir que
os fluxos de execugdo operacional e financeira dos investimentos ndo sejam
prejudicados com as questdes processuais proprias da gestdo dos fundos
comunitarios;

Leasing

O Leasing € um instrumento de financiamento de médio e longo prazo para
investimentos em bens méveis — equipamentos, viaturas — ou imoveis - di-
ferentes tipos de edificios. A relagdo contratual entre o locador e o locatario
apoia-se em prestagdes de amortizagao, findo o prazo o locatéario através
do pagamento de um valor residual fica com a posse do bem. Esta solugao
de financiamento tem-se revelado muito Util para a gestao dos investi-
mentos realizados pela empresa, com algumas vantagens praticas - facil
acesso, simplicidade na tramitagao processual, rapidez de entrega do bem e
do respetivo pagamento e flexibilidade no processo de gestdo dos reembol-
sos e sua adaptagdo. Também nesta area o nivel de inovagdo registado tem
sido muito grande e sdo cada vez mais completas as solugles colocadas a
disposigdo das empresas.
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As Varias Formas de
Financiamento Empresarial

(CR)
Capital de Risco

O Capital de Risco representa uma solugao interessante para empresas com
projetos de crescimento do seu negdcio e atividade.

Os principais instrumentos do Capital de Risco passam pelos Business
Angels, Sociedades de Capital de Risco, Fundos de Capital de Risco e
Fundos de Reestruturagédo e Internacionalizagao Empresarial, todos com
um foco claro no reposicionamento estratégico da atividade da empresa.

Capital de Risco
Contexto

O Capital de Risco tem o objetivo de financiar empresas de forma a apoiar o
seu nascimento, crescimento e consolidagdo, com impactos ao nivel da sua
gestdo. Quando as empresas se confrontam com necessidades de capital

e o projeto — seja de uma empresa nova ou de uma ja madura — apresenta
elevado potencial, o capital de risco assume-se como uma forma de finan-
ciamento muito interessante.
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Capital de Risco
Conceito

Capital

O investimento esta associado a indices de risco elevado e é realizado no
capital social ou em outros ativos patrimoniais de empresas com potencial
de crescimento elevado.

Remuneragao

Os fatores de crescimento ligados a estas empresas assentam na inova-
¢ao e na internacionalizagdo que serdo a base da remuneragao para os
investidores.

Retorno

Os investimentos de capital de risco tém um ciclo operacional que esta
ligado a dimensdo de retorno gerado pelo fator crescimento dos negocios
da empresa.

CONCEITO

Capital de Risco
Impactos

Rentabilidade

A empresa devera assegurar que o financiamento devera ter os impactos
esperados em termos dos objetivos de negdcio propostos e das perspetivas
de valor associadas.

Monitorizagao

A empresa devera assegurar, em articulagdo com os investidores, uma ade-
quada monitorizagdo do financiamento, de forma a assegurar os impactos
esperados.

Organizagao

A empresa devera garantir que os seus mecanismos de organizagao interna
sdo os mais adequados para a devida gestdo e otimizacdo dos impactos
associados ao investimento realizado.

IMPACTOS
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Capital de Risco
Modalidades de Intervencao

A utilizacao do Capital de Risco como solugdo de financiamento para o
crescimento e consolidagdo empresariais tem tido nos ultimos anos uma
evolucdo muito positiva, reforgando o nivel de confianca da gestéo da
empresa no seu ciclo de evolugdo futura. Como noutras areas ja referidas,
também aqui o fator inovacdo se tem revelado muito importante para o
aumento da oferta de solugdes, das quais destacamos aqui algumas que
passaram a ter uma crescente aceitagdo no mercado.

Business Angels

O Business Angel (BA) é um investidor particular que investe o seu préprio
capital — de forma direta ou através de sociedades onde detém capital -
em empresas e projetos empresariais que pela sua qualidade e potencial
suscitam uma elevada expectativa de resultado. Sendo financeiramente
independente, este tipo de apoio - muito centrado numa logica de ren-
tabilidade futura — tem associada uma importante dimensao de suporte
estratégico, que se pode revelar critica para o sucesso do projeto e a sua
estabilizacdo no mercado. Esta parceria estratégica estabelecida entre o in-
vestidor e a empresa devera ter por base um contexto de confianga, sendo
claro para as partes que a alienagdo com mais valia da participagcdo do BA
serda sempre um dado em cima da mesa ao longo do processo.

Sociedades de Capital de Risco

O objetivo das Sociedades de Capital de Risco (SCR) é apoiar e promover o
investimento e inovagdo nas suas diferentes dimensdes em negdcios com
potencial de crescimento e consolidagdo, num contexto de participagédo
temporaria no seu capital social. Para além do efeito participagéo, as SCR
podem prestar as empresas participadas servigos de apoio na gestéo fi-
nanceira e operacional, bem como a realizacdo de estudos e analises que
se revelem importantes para o seu desenvolvimento. Quer ao nivel publico

(Portugal Ventures), quer ao nivel privado (varios operadores no mercado) ,
a perspetiva de intervencgdo tem sido sempre minoritaria, podera ( ou n&o)
passar pela participag&o executiva na gestdo e no final deste periodo existe
a expectativa da geragcao de uma mais valia como remuneragao da partici-
pacdo realizada.

Fundos de Capital de Risco

Os Fundos de Capital de Risco (FCR) sdo fundos de investimento mobiliario.
Compostos por acgles, obrigagdes e quotas de capital, ndo cotadas em
mercados bolsistas. Trata-se de fundos fechados e o montante de capital a
investir tem que ficar estipulado nos respetivos documentos constitutivos.
Apenas as SCR podem gerir e administrar os FCR, sendo que quando apli-
cavel, esta gestdo podera competir igualmente a outras entidades —insti-
tuicGes bancarias ou sociedades de investimento — agindo na qualidade de
gestoras dos mesmos. Esta modalidade de intervengdo tem vindo a ganhar
importancia, em particular em projetos empresariais muito centrados na
inovagao operacional.

Fundos de Reestruturagao e Internacionalizagao Empresarial

Os Fundos de Reestruturacdo e Internacionalizagdo Empresarial (FRIE) -
sdo fundos de investimento mobiliario abertos, tendo como alvo empresas
que tenham por objetivo proceder ao desenvolvimento de processos de
reestruturagcdo ou de internacionalizagdo das suas organizacdes, atividades
ou negécios. Assim o patrimoénio dos FRIE devera ser investido na aqui-
sicao de participag8es de capital de sociedades associadas a setores em
processo de reestruturagdo e onde seja necessario proceder a um nivel de
intervencao estrutural mais profundo e participado.

Como tivemos ocasido de verificar nos varios exemplos de modalidades de
intervengao referenciados, o Capital de Risco — como instrumento de finan-
ciamento - tem a grande vantagem de ter niveis de agilidade processual que
permitem um acompanhamento mais consistente e participado da gestéo
da empresa nas suas diferentes necessidades operacionais e de crescimen-
to. Face aos crescentes desafios que se colocam a gestdo empresarial neste
mundo mais incerto e complexo, o Capital de Risco assume assim desafios
muito interessantes no contexto desta agenda.
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As Varias Formas de
Financiamento Empresarial

(GM)
Garantias Financeiras

As garantias financeiras permitem as empresas um reforgo em termos de
gestdo do risco do financeiro.

As Garantias Bancarias e a Garantia MUtua correspondem a forma mais
tradicional colocada a disposigdo das empresas. De referenciar, noutro
contexto de gestdo financeira, a importancia da cobertura de risco da taxa
de juro, cobertura de risco cambial e os seguros de crédito.

Garantias Financeiras
Contexto

As Garantias Financeiras sdo cada vez mais importantes para a empresa,
em termos de qualificar a capacidade de gestao operacional ou realizagéo
de um investimento e de aumento do nivel de estabilidade e de confianca
perante os diferentes atores do ecossistema, com os adequados mecanis-
mos de monitorizagcdo e qualidade do processo.
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Garantias Financeiras
Conceito

Apoio a atividade
As condigdes de realizacdo de projetos e atividades pela empresa exigem
em muitos casos a existéncia das devidas garantias financeiras.

Acesso a melhores condigdes
Ao permitirem a empresa melhores condigdes financeiras, as garantias
reforgam a qualidade e valor das condigbes de financiamento.

Conforto de Obrigagoes
As garantias acabam por ter um papel central em termos da melhoria do
nivel de confianga no acesso ao financiamento.

Apoio &
atividade

Conforto de
Obrigacoes
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Garantias Financeiras
Impactos

Rentabilidade

A empresa devera assegurar que as garantias financeiras acabam por ter o
efeito desejado em termos de qualificagdo do financiamento obtido pela
empresa.

Monitorizagao

A empresa devera assegurar, em articulagdo com as instituicdes financei-
ras, uma adequada monitorizagdao do grau de cumprimento das garantias
financeiras.

Organizagao

A empresa devera garantir que os seus mecanismos de organizagao interna
sdo os mais adequados para a devida gestdo e otimizacdo dos impactos
associados a devida utilizagdo das garantias financeiras.
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Garantias Financeiras
Modalidades de Intervencao

A adequada gestdo do risco associado ao financiamento e uma adequada
monitorizagao da sua execugao e do cumprimento dos objetivos propostos
implica na maior parte dos casos o recurso a instrumentos que sustentem
esse devido acompanhamento. As garantias financeiras tém neste contexto
a funcdo de assegurar que as entidades financiadoras ficam devidamente
salvaguardadas junto das empresas beneficidrias em relagdo ao nivel de
risco préprio da operacdo realizada, reforgcando o nivel de confianga e esta-
bilidade na relagdo entre as partes. Destacamos aqui, pela sua pertinéncia e
oportunidade, as Garantias Bancarias e a Garantia MUtua, que tém tido um
papel cada vez mais relevante em termos de financiamento empresarial.

Garantias Bancarias

As Garantias Bancarias sdo instrumentos de crédito através dos quais o
banco emitente garante a execugdo de uma obrigagédo constituida pelo
seu cliente a favor de outros em varios contextos — admissdo a concursos,
contratos operacionais, entre outros. O facto de existir uma garantia banca-
ria a favor do devedor podera significar o acesso a melhores condigdes de
financiamento, na medida em que o Banco assegura o bom cumprimento
das obrigacdes da empresa perante terceiros. Muitas vezes as Garantias
contém uma clausula de pagamento “on first demand” — que corresponde
a uma garantia auténoma a primeira solicitagdo, na qual sdo reforcados os
niveis de garantia em termos de pagamento automatico se solicitado pelo
beneficiario.

As Garantias Bancarias assumem diferentes dimensdes — financeiras com
carater de substituigdo de crédito, financeiras sem carater de substitui-
Gao e técnicas — e em termos de prazo da sua maturidade podem ser a
termo certo ou com termo certo. Importa neste contexto destacar que as
Garantias Bancarias sdo cada vez mais um instrumento central para as em-
presas poderem sustentar muitas das suas necessidades de financiamento
num contexto de adequada gestdo de risco.

Garantia Muitua

A Garantia MuUtua é um sistema privado de carater mutualista de apoio as
empresas que se traduz na prestagdo de garantias financeiras para facilitar
a obtencdo de crédito em condicOes adequadas aos investimentos e ciclo
de atividade das empresas. Esta modalidade de financiamento facilita o
acesso das empresas ao crédito, ao partilhar o risco com outras entidades
financeiras e ajustando as condi¢cGes de financiamento as necessidades das
empresas. As Sociedades de Garantia MUtua podem prestar varios tipos de
garantias — garantias a empréstimos, garantias financeiras, garantias técni-
cas, garantias para incentivos e outras garantias — permitindo desta forma a
diminuigdo do risco de crédito e um maior grau de confianga e estabilidade
na relacdo entre as partes envolvidas.
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As Varias Formas de

Financiamento Empresarial

(FC)
Fundos Comunitarios

Os Fundos Comunitarios deverio ser utilizados no financiamento de investi-
mentos estratégicos para a empresa.

Em termos de Fundos Comunitarios, dado o periodo de transicdo no atual
quadro — o Portugal 2030 ainda esta em fase de aprovagédo — o foco estara
ao nivel das linhas adequadas no PRR com impacto em termos das gran-
des opcbes que se colocam as empresas.

Fundos Comunitarios
Contexto

Os Fundos Comunitarios sdo um instrumento cada vez mais importante no
apoio ao investimento da empresa, permitindo o reforgo da sua estrutura
financeira e a melhoria da qualidade da gestdo operacional. Os proces-
sos administrativos associados aos concursos e respetivas garantias sdo
complexos e implicam niveis de monitorizacdo e controlo de qualidade
adequados.

Ml de
Gestdo

Qualidada
B Controlo

Estrutura
Empresarial

59



60

Fundos Comunitarios
Conceito

Sustentabilidade e Eficiéncia de Recursos
A area da Sustentabilidade é cada vez mais importante para uma adequada
gestdo de recursos da empresa e como fator de valorizagdo estratégica.

Inovagao e Capital Humano

A Inovagado ao nivel de processos e produto e a aposta no capital humano
sdo outras variaveis criticas para a gestdo operacional e o crescimento da
empresa.

Competitividade e Internacionalizagao

Com esta nova ordem estratégica global, a competitividade e a presencga
nos mercados internacionais sera a chave para a qualificagdo das empresas
em termos de valor criado.

Competitividade
g Internacionalizacao

Sustontabilidade
¢ Effciéncia de
Recursos

Fundos Comunitarios
Impactos

Rentabilidade

A empresa devera assegurar que o financiamento devera ter os impactos
esperados em termos dos objetivos de negdcio propostos e das perspetivas
de valor associadas.

Monitorizagao

A empresa devera assegurar, em articulagdo com as entidades financiado-
ras, uma adequada monitorizacdo do financiamento, de forma a assegurar
os impactos esperados.

Organizagao

A empresa devera garantir que os seus mecanismos de organizagao interna
sdo os mais adequados para a devida gestdo e otimizacdo dos impactos
associados ao financiamento dos fundos comunitarios.
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Fundos Comunitarios
Apoios as Empresas

As decisdes de investimento por parte das empresas tém sempre como
fator de decisdo associada o tema do seu financiamento e o papel dos
fundos comunitarios e dos multiplos incentivos disponiveis ao longo dos
sucessivos quadros comunitarios tem sido particularmente determinante.
O atual Portugal 2020 - através do Programa COMPETE e dos diferentes
Programas Operacionais Regionais — tem tido ao longo destes ultimos anos
um conjunto de incentivos — na inovagdo produtiva, apoio tecnoldgico,
melhoria das qualificagGes e competéncias — que tém sido decisivos para a
renovagdo competitiva das empresas e a melhoria da sua performance num
contexto de mercados cada vez mais exigentes e complexos.

O Portugal 2020 encontra-se em fase final de execugao e com as diferentes
linhas de financiamento ja em fase de encerramento para efeitos de apro-
vacdo e sera substituido pelo novo Portugal 2030 que se encontra ainda em
fase de negociagdo e aprovagédo final com a Comissdo Europeia e s6 devera
entrar em vigor no final do ano. Nesse sentido, atendendo ao contexto de
transicdo que vivemos a data em sede de quadros comunitarios e dado que
ainda ndo esta formalmente fechado o novo Portugal 2030, iremos centrar a
nossa atengdo, do ponto de vista mais pratico, no PLANO DE RECUPERAGAQ
E RESILIENCIA e nas areas mais associadas as necessidades e desafios que
se colocam as empresas.
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Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR) — Apoios as Empresas

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) é um instrumento de cara-

ter especial que foi langado pela Comissao Europeia junto dos Estados
Membros no sentido de apoiar e alavancar o processo de retoma das res-
petivas sociedades e economias no pds pandemia. Trata-se dum programa
inovador no seu modelo de governagao, implementagao e monitorizagdo e
que contempla um conjunto muito alargado de intervengdes, com impactos
concretos a diferentes niveis. Embora as empresas ndo tenham centrado
a maior parte das linhas de apoio estabelecidas, ha um conjunto de areas
estratégicas previstas para o seu contexto que referenciamos aqui pela
oportunidade que representam em matéria de agenda competitiva para o
futuro.

As 3 areas aqui destacadas — Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial,
Descarbonizacgdo da IndUstria e Empresas 4.0 — correspondem as priori-
dades centrais que se colocam hoje a modernizagéo estratégica do nosso
tecido empresarial — inovagdo, sustentabilidade e area digital — e que
deverdo ser aproveitadas pelas empresas para sustentar maiores niveis de
competitividade estratégica em mercados cada vez mais exigentes. Estando
o PRR em fase de inicio de execucgdo, sera sem duvida esta uma janela de
oportunidade que devera ser aproveitada pelas empresas para reforgar a
sua capacidade operacional.

PRR - Financiamento as Empresas

(cn

Capitalizacao e Inovacao

Instrumentos que facilitam e aceleram os processos de capitalizagéo e
inovagao empresarial.

(D)

Descarbonizacao da Industria

Instrumentos que facilitam e aceleram o processo de reforgo sustentavel
nas empresas e varias dimensdes.

(DE)
Digitalizacao Empresarial

Instrumentos que facilitam e aceleram os investimentos na area digital nas
empresas.
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PRR - Financiamento as Empresas

(C1)

Capitalizacao e Inovacao

Instrumentos que facilitam e aceleram os processos de capitalizagdo e
inovagdo empresarial.

Objetivo

Aumentar a competitividade e a resiliéncia da economia com base em I1&D,
inovacgao, diversificagdo e especializagao da estrutura produtiva. Capitalizar
empresas economicamente viaveis anteriormente a eclosido da recessao
econdmica, originada pela pandemia e incentivar o investimento produtivo
em areas de interesse estratégico nacional e europeu.
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Promocao da Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao (1&D&I)
e do investimento inovador nas
empresas

Pretende-se aumentar o peso da industria transformadora na estrutura
econdmica nacional, reforgando simultaneamente a aposta na I1&D e no
sistema de inovagao, de forma a mitigar alguns dos constrangimentos que
ainda persistem e que nos impedem de produzir, em larga escala, bens e
servigos tecnologicamente avangados e de progredir na cadeia de valor, no-
meadamente a débil cooperagdo entre as partes do sistema e a capacidade
insuficiente de geracdo de valor a partir do potencial cientifico e tecnolégico
existente. A aposta na reindustrializacdo deve ter por base um modelo de
producdo e de consumo sustentavel, digital e qualificado, assente numa
utilizacdo menos intensiva de recursos, nomeadamente energéticos.

Para isso, e atendendo ao perfil do tecido produtivo portugués (onde
predominam empresas de pequena dimensido, com baixas competéncias
de gestdo, insuficientemente capitalizadas) e da economia portuguesa
(pequena economia aberta), é fundamental acelerar o processo de inovagédo
e a progressdo nas cadeias de valor através da promocédo de estratégias

de clusterizagdo e de dindmicas de inovagdo colaborativa, investindo, ao
mesmo tempo, na capacitagdo e no fortalecimento do sistema de 1&D,
crucial no desenvolvimento de investigacido aplicada e no apoio a inovagéao
empresarial, como se viu, alias, na resposta de Portugal a COVID-19.

Com a presente reforma pretende-se garantir a convergéncia de Portugal
com a Europa até 2030, através do aumento da competitividade da eco-
nomia portuguesa, baseada na investigacdo, desenvolvimento e inovagao,
bem como nas condigdes de emprego qualificado em Portugal no contexto
internacional, juntamente com o aumento do investimento publico e priva-
do em atividades de I&D.

Investimentos

Os investimentos que permitirdo atingir estes objetivos sdo seis e ascen-
dem a 1.364 M€, quatro com intervengdo no Continente e os outros dois nas
Regido Auténoma dos Acgores, conforme descrito seguidamente.

De forma complementar, Portugal vai utilizar a vertente empréstimos do
Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia no montante de 1.550 M€ des-
tinados a Capitalizacdo de empresas e resiliéncia financeira e aumento de
capital do Banco Portugués de Fomento. Os objetivos passam pelo i) finan-
ciamento direto a empresas com vista a restabelecer niveis de autonomia
financeira, apés os efeitos econémicos da pandemia, fortemente adversos,
terem agravado o problema estrutural de baixa capitalizagdo do tecido
empresarial portugués, ii) financiamento por divida ou instrumentos de
quase-capital, em areas de relevancia estratégica.

Durante o segundo semestre de 2022, aquando da reavaliagdo do impacto
da crise nas diferentes economias, mediante a qual sera recalculada a
contribuicdo financeira maxima no quadro do MRR, Portugal reserva-se o
poder de decidir utilizar até um maximo de mais 2.300 milhdes de euros de
empréstimos para reforgar os programas das agendas mobilizadoras e de
capitalizagdo das empresas, tendo em conta, por um lado, a dinamica de
absorgao dos incentivos a atividade empresarial e, por outro lado, a evolu-
¢do das finangas publicas.

Com efeito, antecipa-se que a capacidade financeira acrescida proveniente
da vertente de empréstimos, prevista no PRR, seja alocada predomi-
nantemente aos investimentos “Capitalizagdo de empresas e resiliéncia
financeira/Banco Portugués de Fomento”, “Agendas/Aliangas mobilizadoras
para a inovagdo empresarial”, “Agendas/Aliangas Verdes para a inovagdo
empresarial”.
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Agendas / Aliangcas mobilizadoras
para a Inovacao Empresarial (558M<€)

Desta forma, serdo dinamizadas Agendas/ Aliangas Mobilizadoras para a
inovagao empresarial, com realce para a reindustrializagdo, mediante a
definicdo, apoio e promogdo de um conjunto restrito de Agendas em areas
estratégicas inovadoras. Pretende-se acelerar a transformacgao estrutural da
economia portuguesa, melhorando o seu perfil de especializagdo, através da
formacédo de consércios solidos e estruturantes que garantam o desenvol-
vimento, a diversificacao e a especializagcdo de cadeias de valor nacionais,
prosseguindo metas objetivas ao nivel das exportagdes, emprego qualifica-
do, investimento em I&D.

Os projetos colaborativos a apoiar devem permitir alavancar:
* O desenvolvimento de novos produtos e servicos de maior valor acres-
centado, com vista a aumentar o potencial exportador;
* A contratagdo de Recursos Humanos qualificados, em associagdo com o
aumento do investimento das empresas em atividades de 1&D;
* A captagdo de IDE, com potencial transformador sobre o tecido produti-
VO portugués;
* Uma efetiva transicdo verde em direcdo a sustentabilidade ambiental.

A iniciativa serd muito focada e seletiva, sendo direcionada para um con-
junto muito limitado de areas de desenvolvimento estratégico com forte
potencial de crescimento, numa légica inspirada das “parcerias para a
inovagdo” do Horizonte 2020. A identificacdo dos programas estratégicos
que serdo objeto desta iniciativa resultara de um processo aberto e compe-
titivo de auscultagao, suportado pelo envolvimento ativo dos varios poten-
ciais atores, por forma a identificar as reais oportunidades de investimento
e capacidades de execugdo em que poderdo participar todas as entidades
relevantes dos sistemas cientifico e tecnoldgico, empresarial e das agéncias
publicas envolvidas.

As propostas poderdao ser promovidas por empresas, instituicdes de I1&D e
entidades ndo empresariais do sistema de investigacdo e inovacdo, entida-
des de ambito municipal e instituigdes de ensino superior. Deverdo decorrer
de um trabalho profundo de reflexdo e analise estratégica e deverdo pro-
mover a intensificacdo do conhecimento, a sofisticacdo das competéncias,
a complexificagdo dos produtos/ servigos, a alavancagem dos negdcios
através de atividades relacionadas, a territorializagdo/ encurtamento das
cadeias de valor, o acesso a mercados globais.

Em resultado deste processo serdo identificadas as areas tematicas a
apoiar, as quais deverdo estar alinhadas com as prioridades estratégicas

inteligentes definidas na Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo
para uma Especializacdo Inteligente (ENEI), e que incluem, por exemplo:

» Tecnologias de Informagdo e Comunicagao;

e Matérias-primas e Materiais;

* Industrias e tecnologias de producgéo;

e Automovel, Aeronautica e Espago;

» Transportes, Mobilidade e Logistica;

» Saude;

e Turismo;

» IndUstrias Culturais, Criativas e do Audiovisual;

* Habitat.

As propostas poderdao ser promovidas por empresas, instituicdes de I&D e
entidades ndo empresariais do sistema de investigacdo e inovagdo, entida-
des de ambito municipal e instituigdes de ensino superior. Deverdo decorrer
de um trabalho profundo de reflexdo e andlise estratégica e deverdo pro-
mover a intensificagdo do conhecimento, a sofisticacdo das competéncias e
a complexificagdo dos produtos/servigos para a transigdo ecologica.

Em resultado deste processo serdo identificadas as areas tematicas a
apoiar, as quais deverdo estar alinhadas com as prioridades estratégicas
inteligentes definidas na Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagédo
para uma Especializagdo Inteligente (ENEI), e que incluem, por exemplo:

* Energia;

* Agro-alimentar;

» Floresta;

 Economia do Mar;

« Agua e Ambiente.

Missao Interface — Renovacao da rede
de suporte cientifico e tecnologico

e orientacao para o tecido produtivo
(186 M<€)

Nao obstante os importantes investimentos ja efetuados nos ultimos anos,
o diagndstico efetuado identifica a necessidade de continuar a reforgar

e capacitar o Sistema de Investigagao e Inovagao, e, de forma particular,
fomentar a sua articulagdo com a industria, por forma a assegurar uma
eficaz transferéncia de tecnologia e a valorizagdo econdmica e social do
conhecimento.
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Pretende-se alargar e reforgar o novo modelo de financiamento para as
instituicdes de interface baseado na estrutura 1/3 de financiamento base,
1/3 de financiamento competitivo e 1/3 de financiamento proveniente do
mercado, segundo a estratégia ja adotada no langamento dos Laboratorios
Colaborativos desde 2017, de modo a assegurar estabilidade e previsibi-
lidade que permita as entidades de interface concentrarem-se nas suas
atividades principais, nomeadamente de natureza nao econdémica. Este
investimento assegurara, numa fase inicial, o 1/3 de financiamento base,
que posteriormente sera financiado por via de receitas fiscais.

Paralelamente, sera feito um investimento no reforco e capacitagédo da rede
de instituicdes de intermediacdo tecnoldgica, apoiando a sua qualificacdo, a
modernizagao dos equipamentos, a formagéo técnica dos ativos e a contra-
tacdo de recursos altamente qualificados. Em casos excecionais e devida-
mente fundamentados, sobretudo em dominios das Agendas Mobilizadoras
insuficientemente abrangidos, podera ser apoiada a criagdo de novas
infraestruturas.

Capitalizacao de empresas e
resiliéncia financeira / Banco
Portugués de Fomento (1.550M<¢€)

Com recurso a vertente de empréstimos do Instrumento de Recuperagao e
Resiliéncia, pretende-se realizar um aumento do capital do Banco Portugués
de Fomento, de modo a acomodar flutuagdes de balanco decorrentes

da implementagao do InvestEU, programa europeu com quatro janelas

de investimento, de cariz estratégico, no qual o BPF assumira o papel de
implementing partner.

Em acréscimo, este investimento compreende também a criagdo de um ins-
trumento de capitalizagdo para combater a grave depauperacdo de capital
préprio no tecido empresarial portugués, em particular nas pequenas e
médias empresas, como resultado da crise econdmica espoletada pela
pandemia.

Neste ambito, pretende-se proceder, cumprindo as regras aplicaveis em
matéria de auxilios de Estado, a uma recapitalizagdo de empresas de cariz
estratégico e/ou operacional e financeiramente viaveis previamente a eclo-
sdo do surto de SARS-CoV-2.

A recapitalizagdo prevista, realizada maioritariamente através de instru-
mentos de capital e quase-capital, é direcionada ao aumento da autonomia
financeira das empresas, dotando-as da capacidade necessaria para, de for-
ma robusta, retomar a sua atividade operacional e, dessa forma, beneficiar
da fase de recuperagdo econdémica esperada. Ademais, esta medida encara
a recapitalizacdo também como catalisadora do investimento produtivo das
empresas ndo-financeiras, incentivando a estreita cooperacdo entre agentes
econdmicos privados e publicos, nacionais e europeus. Neste dominio,
releva-se o estabelecimento de parcerias com o consagrado Grupo Banco
Europeu de Investimento (BEI), desighadamente para a implementagdo de
programas de investimento estratégico, com alicerce no principio de atra-
G¢do e envolvimento de operadores privados, alavancando a sua dimensao,
abrangéncia e impacto.

Em suma, esta medida, a par das Agendas/Aliangas para a inovagdo em-
presarial, tem no seu dmago a resiliéncia do tecido empresarial portugués,
contribuindo para a sua revitalizagdo e transformacgao orientada para os
desafios econdmicos e sociais do presente e do futuro, em estreito alinha-
mento com a filosofia da dupla transicao verde e digital.
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PRR - Financiamento as Empresas

(D)

Descarboniza¢ao da Industria

Instrumentos que facilitam e aceleram o processo de reforgo sustentavel
nas empresas e varias dimensd&es.

Objetivo

Esta componente visa a descarbonizagdo do setor industrial e empresarial e
a promogao da mudancga de paradigma na utilizagdo dos recursos concreti-
zando medidas do Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC), constituindo
um objetivo estratégico central no PRR, no sentido em que contribui para
acelerar a transigdo para uma economia neutra em carbono e, a0 mesmo
tempo, para promover a competitividade da industria e das empresas, por
via da sua descarbonizagao, redugdao do consumo de energia e da promogao
de fontes enddgenas de energia.

C1L
DEECARED!*-IIIACAD
DA INDUSTRIA

DESCARBOMIZACAD DO SETOR (NDLISTRIAL E MUDANCA DE
PARADHGMA MA UTILIZACAD DOS RECURSDS, PARA ACELERAR &
TRAMSHCAD PARA A NEUTRALIDADE CARBONICA

REFORMAS
» Descarbonizacio da indistris

= Descarbonizacio da indistria 715 Ml
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Descarbonizacao da Industria
(715M<€)

Este investimento, liderado pelo IAPMEI, IP, destina-se a promover e apoiar

financeiramente a iniciativa da industria nacional para uma atuacdo pluridi-

mensional no plano ambiental, estando estruturado para o desenvolvimento
de projetos em quatro vertentes:

* Processos e tecnologias de baixo carbono na industria, através da intro-
ducdo de novos processos produtos e modelos de negécio ou da alteragdo
de processos visando a sua descarbonizacdo, incluindo novas tecnologias
de baixo carbono; da incorporacdo de novas matérias primas, de com-
bustiveis derivados de residuos e de biomassa; do recurso a simbioses
industriais e medidas de economia circular, incorporando inovagao; e da
substituicdo e/ou adaptagao de equipamentos e processos para novas
tecnologias sustentaveis e fontes de energia renovavel. Destacam-se ain-
da medidas que visam a adocgdo de gases fluorados de reduzido potencial
de aquecimento global. E também relevante aumentar a eletrificagio dos
consumos finais de energia, designadamente na industria e do reforgo do
acesso e da qualidade de servico, principalmente em zonas industriais;

» Adogdo de medidas de eficiéncia energética na industria, que permitam
simultaneamente reduzir o consumo de energia e as emissdes de gases
com efeito de estufa, em paralelo com a adogdo de sistemas de monitori-
zacao e gestdo de consumos que permitam gerir e otimizar os consumos
de energia aproveitando o potencial da digitalizagdo e a automacao;

* Incorporagdo de energia de fonte renovavel e armazenamento de ener-
gia. Neste contexto, é igualmente relevante a promogao da incorporagéo
de hidrogénio e de gases renovaveis na industria, designadamente naque-
las em que as opgdes tecnoldgicas para descarbonizagdo, nomeadamente
através da eletrificagdo, sdo mais limitadas;

« O apoio a capacitagdo das empresas e a elaboragéo de instrumentos de
informagao e de apoio, tal como os roteiros setoriais para a neutralidade
carbdnica na industria, que permitam identificar as solugdes tecnolodgicas
eficazes, especificas para a industria nacional e eficientes em termos de
custos, incorporando maior inovagao e promovendo a sua disseminagao,
apoiando as medidas elencadas.
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PRR - Financiamento as Empresas

(DE)
Digitalizacao Empresarial

Instrumentos que facilitam e aceleram os investimentos na area digital nas
empresas.

Objetivo

Esta componente, dirigida especificamente ao reforgo de digitalizagao

das empresas, tem como objetivo recuperar o atraso relativamente ao
processo de transicdo digital, permitindo o acesso ao conhecimento e aos
meios tecnoldgicos digitais que promovem: a modernizagao do trabalho e
dos processos de producgao; a desmaterializacdo dos fluxos de trabalho;

a mitigacao dos défices de competéncias na utilizagdo das tecnologias
digitais; abranger de forma equilibrada mulheres e homens; a incorporacéao
de ferramentas e metodologias de teletrabalho; a criagdo de novos canais
digitais de comercializagdo de produtos e servigos, a adogdao de uma cultura
de experimentacdo e inovagao, o reforco do ecossistema de empreende-
dorismo nacional e a incorporagao de tecnologias disruptivas nas suas
propostas de valor das empresas.

PRR - Empresas 4.0

REFORMAS

» Trandichs digital & tecids smpretaiial

IMAVESTIMENTONG
» Capacitacho Digital das Empresas
» Transicho Digital das Empresas

« Catalisntio da Transhchs Digital das Empresas
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Capacitacao Digital das Empresas
(100M<€)

Este investimento, cuja coordenagédo é da responsabilidade do IAPMEI, I.P.,
em estreita articulagdo com as entidades publicas responsaveis pelo domi-
nio do emprego, formacédo profissional e das qualificacdes, prevé a criagdo
de dois programas de formagdo interligados, com abordagens inovadoras e
que visam colmatar lacunas nas competéncias digitais dos trabalhadores
(funcionarios e empresarios) e das empresas:

Academia Portugal Digital

Plataforma e programa de desenvolvimento de competéncias digitais em
larga escala que deverd permitir aos trabalhadores do setor empresarial:

e Produzir uma autoavaliagdo do atual nivel de competéncias digitais, con-
siderando o quadro portugués de competéncias digitais (QDRCD) baseado
na DigComp;

* Receber um plano personalizado de capacitagdo em competéncias
digitais com metas concretas, considerando niveis individuais em cada
dominio, objetivos pessoais e exigéncias especificas do mercado de tra-
balho (atuais e futuras) podendo este ser articulavel com as necessidades
de aquisicdo de competéncias de modo mais englobante, para favorecer
trajetos de conclusdo de niveis de qualificagdo;

» Aceder a recursos de formagdo online que permitam adquirir novas
competéncias e atingir os objetivos pré indicados;

» Desenvolver um passaporte pessoal que discrimine, centralize e certifi-
que a informacdo das competéncias digitais do trabalhador (em articula-
¢do sempre que justificavel com outras sistemas ja existentes, nomeada-
mente o passaporte Qualifica);.

Emprego + Digital 2025

rograma de capacitagdo em tecnologias digitais que visa responder aos
desafios e oportunidades de diversos setores empresariais nomeadamente
indUstria, comércio, servigos, turismo e agricultura, economia do mar e
construgao, setores fortemente impactados pelos processos de transfor-
macao digital e pela pandemia da COVID-19. Este programa € uma vertente
de especializagdo da “Academia Portugal Digital” operacionalizando a capa-
citagdo em formato de ensino presencial e misto. E dirigido a trabalhadores
de empresas independentemente do nivel de competéncias digitais que
possuam, devendo contribuir para a melhoria das mesmas em alinhamento

com as necessidades especificas do setor empresarial e da area de negbcio
onde se inserem atualmente. A semelhanga do programa Emprego + Digital
langado em 2020, esta iniciativa sera desenvolvida em estreita articulagao
com as confederagbes e associagdes empresariais.

Prevé-se atingir 800.000 formandos com diagndsticos de competéncias
digitais, planos de formagdo individual e acessos a formacao online, dos
quais 200.000 irdo cumulativamente frequentar formacgdes presenciais ou
em regime misto.

Atendendo a relevancia da economia social em Portugal, que representa
3% do VAB e 6,1% do emprego renumerado, as iniciativas de capacitagao
integrados neste investimento serdo estendidas aos trabalhadores das
entidades que compde este setor.

Transicao Digital das Empresas
(450M<€)

Este investimento, cuja coordenagdo também estd a cargo do IAPMEI, I.P.
em estreita articulagdo com diversas entidades publicas e associativas,
contribuira para a transformagao dos modelos de negodcio das PME por-
tuguesas e para a sua digitalizagao, visando uma maior competitividade

e resiliéncia. Integra a promogao da digitalizacdo dos negdcios por via da
aceleragdo e automacgao de tomadas de decisdao e de execugao com base
em inteligéncia artificial, do redesenho de cadeias de valor e de forneci-
mento, otimizando rapidez e resiliéncia e da utilizagcao de espagos de dados
transsectoriais, suportada em infraestruturas europeias de cloud e edge
computing, inovadoras, seguras e energeticamente eficientes, proporcionan-
do as empresas um reposicionamento dos seus negdcios num ecossistema
digitalmente avangado.

Engloba os programas Rede Nacional de Test Beds, Comércio Digital
(Coaching 4.0) e Empreendedorismo.
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Os quatro programas que convergem para este objetivo enderencando as
varias vertentes da transicao digital sdo:

Rede Nacional de Test Beds

Criacdo de uma rede nacional de test beds através de infraestruturas que
visam criar as condigOes necessarias as empresas para o desenvolvimento e
teste de novos produtos e servigos, e para acelerar o processo de transicdo
digital, seja via um espago fisico ou de simulador virtual;

Comércio Digital

Programa para a digitalizagdo de PME, com foco em micro-PME da area

do comércio, com vista a ativar os seus canais de comércio digitais, incor-
porar tecnologia nos modelos de negocio, bem como desmaterializar os
processos com clientes, e fornecedores e logistica por via da utilizagdo das
tecnologias de informagao e comunicagdo e apoiar a internacionalizagdo.
Integra 3 projetos — “Aceleradoras de Comércio Digital”, “Bairros Comerciais
Digitais” e “Internacionalizagao via E-commerce”;

Apoio a Modelos de Negdcio para a Transicio Digital (Coaching 4.0)

Enquadrado no programa nacional para a Industria 4.0 esta iniciativa visa
fomentar a integragdo de tecnologia nas empresas, apoiando o desenvol-
vimento de processos e competéncias organizacionais que fomentem a
transformacéo digital do modelo de negdcio das organizagdes;

Empreendedorismo

Investimentos que materializam o reforgo na aposta estratégica de desen-
volvimento do ecossistema empreendedor, que passa por apoiar diretamen-
te startupsstart-ups, por norma em fase de “seeding” visando o desenvolvi-
mento de novos produtos e servicos com forte componente digital e verde,
pela consolidagdo da estrutura existente de apoio ao empreendedorismo
(Startup Portugal) e também pelo apoio ao desenvolvimento de incubadoras
e aceleradoras. Integra 3 projetos: “Voucher para Startups - Novos Produtos
Verdes e Digitais”, “Reforgo da Estrutura nacional para o empreendedoris-
mo” e “Vale para Incubadoras/ Aceleradoras”.

Entre outros objetivos, prevé-se apoiar mais de 50.000 PME, constituir 50
bairros de comércio digital, 10 aceleradoras digitais, apoiar a criagdo de 30
Test-Beds e atingir 4.000 empresas com formagao tedrica e consultoria
focada na IndUstria 4.0 e emitir vouchers para 3.000 startups.

Catalisacao da Transicao Digital das
Empresas (100M<€)

Este investimento, também a coordenar pelo IAPMEI, I.P. em articulagao
com outras entidades, é efetuado através de projetos publicos de cata-
lisagdo tecnoldgica, que visam reduzir a utilizacdo de papel através da
desmaterializagdo da faturagdo, criar um ambiente de negdcios digital mais
seguro e confiavel, através de um conjunto de certificagdes, e reduzir de
modo geral os custos de contexto. Fomentara ainda o desenvolvimento de
estruturas de transferéncia de conhecimento onde se pretende estimular
o desenvolvimento de mais produtos e servigos tecnolégicos bem como
suportar o desenvolvimento de competéncias.

Encontra-se estruturado através dos 3 programas seguintes:

Digital Innovation Hubs

Os DIH sao estruturas que visam a centralizagdo de um conjunto de
servicos de apoio a transicdo digital das empresas, em condi¢cdes mais
acessiveis, focando este processo em 3 tecnologias disruptivas: 1A, HPC e
Ciberseguranga. O presente programa que tem por objetivo ampliar ade-
senvolver uma rede nacional de DIH, reforcando o investimento previsto
complementando aquela que ja se encontra em desenvolvimento no ambito
do Digital Europe Programme (DEP) por forma a atingir um total de com
126 hubs, adicionais, permitindo assim aumentar cobrir umo ndmero mais
abrangente de clusters e de regides e abrangidos pelo programa e estimu-
lando fortemente a colaboragdo e a inovagao de base tecnolégica;

Desmaterializagao da Faturacao

Iniciativa que visa automatizar o processo de aposicdo de assinatura
eletrénica qualificada para a emissédo de faturas através do Servico de
Assinatura de Faturas Eletréonicas (SAFE) da AMA, bem como massificar a
utilizagdo o envio de faturas em formato digital faturacdo eletrénica nas
transagbes B2B e B2C. Através do disponibilizando uma solugdo com recur-
so a Morada Unica Digital, que possibilitara ser possivel o envio por email
das faturas para o contribuinte (cidaddo ou empresa);
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Notas Finais

As empresas tém que fazer a gestdo do seu processo de financiamento
tendo em atengdo o seu ciclo de atividade operacional e de investimen-
tos previstos. Tendo em atengao as multiplas dimensdes de financia-
mento hoje previstas — como devidamente referenciado neste Manual de
Modelos e Instrumentos Financeiros — a gestdo empresarial tera cada
vez mais que saber proceder a uma avaliagao adequada das necessida-
des que se colocam em cada momento e a ponderagdo dos fatores custo
e rentabilidade associados as opgdes que foram selecionadas. A gestdo
do financiamento tem que ser encarada como um dos elementos cen-
trais numa boa gestao da cadeia de valor da empresa.

O financiamento tem que ser encarado como um elemento adicional

em termos de gestao da cadeia de valor empresarial, criando as ne-
cessarias condi¢cdes de conforto e seguranca a empresa em termos das
suas expectativas de rentabilidade e crescimento. Conforme pudemos
demonstrar os diferentes pontos deste Manual, uma boa gestdo do
financiamento sera um passo importante para ajudar a reforgar o grau

de credibilidade da empresa junto dos seus diferentes parceiros, com
particular destaque para a cada vez mais exigente e complexa gestdo das
expectativas de mercados e clientes.
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