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Valorizamos a Floresta.
Usamos a Madeira.
Protegemos o Ambiente.
Contribuimos para a
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A AIMMP - Associagho das Indistrias de Madeira @
Mabllidrio de Portugal & uma associagio de utilidade phablica,
tendo por objeto social, de acords com os seus Estalubos,
“represantar legalmenta todas as empresas integradas no seu
Ambito associativo, nomeadamanie na celebragio de
corences coletivas de trabalha, na defesa e na promogac da
defesa dos direilos empresariais @ nas agdes de formagso
profissional.”

A AIMMP é a tnica associagio empresarial no selor de dmbito
nackonal & com uma perspeliva de Fileira, reprasentando lodas
as indistrias de base florestal, excelo a celulose, papel @ a
corlica. Mos lermos dos seus eslalulos estan pravistas 5
Divisbes sub-setoriais: corte, abate, semagio e embalagens de
madeira; Painéls, derivados de madeira & energia de biomassa;
Carpintaria e afins; Mobilidrio @ afins; Exportagho, imporacso &
dislribuigo de madelras e derivados.

www.aimmp.pt

AelbRAF R MMAF i

+ 351 E2 3 b 00
R Abearas Cabdal, n® 281, 4050041 Porta, Pofupal
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1.INTRODUCAD

Caros assoclados,

Voltamos, através do presente documento, com orgulho e satisfacio, ao cumprimento do nosso dever
estatutdrio e legal para apresentaciio do relaldrio de alividades e contas da aimmg relativas a0 exercicio de
2022

Um amo de retoma pos pandemla, com indmenos ajustamentos e significativas alteraches econdmicas e
socials, nacionals & internacionals, que jamais se vislumbravam prever mas, mesmo assim, com resultados
absolutamente excecionais alcan¢ados por este setor nos dominios da intemacionalizacfo, no qual atingimaos
€ ultrapassamos os 3 mil milhdes de euros de exporagies.

Estamaos, por isso, felizes pelos contributos dados por estas indlstrias & economia portuguesa, para os quais
néo podemos delxar de destacar o empenho dos empresarios, dos seus talentos e do supore assoclativo,

E reconfortanie percecionar a resiliéncia, a capacidade de risco, esforgo e dedicagiio encetados por todos o5
empresdrnos e assistic ao seu desenvolvimento cultural, organizacional, profissional e geracional, alguns deles
com visiveis marcas de sucesso alcangado pelas novas geragies e, até, pela crescente presenca feminina
na governagho das empresas. E um orgulho lermos conhecimenio, afravés de estudos independentes, que
ésle setor esth malhor do que outros selores tradicionais da economia porfuguesa quando comparado por
diversos parimelros de avaliagdo e comparatio ao nival do desempenho econdmico & financaing,

E também reconfortante assistir 8 melhoria da imagem e da atratividade do setor como forma de reter talentos,
d enceme capacidade para receber e empregar jovens delentores de competéncias especificas & com
formagho adequada as fungfes que prefendem exercer e de assistirmos a uma melhoria condinua des
condigies de trabalho das empresas para fodos, incluindo as de higiene e seguranga, para aliétm da evolugio
lecnologica ao nivel da produgdo e das fungfes técnicas e adminisirativa de suporte que, no seu todo, fazem
desle selor uma pequena maravilha para quem gosia de fazer acontecer @ exercitar funcbes e tarefas praticas
com elevado nivel tecnoligico e de inovagio,

E, ainda, reconfortante para a AIMMP, nestes momentos de balango, “puxar a fita alrds pelo periodo de um
ano” & "saborear” o nimero, a dmensho e o impacto dos nossos contribulos, direlos e indiretos, especificos
e colelivos, dos quais vislonamos resullados imediatos e para o fuluro em que acreditamos, e disso sermos
elogiados, acarinhados e agradecidos, pelo menos por lodos aqueles que reconhecem a gratiddo coma falor
educacional e de valor cultural a preservar,

Realmente execuiamos projetos de qualidade, com alividades & sobre temas absolutamente determinantes
para 0 sucesso das empresas e vivenciamos resultados que nos orgulham e nos permitemn afirmar, com clara
& inequivoca certeza, de que prestamos um enorme servico poblico a um dos setores mais imporiantes da
economia portuguesa, Diremos, até, que nos orguihamos da eficiéncia e da eficécia dos fundos comunitarios
que recebemos e dos resullados que com eles alcangamos, doa a quem doer.

Manlivemos @ mantemos, em permanéncia, a elevada preccupacio com a gesiio ruinosa da floresta
poruguesa e, ainda, com a auséncia, ou pelo menos deficiente, visdo e sentido de orentagio governativa
quanto & necessidade de uma clara aposia na gestio profissional da floresta, nas inddstias tradicionais
porluguesas, na sua produtividade, competitividade e capacidade de gerar exportaghes e valor acrescentado
para o PIB. Mas, nem isso nos demove e nos refira das fungBes em que estamos investidos porque damaes,
SEmpre, o Nosso melhor,

A este propdsito, delxamos uma palavra sincera de apreco e agradeciments a todos o3 colaboradones da
AIMMP, drghos sociais, fomecedores e todas as enlidades plblicas e privadas gue connosco Irabalham
diariamente para este sucesso, Estamos, por isso, muito satisfeilos, conforme melhor evidenciamos em cada
um dos relaldrics apresentados neste documento por cada um dos depariamentos ¢ seus colaboradoras.

v
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Aos nossos associados, que tém vindo a aumentar em ndmero e em nivel de aproximagio de forma

aspetacular, dirigimos um agradecimento espontaneo, genulno & sentido porque o sucesso de cada um deles
& uma careja no lopo do nosso bolol

Epiroaiiede trpdinhs oy
piplep 8 Pobillcis de Parloge’

Por ltimo, em jeito de resumo, o exercicio de relatar e apresentar athidades & conlas &, anles de mais, um
relembrar do passado recente, uma andlise individual e coletiva sobré a nossa aluagio, uma forma de
transparéncia e de aberiura perante lodos com quem nos relacionames, uma avaliagio e analise sobre a
eficiéncia do trabalho e dos recursos que desenvolvemos mas, lambém, um momento para nos conhacermos
melhor, reconhecer o enorme lrabalbho felto a0 longo de 385 dias, lomar consciéncia da evolugao
relativamente 80 ano anterior @ assumir a posicio onde eslamos sem nunca deixar de ouvir as criticas e
recomendaches que nos quiserem dirigir apds a leiura do presente relatéric e de uma apreclagio mals vasia
que cada um possa prefender fazer,

Mo nosso eptender, & como resultade da molivagio gue nos movey durante todo o ano 2022, expressamos
a nossa satisfacho pelo patamar e pelos resultados alcangados pela AIMMP no exercicio de alividades de
utilidade pablica que nos orguiha a lodos.,

Conlamos, por iss0, com o VoSS0 apoio e confianga através da validagho do presente documento.

O Presidente da Diregio

Vo

(Vilor Pogas)
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2.0RGAOS SOCIAIS DA AIMMP 2022
MESA DA ASSEMELEIA GERAL
Prosidento | SILVIAGR] - Sociedads Sikdccda @ Agricola, Lda., mpnesaniadn por Pedn Feireina de Sousa

Vice-Preskdente

BRIGUETES RARD - Sociedads de Apreviilamenlo do Reaidues, Lda,, represontada por Josd

Manuel Coslho Guedos

Secretiria

COSTA IBERICA, Lds, represeninda por Carla Morals

CONSELHO FISCAL

Fraaldenie

MARTOS & GA, Lda., representada por Leonol Henngues Maro

Vice-Prealdente

AMTONIO MANUEL SILVA RODRIGLUES, Lda., representadn por Anldnio Rodriguos

Soecratiric

MOVELS BARBOSA NETO, Lda., mpresenlada por Séigio Barbosa

DIVISOES SETORIAIS E DIREGAO DA AIMMP

DRAZAD 1; CONTE, ABATE, SERRACAD E EMAALAGERNE DE MADETRA,

EMRECAD D AR

B[P - AR A (B CANRRSAY Lda  repesssslsss por Pauls Verdssrs

PALAER - Rasiesjin ¢ pobeii, Lia_ repdesoriads o Aolieks Ferrarstas

PRLEYRTTM Palsies & Dmbalagens, Lis. rogsabeslada pof Jeaia Colni

DIVISAD 2 PAIER, DERMVADDS D WADIDEA | ERERGUL 0F BIDMASSA

FLACAHCRIE - O, fion da

L 1epr P Ak D8l

AR E FALSSTING:, Lia., repeaiaslada por Maroo Fiuslog

CARARL - Coamholris & Maranais da A, L, ivjeebeididia por Ful Pedio Cissile

DivIRAD 3 CARPINTARLL E A NG

CHAPIM CORNCEFT, Lila, rejwebasbnd® ol Joaguin Carvilie da Ciee

7 e T

BUEMUTL FOHIRIGLETS DA CRUT E FILHDS, Lda, regesserdaas por Darcilly Craz

ACEOHIGUEYS E MODIEUES Lo, reprasnisda por Femando Rodrigenss:

i ¥R . WACRLLRND B AFIE

Wl - SOLUGGE S, LDA., iepreiennmia po Wilsr Bsrerel borela Slenin

TERA - Tdcrican da Molslbria, 54 wspretsnasla pod Maris Al Foire Tided G

BOLAFUER BA,

dm por VWizs Misnnhasa

IDFYED & EXFORT., IMPORT. E CESTRIB. DE MAGERAS E DESIAD0S

MALE IPDCAS - WADIETRAS, Loa, péjedrisslifa pid Wi Marne| blonrin Fope

LPF, DA COSTA - DTF, Lda., reprassntsds por Jobs Passsinelo Fawsis ds Coais

L5 - Trsding, Loda sepewnenisds por Wu Mooiinha
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AlMMP

. ORGANIGRAMA FUNCIONAL 2022

Em absoluto respeito pelos estatutes e na perspetiva de fileira, honra seja feita 3os autores dos estatutos da AIMMP
que bem souberam interpretar a sua miss3o, objetives, equilibrios ¢ perspetiva de fileira para dagul construlrem
um modelo de organizacio e funcionamento respeitador dos principlos da legalidade & da ldgica associativa, da
representacio institucional e da fileira, em perfeita democracia, versatilidade e especializacio em razio de
tipologia de indistrias, produtes e regidies, equidade governativa relativamente a cada um dos subsetores e
eflciéncia no aproveitamento dos reCuUrsas.

Assim ¢ que, conforme o5 estatutes, a AIMMP estd dotada de mesa Assembleia Geral, Consetho Fiscal e Direglo, a
qual & composta pelos cinco Presidentes das divisBes sub-setorlals (drglos de linha) também compaostas por um
Vice-Presidente & urn Secretdrio, em que s& encaikam os associados deste setor e nas quals sa defendem ¢ debatem
o5 respetlivos asientos especificos, apoladas por um secretirio técnico da AIMMP para cada uma das divisdes
orjundos do departamento de operagies e projetos e, tambérm assim, cada um deles tem dreas téenicas espedficas
de apoio as empresas. Cada uma destas divisdes estd dotada de urma marca de certificagio voluntiria dos respetivos
produtes como forma contribulr para uma melhoria da imagem, atratividade e sucesso comerclal dos associados,

Ora, face a0 exposto, € numa perspetiva de methor competéncla, suporte téonico & eficiéncia de recursos, a atual
Direcio da AIMBMEP tem vindo a exercer os seus mandates com a adogio de um modelo de governagio arganizada
por departamentos funcionais e fungbes especificas, conforme se indica nas suas designagfes, e com
funclonamente em matriz para cada uma das divisdes subsetorials, cujos resultados tém sido muito positivos e
expressivos. Ou sefa, exdstern cinco departamentos funcionais especializados, com fungbes transversais a todas as
divisBes subsetoriais e, ainda, de apolo 2 mesa da AG, através do Departaments juridico, e no apoio ao Conselho
Fiscal, através do Departamento Administrativo e Financeire e do ROC contratado voluntariamente pela AIMMP.

Desta forma, todas as divisbes subsetoriais estio representadas na diregdo principal da AIMMP, a qual assegura a
representagio juridica ¢ institucional da assodag3o e governa os seus recursos humanas, financeiros e materials,
mormente CoM recurso ao seu trabalho direto e através dos departamentos funcionais diretamente dependentes
do Presidente da Direclo gue tem exercido a3 funcdes de forma executiva.
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4. ATIVIDADES DA DIRECAO E AGENDA DO

AlMMP

PRESIDENTE DA DIRECAD

4.1 Representagao Institucional

O exarcicio da represeniagio institucional da AIMMP e dos geus Assodados junio do Governo de Portugal
& das mals diversas enlidades pablicas e privadas, nacionais e internacionais, & uma tarefa de encrme
responsabilidade e imporidncia, razio pela qual se restriinge ao presidente e restantes membros da
diregfio da associagho, sendo os locals & sedes por exceléncia onde conlinuaremos a reclamar @ a daro
fogsn melhor conlribulo sobre os mais diversos assunios de natureza pollica, Wcnlca, econdmica e
financeira nas Inimeras organizagdes que se encontram na drbita do nosso setor;

Como Presidente da [Fregdo e Diregdo Execuliva da ETIC - European Timber Industries
Confederation, flundada em 2022, airavés deste insirumento de representacio, pretendemos dar o nosso
contributofopinio, como representanies da Fileira da Madeira, no &mbito de diretivas aplicadas a0 uso
da madeira na indlstria da Construgio Civil, prolecio da floresta condra as alteracbes climaticas, melhaoria
das relagies sociais e retengio de recursos humanos para o sebor;

Como Vogal da Diregio da EFIC = Confederagio Europeia das Indastrias de Mobilidrio, expondo
preccupagies & interesses especlficos das empresas | Indistrlas de mobildno e afins, designadamente
ao nivel da Unido Europeia, promavendo a seguranca dos seus produlos afravés da andlise coletiva de
regulameniacies tdcnicas aplichvels ao mobdidno;

Como Vogal da Diregio da EPAL, European Pallet Association, expondo e defendendo o Conselho
Macional EFAL e as empresas Porluguesas produtoras de paleles EPAL em defesa e respeifo pelas
nomas, regras @ obrigagies da marca;

Como Vice-Presidente do Conselhs Geral da CIP - Confederacio Empresarial de Portugal, em
represeniacho das inddsinas [ empresas do seclor, colocar os assunios especiiicos e defender os seus
interesses junio das entidades pdblicas ¢ privadas;

Como Viee-Presidente da CPCI - Confederagio Portuguesa da Construgio @ do Imobiliario,
promovendo o uso da madelra na inddsira de Construgao Civil;

Como Vogal do Conselho de Administragio do CFPIMM - Centro de Formagho Profissional das
Indistrias de Madeira e Mobillidrio, intervir na gestho participada deste Centro com o IEFP no sentido
da promocio, preparagio e valonzacio dos recursos humanos das Inddsirias da Madeira o do Mobilidrio;
Como Vice-Presidente da EMBAR - Associagio Macional de Recuperagio e Reciclagem de
Embalagens & Residuos de Madeira, defender os inferesses da Filelra da Madelra, designadamenta
pela promogdo da recuperacio de embalagens de madeira tendo em vista & recolha, recuperacio,
reciclagem, valorizagdo e promogio dos residucs de embalagens;

Como Assoclados e aclonistas da APCER, assegurar a nossa representacio, defender a cardificagio
& conlribuir para a melhoria 8 desenvolvimenio de sendons,

Como membros do Conselho Superior Associativo da AEP, participar de forma ativa nas reunibes e
aprasentar os assuntos que visem a melhoria do assoclativismo e a arliculacio enfre associagbes, bem

COMe BXpol 08 assuntos que am cada momento sejam prementes para a defesa do desenvolvimento
econdmico e socal;

Desenvolver parcerias @ contatos regulares com o Governo e Administracio Poblica, nomeadamente com
0 Ministério da Economia, Ministério da Agricultura, Ministério do Ambiente, Ministério das Finangas,
Ministério do Trabalho, [EFP, AICEP, COMPETE, IAPMEI ICHF, DGAY, DGAE, APA & oulros:

Rapresantar a AIMMP no Centro Pinus — Assoclagio para a Valorizagho da Floresta de Pinho;
Represeniar a AIMMP na ADITEC - Assoclagio Desenvelvimento e Inovagio tecnolégica; o
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«  Representar a AIMMP no CME - Centro Nacional de Embalagem;

«  Rapresentar a AIMMP no Cluster Habitat — Cluster Habitat Sustentivel

» Representar a AIMMP no SerQ = Centro de Inovagio e Competéncias da Floresta;

» Participar & Influir junto do Conselho Florestal Nacional com idefas e convicgbes dos nOSsos
Associades, designadamenta quanlto 4 necessidade de matéria prima para abastecer as necessidades
desta indasina;

»  Paricipar de forma aliva nas reunides de Diregfio | Administragio / Board e Assembleias Gerais e eventos
das mais diversas organizagbes 45 quais nos associamos;

+  Representar a AIMMP em evenlos organizados por entidades parceiras promovendo o desenvolvimento
esfratégico e operacional das empresas, antecipando as necessidades dos Associados;

Intervir de forma privilegiada junto da Comunicagio Social através de uma intervengio ativa na Imprensa
e todes os restantes Orgios de ComunicacBo Social, procurando dar resposia as solicitagdes de
informacio por parte dos Media, divulgar de forma proaciiva dados relevantes sobre o seclor, bem como
recolher e analisar todas as referéncias noliclosas sobre a AIMMP e a Fileira da Madeira ¢ Mobilidrio,
avaliando 05 seUs poSicanamenlos,

Macionals Inlgrnacionals

AEP = Conselho Superior Associalivo EFIC = Assoclada e vogal da Diragho
EFAL - Associada e vogal da Direcdo

ADITEC — Assoclada e vogal do Conselho Fiscal ETIC - European Timber Indusiries
Confederation

APCER = Aszociada e Acionisla FEFFPEB — Associada

CCILA - CAmara de Comércio & Inddsina Luso- BIOEWERGY EUROPE - ENPLUS -

Alemd = Associada Associada

CCILF - CAmara de Comércio luso-francesa =

Associada

CENTRO DA BIOMASSA PARA A ENERGIA -

Associada

CENTRO PINUS = Associada & vogal do Conselivo

Fiscal

CFPIMM - Parceira & vogal do Conselho de

Adminisiragao

CIP - Associada @ vice-presidente do Consalho

Garal

Consalho Florestal Nacional - Membro

CPCI = Associada e vice-presidente da Direcho
EMBAR — Associada @ vice-presidente da Diregdo
FIL - Associada

NORGARANTE — Acionista

Por direilo proprio, a AIMMP & chamada a intervir, a cooperar & a dar 0$ seus contributos sobre os mais
diversos assunios de natureza estratégica, Wecnica, econdmica e financeira em diversas organizages
piblicas e privadas: Ministério da Economia, Ministério do Ambienta e da Transigiio Energética, Trabalho,

P
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Solidariedade & Seguranga Social, CCDRM, IEFP, APA, IAFMEI, AICEP, COMPETE2020, CNE, FEC,
PEFC, efc. A reprasantacfo instilucional da AIMMP junto do Governo de Porfugal e das mais diversas
entidades plblicas e privadas, incluindo a relacio com os drgios de comumicagho socal, & assegurada
sobrefudo pelo Presidente da Diregdo, com o apolo dos departamentos funcionals da AIMMP, e constitul
o mais forle designio enquanto associagio empresaral para a defesa dos inleresses dos seus
associados, dos empresarios, do selor @ da economia am geral.

4.2 Atividades e Agenda do Presidente da Diregao

Em conformidade com o organograma aprovado @ em funcionamento, a AIMMP nio dispbe nos seus
quadros da figura de Diretor geral ou Secretdrio Geral, exigindo da Direcio uma maior proximidade de
exercicio hierdrquico, de coordenacho, lideranca e lomada de decisdo, quer em razlo de espaco, quer
em razio de modo e de tempo. Tratando-se de uma associacio empresanial, 0s seus associados sho
empresas mormante representadas pelos seus s6ci0s gerentes, com forles vidas empresariais a de
grande ocupacio didna dos seus negdcios. De acordo com o estatutos da AIMMP, & multo bem no nosso
entender, o drgfio de Diregiio com os carges de Presidents, Vice-presidente, Tesoureiro e dois Vogals, &
compasto pelos cinco prasidentes das raspativas divisbes, parmilindo methor parlitha da assuntos, gaslao
equilibrada, noclo do lodo e das partes e articulagdo de idelas ¢ atividades em sinlonia com os abjetives
globais pretendides no mbito dos fins para que a Assoclacio fol constiluida, Esse trabalho de governacio
das divisGas, verdadeiros drghos de linha, lem sido assagurado & coordenado pelas diregies das divistes,
cada uma constilulda por um Presidente, um Vice-Presidenle @ um Secretanio, em estreita colaboracho
com os respelivos Secretérios Técnicos,

Cuanto aos deparlamentos funcionais, com enfoque nas funcies de gestio corrente da associacio, apoio
interno ¢ aos seus associades, nesta circunstincia o DAF - Departamento Administrative e Financelro,
DIRH - Departamenio Juridico e de Recursos Humanos, DMC - Depariamenio de Markeling e
Comunicagio, OF - Departamento de Formagio e Delegagdio de Leiria @ o DOP - Departamento de
Operacies e Projetos, exigemn do Presidente da Direcio uma dedicagio quase exclusiva & uma presenca
fisica quase permanente na sade no Porlo, com passagens pela delegagio de Leiria e Lisboa, para além
da representacio institucional da AIMMP nas diversas instiluiches congéneres em gue a AIMMP se
enconira assockada, por vezes empossada nos seus orgdos esialuldnios, como é o caso da ETIC, EFIC,
CFPIMM, EMBAR, Cantro Pinus, CPCI & CIP,

Ora, astas fungies de lideranga e governacio asseguradas pelo Presidente da Diregio, para além de
serem de grande desgasie, designadamente numa associacio de utilidade piblica onde se exige o
méaximo de apoio @ confributo aos seus assctiados, determinam vma enorme infervencio e delathe ac
nivel da lomada de decisio econdmica ¢ financeira, quer seja no planeamento das alividades, na
orcamentagiio das compras e das vendas e respetivas autorizagbes de execugio, quer sefa no controlo
imterna, no direito preventivo e no cumprimenio dos estaiuios e regulamentos, quer seja ne planaameania
e execucho dos projelos financiados, incluindo a melhor articulagdo possivel enlre a aprovacho, os
regulamentos, 05 prazoes, as dalas das aches, os recurses disponivels e o seu financlamento, Aliis, esle
fema do financiamento, numa atividade forlemente dependente do reembolso de incenlives & subsidios
atribuidos por fundos comunitdrios com diversos nivels e sistemas de verificacio abé ao efelivo
pagamento, constiul uma funcio que a Direcio ¢ em especial o seu presidente 18m de assegurar,

Imparta, por ditimo, destacar que a maioria desias fungéas e atividades do Prasidents da Diregdo ndo s&
esgolam nem se encopdram lisladas nas nolas de agenda que se seguem por 5@ fratanem de um exercicio
continuado com os colaboradores da AIMMP, pesscalmente ou via e-mail e telefone, assim como em
mauitos oulros contacios e reunides rapidas eslabelecidas com outras entidades.

g

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022




[{@ aimmp

dugziagks gap brallsicie dr
Hod i e § BT a0 40 Feilei Bl

AGENDA DE 2022

JANEIRO 2022

- Reunio Marko Thmegn
- Rounido Dopt. Markating
- Rouniio JFAN

= Rauniho Dopt, Operagles &
Projeios

= Beunibs Depl, Compras
= Rpunifio Sadushoory

- Reunifio Crafl — Build Yeur
House Calar

= Zoom Mesting — kMarca
Perlugal Alcap

= Reunifioc Porvanbam

- Feunific Méwess Barbosn ~
Build Your House Catar

= Reunifio Ancursdiheles — Boild
youlr Houss Qatar

= Rounido Madelras Aforso
- Rpunida ArqTalor's
= Rhdio Anlena Minko — Braga

- Rpunido The Cork Magicans =
Bulld Your Houss Calas

- Rouniho Mamoa — January
Fiamilure Shew

= Reunifio Depf® Adminisirative &
Finsancaina

= Repwnific Purple Dynamics
= Reunific Deigrans: in

= Plansamanio Feiras

- Reinifia Fillpa Fioe

= Raunific Inds Siva

- Reunifa Cwiloors — Bulld Your
Hotse Cala

= Rounida de Flansamenio

- CFFIMM - Rourida Consolha
do Adminisiragho

« Rauriho EMMEL

- Rioumiko Gasa Magna = Bulld
Your House Ol

- Rsuntlo Convama — Fuiune
Buikd

= Reunifio Teroga Vedigaima —
Buld Yowr Mouss 6l

= Rigunifio Cioomol
- CFPIMM — PED

= Rgunifio Fuschinl = Build Your
Howss Catar

- Reunific MFTimbor - Foiras

« Aprasantagio RAC 2021 «
PAD 2022

= GIF = Feunkdo Conselho Goral
= Brainglorming AMMP

= Rpunido Mubammaod Sddil
Usman — Oatar

= Reunida Noguelra Fernandes -
Farlure Bulld

- Reunils Fuschin

= Reunifo Mainguilty — Buiid
Yiour House Crxlar

FEVEKEIRD 2032

= Rsunifio MainGuilly = Buid
Your House Calar

- Reunific WoodShow Dubai +
Future Buid

- Reunifo Efmba
= Raunifio Oalar

= Reuriio AIMBMPICH Reing
Urida

= 26* Edigho- Prémios “Og
Melharas do Ane 20817

= Rounido Embatcador

= Rewniko Fibareco — Future
Bsld

- ETIC Bowsd = Bruxelas
- Reunifio Madasalin

- Prolocolo Embar/Pro.com

AlMMPE - RELATORID DE ATIVIDADES E COMNTALR ZREL

- Reaunific Dimcglo Embar
= Worshop Design Talks
- Reunific Depf™ Compras

= Aprosentacho Extude Dra
Cataging Domirgos

= Rpuniio Sodusluxury = Dubai
& Ardbla Ssudila

- Reunida OMDaesign

» Rourila ADITEC

- FormagaafAocio AlMME

- Reunibo Cadeines — Qrgalec
= Rpumibo Listimbssr

- Raunibo Fiadss Desgn -
Fulurs Buldd

= Reunilic Cloomol = Future Build

- Reaumific Hotsd Show Dubal =
Promdurn Holol Inderors

= Rsunifia Cowverma — Fulun
Build @ Hodal Show Dubal

= Reunllio Fétma Cardoss Brizo

= Raunida Movdis Banbosa Neto
= WoodShorw Dubad

- Reunido Negueira Farnandes —
Fistuna Build

= Rounilo MF Timbers —
‘WoedShowDubal

=GP
=~ RTY

= CFPINBA = Rounibo Consalha
Administragio

- Wisila Future Build

WMARGT 2023
= Wingem Londres § Bruaelas
- Fopumides Bnmsdas

- hberbura Markeling Digital
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- Reunifio Pladec - Maderalia
annlour du Bois

= Reunibo Maderala

= Rounibo Culmnedo ~Oalar

- Reunilio Cadeiner — Orgatec
= Rounilic Triplex

- Rauniho Myownmay

= Clmara Municipal de
Marsgusics

= Entrevista Porlo Canal

- Raunibo fArcundihelree —Calar
= Rounibo CwFloomns — (atar

= Fnuradh Lsbmbar

- Reuniso Ralboa

= Rourddo Dr.a Calarina
Domingos

- WeodShow Dubsd 2022
- Rourésa Purple Dynamics
- Rounido X8

- Rsurida Dope® Financero

= Ripumnida Depr™ Compras +
Financoko

- Fepuriko Dinpr® Markeling &
Comunicagiio

- Paliesbra — WaodShiny Dubai
i

= Rouniia Encenamonia dos
Pigjicias

= Fiauniko Moguaira Fernandes -
ralar

= Rounida Covema = Oalar
- Reuniska Grafislal — Cualar
= Fsunila Fuschinl = Gadar
- Reaiinida Mario Thmega

= Reunida Stahiity Symibol =
Crtar

= Faunifs AFTW — Csiar
= Reunido MHS - Calar

= Reunlidao Covama = Chadar

- Rpunila Cata Solvagam —
Chalar

- Reunido Sadushunry
= Founids MHE

- Reunida Limalha

- Reunido Fibereco

- Reruinide Misido EVANCFF

= Assomblela Goral Ceniro Pinus

= Wingesm Oatar = Bulld Your
House

- Rgunifio Depl® Firancaing

= Reunilio Lurdos Eusébio -
TFIB

= Rsuni Ao LsSmbor
- Reunifio Ana Moesire

= Reunifio Cdmara de Coméroio
Divha = Clalsr

- Expodubal Z020 -

Ercesramenio:

nEEIL 206

= Agsiraiura Prolocoio Camarn
Comdércio Ras Al Khatrma

- Reunific TFIB
= Reunlfio The Thied Floor
- Wisita Abu Dhakbi

= Reunifio XIPZ = ICFF Mova
Jwi i

= Reunliio AMCEF
- Reuntfio Dopt Financaing

= Apresontaclo do Esludo Elxo 4
— Cunkly

= Reunifio Dopd. Compras

- Runkio X8

= Aproseniagho Estudo LGP -
Chuadify

- Reunide of Prosidentas Chmana
Pagos de Farrsira

- Rauntho Fiboreco

- Reunthn Essincin Gomplolas
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- Reunida Emolional Chjects

= Rounido ARG = January
Fuimibse Show 22

- Alpunisn Caman: — Prowsin

- Rpunida Myownway — January
Fiatnilure Show 27

= Bpunliio Stand = IGFF
= Fpunika AICEP - Saltinal
- Vigitn Blueliz ~ Sebdbal

= Founilba AICEP Global
Panguns

- CFPIM AMOEP — Cualiics
Expancr

- GFPMM - Reuniio Consaelho
Adminisiraiho

= Reunidio Divisho 2 - ENPLLES
Coimbsm

= Enporthomie Josd Luss
Madeiras = Exponce

- Reunific CHUF — CFPIM

= Reunifio January Furniiura
Show 22

= Reunific Ministro do Economio

- FesunifodAdmocs — Direcgho
AIMF

= Debabe na CAP ~ Minisiéio do
Armiblants

= Asznmbleta Goral CFC

- Rgunlie Esclaracimentos n®
448

BN 023

= Rminifio Programa Congredss
AWM

= Reunifio Esclarecimenios Praoj.
n* A2T4E

= Reunifio Prowein
= Prodgeole ABANCS
= Debale em Coimbrs

= Compromisso Flonesin 2030 <
Cairmibra
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- Reunlfio o Presidenie Cimara
M. d Mangualde

- Reunifio Rikadio Doesign

= Enfirovizin “Megdcios da
Samana” = SIC

- CGFFIMM — ACIP

- Reurida Dy, Paulo Cullsiro -
Cunlity

= Rpuridn TG
- Inaugrraiho ¢a Cadsald

= Rpunido Strong & Expori =
Casrafow du Bois

- Riuniho Holel Show Dubal

- Visgem Miamitova lrgua —
ICFF

= cf D, Jobo
Mola Pinto — ABCEP-EU#A

- Prafocole Calen de Crbdile
Agricola

- Reminibo Prod, Famando Sia
= Reunlio Bungaluris

- AVPAF- Associagho p
Valorizapio Palrimdnio Agricola
o Florastal

- Aasamiblois Garal Embar

= Houniio Revesperfi

- Feaunifda pordo o Sluagho =
Proj. n® 45154

- Reunida Dwetiny Carge
= Fopunidan Essiincin Complein

- CFFIMM — Rourida Consalhe
Adminisiragho

= Rpunika Argl® Miguel Masgaes
dos Sanios

- FRANBAMANGD Congrassa
AlLAAP

- Rounibe Conaelna Goral CIF
= Inauguragio Wewood
- Rewnifio Hobed Show Dulal

= Reunifoddimogo Dr* Eurieo
Brilhanis Dias

- Seasio de padilha -
BRPIAPFICAPES

= Reunifio Ribadba Design

- Caraleur du Beis

JUHHO 2033

« Reursio CHUF - Tanexpo
- Raurdlo GlobalaRo

= Rouniio OPR Movdis

- Raunido Depl® MarketSing =
Congresso

- Rounibo Depl® Compras

- Reunibo Orgalec

- Condaita do Presidonies CPEI
- Reunibo Listimber

= Comissio Nacional EPAL

- Reunibo Nogusi Femnandes
- Reunibio Purple Dynamics

- Foesinifie: Visound Acisbcn

= Reunific Embaixada da
Argeniling

- Rwundfio Moguaeina Femandoss
Indox Saud] 22

- Reunifio Julcar — Qrgalec

= Apresentagio Power Poinl —
Embaixada Angonting

= Rourdc Cloomal = Irdox Savdi
22

- Rourida Deca rand Whila
« Reuriso ATP

- Ristaniihes Limaltun

« Rouniso Main Guikty

- Fouinids Saduslusnang = Inda
Gaixdi 22

= Reunibo MHS - Indax Sawdi 22

- Rsumnifio Miowiis Barbosa o
Mol

- Reaunifio X8
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= Opofunidades de Negddos.
enine Porlugal @ Argentng

- FoniriEka Wisound Acdsiica =
Degalan

- Reunido Arg. Tallo's @
Dieaigrars Mint

= Ripunibo Migusl Soairo o
Porsanhsm

- Rouniio OM Design -
LiniePack

= 30" Anivershic Fernabal

= Reunlio Serenity Appraach -
Indax Sawdi 22

- Reanthie Essdnca Complein

= Reaunifio Fundacho da
Juveriude

= Tanaups 22 = Bolorho

= CFPIMM — Reunibo Congalho
Adminisiraglio

= Reunilia Cowema
- Rpunido Fenabel

- Inpuguirscha Cafean 5.8~
Bandaaiin

JULHD 2823

= Eimpisio Inftemadonal
Econcmia Cirtular

= Giresn Ploo

- Fsira Firmokda

= Reunlio Depl® Compras
- Reunific Docomny 37

= Reuniiio Dept® Financeiroe
- Raunific Marbo Thmaga

= Reunifio Placanobee — Index
Saudi T

= Congresso AIMMP
= Ripunida Safina
= Fopunilo RAG 3021

= GFPIMM —ANGEF




= CFPIMM = Rpuniao Consalho
idministrogio

- Emirgnvista “Forascons™ — B0
= Visia da AIMMP a0 CFPIMM
= Agsambloin Geral da AIMMP
- Reunibo CaFloors

= Fopurido Fenabol

- Rouriky Malabar

= Rounido Serenity Approach =
Dacosaa

= Fopuriddo Decorex + Design
Londaon

- Fonuirkio Mycramwmy — Deconex
= Rpurido Linkias Elemeniores

= CIP — Congalho Geral

- Reunida Dwpl® Financeino

= Chmara de Comrcio &
Irediisiria de Vila do Conde

AGOSTO 2072
= Rsundda Falas

- Rpunidaldlmegs D Francisco
Famanies

- Reunida Formaleitos

= Rounida Dv* Gl Moralma dos
Samlos

- Reunida Misslio Meghoics
Arhibea Snudin

= Reunida Millenium BLF

= Resunila Qulmewslo =
Pagamentos

- Reunido Safing — Fagamanics

= Reunida Decar In Whits -
Pagamenios

- Reunio Porvanbaa — Missho
Mogdcios Ardhla Saudita

- Reundiaa Sorarily Approsch —
Pagamenbos

- Risinific Limadha
= Reunido Esséncin Completa

- Rigunifio MHZ

= Reinifio SadusLiumany
- Reuniic SusDesign

- Reunifio Dept® Compras
« Reunlfio Santnrder

i TERTHL S033

= Raunibolilmsago of Embalkador
do Paguistic

= Rauniho Gralisksh

= Reuntdo Dopt® Compras

= Rounifio Dopt™ Financein

- Viilad Rounibo of mombeos do
Mindsldred do Frvaslimanta da
Ardbla Saliln

- Visila do Embabcador de
Porugal na Ardbia Saudila

= Design Tolks

- Riounifg of Embalzadod do
Paguistia

- Roumiho The Cork Magicians
- Rpunido Covema

- Fmankd et Eusdlbe —
TFIB

= CFPIMM = Reunido Consolhe
Fral e

= Rounido Cw Floors

- Rmankio Fundagho da
Junvonbodo

- Roianiho Carpinlana Lauresno
= Rounido Fonabol

- Rmmidy AEF — Exporihcme
20F3

= Rounibo Dr®* Sikva Lopoes

= Aprasaniagio Poblica do Plano
Estratégico 202073030

- Rouriks Dv.a Ana Pirdo
Machado - AICEP

- Reunila Dv® Jorge Commo

= Encaniro EFAL = Lisboa

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E COMTAL

- Visita & Dersign London
- Diesign Talks ~ Design London
- Resniic Defend Risk

- Reunifio AMCEP

« Vigln & Fébrica Mownlis Do
Fonles

- Reunibo Dr* Jorge Rais

- Reunibo Farabel

- Reuniic OMO - Luxepack
- Rinunibi Mycrarw sy

- Visita Laja Wewood - Galiza

LILPTLF LD A

= 30° Andversdrio Moguaing
Femandes

- Raunida Cualily

= Reunika Formaleillos

« Rourdbo Radinnido bl

- Rauniba Exsbneia Complala

= Enfinewisia SIC = Briquoles
Raro

- Fonurada Cadeinog

+ CIM Tmega o Sousa =
Paated

« isila Deconax = Londres

= Wisita Embalzader da Porlugal
Dpoones

- Raureka Depl® Camprst

- Rounido Depl® Markeling o
Comunicagio

- Rpunikn Procosss Embar
= CIP = Cormela Germl

- Assinabaa Coniraio
Finandamenta Somiander

- Feouniska Cualily

= Rpuniko Projelo Skelchwood
« Reporiagem R TP - Eurosay
- Reunida Visound Acouslic
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= Reunila Esséncia Compleia
- Reunido Consalhe - ETIC
= Anunido Fegina Hunes Tores

= CFPIMM — Raundda Congsalho
Adminisiraghic

= fissembleia Geral ETIC
- Visila Crgatec — CGolinia

= Apresenbagho Habilot
Busleribvel - Avain

= Soseho Skelchwood — Marinha
Girantde

- Raunibe AICEF

- Candidatura Prajeto Canjuria
AIMMP

- Ripunific POR Mivels

= 130" Antversdeic AMCOFN

ROVENMBRD 2022

= Reunido Depl* Marketing o
Comuanicacic

= Reunids Planc da
Irdernacionabzagds

- Retpoata ascdanpoimenlos P,
n" 45164

= Reunialdlmego D" Frandaco
Farnanidas

= Reunika Dr* Vasco Padro
- Raunitda Dra Ménica Colago

= Inauguragio Exportfoms —
Exponar

- Chanldly & Skatchwood - FIMAP
= Expanor

- Reuntbe Cimara Mun, de
Matosinhes

= Reunifio Cimara Mun, de
Braga = CHUF

- Rpuniie O Pado Cutileino

= Reunific Hogueira Famandes

= CFFIMM — Camairas dos
irabalhadons do setar

« Conto Pinus = Canvocaidna
Anzemblela Geral

- Raniba/Almogo o Prossdonta
Camarn Mun, Paredos

= Apradeniacho dos Wabalhcs
Econamin Cirgaular- WG

= Reuntbo de oprosentagio -
Pormedida

= Reunifio Julcar = Pagamentos
= Reinifio CWFoors

= Peparagido Julgamento = Embar
= Reunifie Migual Scaing

= Rwunifio Ponrveniura

- Julgarsanio - Embar

= Palesirn de Comuricacho —
Embas

- Rptridia Ingvwood = Elne &
= Fouriio Fud Silva — Paredes
= Fopurido Julcar

- Palesirn ACIF

« CFPIMM = Reuniio Consalho
Admirisiracho

= Rauni&a Exporthome

REFERMBEL 2002

- Rsunifi CwFloors

. Reunifio/Almops ABSnca

- Rt Ivown + Skntchwood
- Reunifio Mars Michelsen

- CIP - Conselho Geral

- Reuniiic Cordominio — Lisboa
- Resurifio OMDasign

= Reunilio Presidenie da Chmara
de Paredes
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A L.

= Reunifio StudioSilva
= Feunific Marca Andek Mariing
= Runlfio Valpl

- Reunidc Ministne da
Economia

= CFPM = Reunific Conaalha
Administraghio

= Rounilc Exséncia Complala
- Fopunila Dirooiho — EPAL

= Raunids Jumana — Arikbis
Saudita

- Board ETIC - Bruseias
- Reuniido Direcglio Geral da
Indiisia & Empeadas & Lnika
Europeia- Bruzalas

. Reuniso CNUF

- Runiao Essincia Completa

- Reunifo Carlos Siva Campos
- Reunifio Groen Appls

- Julgirnio Emba

= Regsunific Or.a Ana Gomes-
COMPETE

- Rpunifla Or, Jonh Predo
= Reunilia Cadainor

- Foaunidls WMsrowsrmwany
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5. ATIVIDADES DOS SERVICOS E DEPARTAMENTOS
FUNCIONAIS

5.1. Secretariado da Diregao
Vera Aradjo

Mo apolo direto a0 Presidente da Direclo @ sempre que necessanio aos restantes elementcs
que a compdem, a Vera Licla de Sousa Araljo desempenha fungies de secretariado e de
apoio fundamentals para o registo e a transmissfio de informagies e ordens de senvigo que
s@ pretendem eficientes @ de conflanga pessoal, destacando-se as seguintes atividades
realizadas:

Participagio em reunibes

Apoio na gestio de agenda da Diregio/agendameanto de reunibes
Apoio na rececio acs convidados - congressos e semindrios em 2022
Organizacho & arguive de comespondéncia a oulros documenios
Apoio na recegio (substituigio nas fénias)

5.2, Gestao de Servigos Partilhados

Chefe de Servigo: Eng. Josd Mugelro

O ano de 2022 foi um ano de refoma e com muitas atividades desenvolvidas pelo servigo de
Gastdo de Servicos Pardilhados (GSP).

Para além das alividades didrias da apolo 4 Direcho ¢ aos diversos deparlamentos da
AIMMP, O GPS assegurou o servigo externo @ conlacto com Associados. Deslaca-se o apoo
a0 Deparlamento de Operages @ Projetos (DOP) na realizagio de 7 feiras internacionals.
Estas feiras fiveram resullados positivos para as empresas paricipanies, como a
consolidagio de mercados e noutros casos aberfura dos MESMOS.

Com as visitas, 05 eventos e as feiras que a AIMMP proporciona &s emprosas, o nimeno
liquido de Associados aumentou, estando no mais elevado dos Oltimos anos,

O GSP teve um papal importante no sucesso da AIMMP em 2022, fornecendo apolo didrio a
Direclio & Depardamentos, bem coma garantindo o servico exlemo @ o confako com oS
Associados,

O Deparlamento de Operagdes e Projetos recebeu apoio na realizacio de 7 feiras
intermacionals, que resultaram em sucesso para as empresas participantes, A participagao
om feiras, visitas e evenlos contribuiu para o aumento do nimeno de associados, que estd
& seu nival mais alio dos Gllimes anas,

AlIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAG 2022




APDIO AD FUNCIONAMENTO DA ASSOCIAGAD

Gestéo do patrimbnio

Manutengio e registos legaia de edificios, viaturas e equipameanios;

Finalizacko do processo da troca da vialura de 2002 e que ja tem 233 000 km, ndo
sendo jé segure e minimamente conforlavel para deslocagtes mals longas, lambém a
viatura de 2016 j4 tam 251 000 km;

Limpaza do arquivo, bem como criagio de novos espacos de anquivo,

Gestdo de recursos flisicos;

Gostio de consumivels e economato;

Apoio & realizacho de feiras tanto naclonals como internacionals;

Acompanhamento das empresas durante as feiras e apoio logistico.

RESULTADOS DAS ACOES

Durande o ano da 2022 antraram como associadas 37 empresas @ salram apenas 2,
fogo tivemos um saldo positive de 35 novos associados;

Foram realizadas 158 visilas a associados e polenciais associados, Dagul decorraeram
NOYDS assocados o Novas empresas que parlicipam em projetos da AIMBMP - feiras,
missdes, formacho, cerificacho ete,, apds estas parlicipagdes normalmente entram
para associados,

Sarvico externo = CTT, bancos, ROC & documentacio da diregio, stcios e
formecadaoras;

Apoko & preparacio e venlicacho das cargas para as feiras junto das emprasas de
logistica;

Apclo & realizagio e presenca em feiras para coordenar a bogistica
maontagemidesmontagem, bem como a representacio da AIMMF durante o evento:;

JANUARY FURMITURE SHOW Abril Birmingham, England;

DUBAI WOODSHOW, 9 - 11 Margo, Word Trade Center — Dubai:

THE HOTELSHOW DUBAI 31 Maio — 2 de Junho, World Trade Center —
Dusbat;

THE HOTELSHOW SALIDI ARABIA T = 9 Setembro, Riyadh Exhibilion =
Arabia Saudita;

EXPOBIOMASSA 21 = 23 Setembro, Feira de Valladolid — Espanha;
DECOREX 10 — 13 de Outubro, Olympla London, England;

ORGATEC 25 — 29 de Outubro, Colonia, Alemanha

Apoic a 2 empresas na renovagio de Alvard e ainda ajuda resolucho de pedidos
indevidas por parte de empresas de consirugio de alvara a associados que fabricam
cozinhas (ndo estio obrigados a Ler), pois apenas colocam em obra elemenios ndo
astrufurais,

Apolo 8 B empresas na procura de parceinos ou formmecedores para produgdes
especificas,

Mo mandatofiriénio qgue agora termina tivemos a seguinte entrada de associados:
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Associados angariados
no triénio 202002022
| Feiras/Eventos 34
Josd Mugeiro 16
Liliana 12
Castanheira
|zabel Ferraz 8
Paula Barroso (]
Afling Ribeiro ]
Anabela Fesreira 3
Joana Munes 3
Dr. Ariur Coulo 2
l Total | 88 |

5.3. Departamento de Marketing e Comunicagao
Diretor de Departamento: Maria do Carmo Moreira

Técnicos: André Guia (Informética, em ragime de outsourcing); Jodo Malos (Concecho
Grafica e Design) gque exerceu fungies até Dezembro, lendo sido substifuido, em regime de
outsourcing por Mariana Gomes; Viadyskay Prokhorenko (Multimédia, em regime de
outsourcing)

O Departamento de Marketing @ Comunicagio (DMC) tem como objetivo prestar apoio &
Diregdo e demals departamentos da AIMMP, quer na sua sede quer nas demais delegacies,
integrando servipos de markeling, comunicagio on @ off-line, relagfes poblicas, design
grafico, informdtica (software @ hardware), web-design, multimédia e melos audiovisuais. O
DMC tem ainda como missdo gerr os conteddos a informacho interna @ externa relevants
para os associados, no intuilo de promover @ defender uma boa imagem para o setor. Esta
missBo & efeluada através da gestdo das diferenles plataformas de comumicacio da
Associagio e em ligagio estrefla com os melos de Comunicagio Social no sentido de
evidenciar o pontos fortes, exigéncias e potencialidades do selor e enallecendo a mais valia
€ utilidade piblica da AIMMP para os seus Associados.

Durante o ano de 2022, J4 no més de Dezembro, a responsabilidade pela concecio @ design
grifico passou a ser assumido por Mariana Gomes em regime dé oulsourcing, sendo uma
profissional experiente @ com forte capacidade de manuselo das ferramentas de produgao
grafica a gestio de conteddes o que faciliiou o processo de transigio desta fungso de enonme
importincia,

De forma sucinta, o Ambio de atuaglo do deparlamento DMC esta organizado pelas
seguintas Areas algumas gerldas total ou parcialments com recurso A subcontralacho:

L
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1, Gesiao da imagom da AIVIMEF, das Suas Marcas e projetos

Assegurar o cumpriments @ exgéneia da imagem da AIMMP, suas marcas a projatos
afravés do planeamento, execucio de supories visuais de comunicacio institucional
AIMMP, marcas e projetos, e gestdo das respelivas plataformas online, nomeadamente:

« Logos, merchandise, estaciondnd,

= Sites [ redes sociais;

Cantdes de vigita,

Flacas, vinis, roll-Lips;

+ Publicidade para jornais e revistas,

Flyers, desdobriveis;

Desanvolvimenta interno de campanhas das marcas, nomeadamente dafinicio
estratégia e implementacio das agies: redes sociais, e-mall marketing, videos elc.

2. Comunicacad interma o exlarma
Assequrar a comunicagio inferna a axterna da AIMMP através da preparacio @ envio de:

= [Documentacio, circulares, carlas;
Formudérios e fichas de inscrigio;
Ralaldrios, Newslstters digitals periddicas naclonals & Intemacionais, comunicados de
imprensa, convites,

A Plalalermas inflormalicas @ Gegtao de Kedos SoC)als

O DMC assegura 05 servigos de informafica, programacao e alimentacio, quer a nivel de
conledidos, quer de imagens, dos sites & das redes sociais da AIMMP, nomeadarmente
produzindo os conteddos de copy & imagem e fazendo o plansamenlo de conteddos,

q, Gestao o alualizacio da base do dados de conlalos da nl"u""l'“-"

Alravés da selecio e gestio personalizada de conlalos sho fellas as comunicagies a um
piblico direcionado e controlado, iomando-as mais eficientes, O DMC & também

responsdvel por gerir a atualizacio dos dados e contatos na ferramenta de gestio de emad
marketing da AIMMP,

5, Prajelos o avento:

Adicionalmente ao frabalho didro de constanle apoio acs departamenios da AlKMMP
nomeadamente na organizacio das feiras e missbes de negdcios, o DMC tem
responsabilidade diveta na organizacho de algumas iniciativas dos projetos & a organizadho,
de dois em dols angs, do PMAM — Prémio Macional de Anguileiura em Madeira e que alterna
com a organizagao do Congresso AIMMP, e que este ano leve legar na cidade de Braga.
Cumulativamente & responsavel, em colaboragdo com as demais divisbes, pela organizagao
de ancontros e reunides insilucionais com 05 associados @ outros slakeholders promovidos
pela AIMBAP,
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Mesle enquadramento, e no ano de 2022, desiacam-se a arganizagio dos seguintes
evenios excluindo as inicialivas dos projelos financliados em que o DMC esteve tambam
direlamenta anvohiado na organizacio @ preparacho. Assim;

Encontro Interno da AIMMP - 27 e 28 de Janeiro — Porio;

7° Congresso da IndOstria da Madeira @ Mobilidrio “0s dias da Madeira” - 14 e 15 de
Julho - em Braga;

Assemblela Geral da AIMMP - 21 de Julho em Lordalo (CFPIMBM];

*As Pessoas: Novos Desafios para as Qualificagtes & Compaténcias no Selor”
Encontro Macional das Indisirias da Madeira e Mobilidrio — 16 de Movembro = am
parcera com o CFPIMM,

Para este conjunto de evenios o DMG desenvolveu todo o conceiio do evento, set-up do
espago, cenografia, convile com o8 oradores, desenvohlviimento de imagem & comunicagiio.

JOAD MATOS | MARIANA GOMES
PROJETOS E EVENTOS EM 2022

Adicionalmenle ao lrabalho didrio de constante apoio aos departamantos da AIMMP, no ano
de 2027 desiacaram-se alguns projetos e evenios para o quals fol necasshno mals
ermvolvimento no que toca & sua execucho da parte visual [ gréfica;

Inter Wood & Furniture 2022

O projeto de inlernaclonalizagiio da AIMMP contou com o DMC para diversas tarefas, de
fofma a apolar os seguintas eventos infamacionais:
Future Build -1 a 3 de margo
Dubai Wood Show — 15 a 17 de margo
Build Your House Qalar — 28 a 30 de margo
Madeiralia — 28 Margo a 1 de abril
» January Furnifure Show = 24 a 27 de abril
« Proweain =15 a 17 maio
= Mostra Made in Portugal / AD ICFF & Missio de Megbcios — 15 a 17 maio
«  The Holel Show Dubal - 24 a 26 maio
« Carrefour du Bols = 1a 3 de junho
»  Tanexpo-—22 a 24 de junho
»  The Holel Show Arabia — 6 a 8 de setembro
«  Missho de Negdcios Arabia Saudita — 5 a 9 de selambro
« Deslgn London — 21 a 24 de selembro
o LuxPack Mdnaco— 3 a § de outubro
»  Decorex Ifernacional — 8 a 12 de oulubro
« Orgatec — 25 a 29 de oulubro
»  Portugal Exporiador — 23 de novembro
«  Marketing Digital - sessdes de capacilagdo s empresas
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Fara estes evenbos foram produzidas diversas pecas de comunicagio, nomeadameanta:

«  Catalogos colativos para as aventos inbermacionais,
Comunicagio para slands, vinis, roll ups, folhetos;
Materials diversos de apoio 45 missdes empresarials: Crachds, programas, prendas
institucionals, elc.
Publicidade para revistas e jornais nacionais e internacicnais;
Comumnicados de imprensa, conviles, circularas, elc.;

Inov Wood & Furniture

O projeto que visa apoiar as empresas do setor a adolar estrabéglas de inovagho para melhor
da sua eficiéncla global

Publicidade Geral ao projeto na Mobilidric em Maoticia
Apoio na comunicagio do projeta

CHUF = Urna Ecoldgica Certificada

O projeto de Umas Cerificadas ¢ Ecoldgicas da AIMMP contou com o DMC para a
produgio de:

Aluslizaghio da logo (nome);

Reformulacio dos maleriais graficos e Especificagio tacnica;

Skelch Wood & Furniture

O projedo que visa apolar o empreendedorismo jovem no setor o lancado em 2021 lendo
sindo realizadas diversas iniciativas durante 2022,

Criagho de Imagens para o workshop;

» Paginagio { disseminacio de comunicados de imprensa, circulares, conviles e
programa

=  Gestho de conleddos nas redes socials;

»  Criacho de Manual de |dentidade

«  Prololipagem e criagdo dos layouls para cendrios / separadores dos workshops.

Qualify Wood & Furniture

O projeto consiste num conjunto da acbes que contribuem para a qualificacho das ind(strias
da fileira da madeira ¢ mobilidrio ao nivel da inovagdo organizacional e financeira, adequagao
dos recursos humanos, diferenciagio e credibilizecio de produios e senvigos, Durante o ano
de 2022 foram realizadas dwversas iniciativas onde o DMC esteve envolvido, nomeadamente
no eixo trds de atragdo dos jovens ao selor com a presenda em diversas feiras;

Qualifica, Tekidnica, Empack & FIMAPF — com 8 produgéo de stand, imagem da feira &
COMuUNCALEn;

Open Days na Indislia da Madeira @ Mobilldro = desenvolvimenio da Imagem e
comunicacho;

Campanha Redes Sociais “Deixa a tua marca’;

AlMMP
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o Ohrganizacho de Semindrics de divulgagio do projelo nos vérios e Com o
desenvolvimento do evento e respetiva comunicacio.,

ENplus
A Marca de pellets de madeira cerdificados que & gerido pela AIMMP,

»  Criacio imagem, programa e certificados para sessio de formacho para gestores de
qualidade;

«  Adaptacho dos selos ENplus sempre que solicitado para novos utilizadores da marca,

EPAL = The Pallet System

Acompanhamento da Gestdo da campanha de redes socials e e.mail marketing realizada
pela marca,

Eventos Institucionals:

Encontro Interno da AIMMP - 27 e 28 de Janeiro — Porlo

7° Congresso da Indistria da Madeira @ Mobilidrio "0s dias da Madeira® - 14 e 15 de
Julho — em Braga

Assembleia Geral da AIMMP — 21 de Julho em Lordelo (CFPIMM)
"Ag Pessoas: Novos Desafios para as Qualificagbes e Competéncias no Setor”

Enconbro Macional das Inddstrias da Madelra & Mobiliaro — 16 de Movembro — am
parcera com o CFPIMM;

Para esle conjunto de eventos o DMC desenvolveu toda a comunicacho, desenvolvimento

de imagem, cenogralia do espago, convites, decoracio e desenvolvimento da dagom ¢
comunicacio do evenio.

Comunicagiio

« Apoio no Desenvolvimenio da imagem da ETIC - European Timber Indusiries
Confederacion;

»  Planeamento & desenvalvimenio de conleddos nas redes sociais da AIMMP @ EFAL-
Facebook & Linkedin;

«  Organizagio e envio da comunicagio institucional: Newsletlers quinzenais e Circulares;
=« (ZestBo da base de dados e-goil,

Qutros trabalhos

= Apolo ao processo documental dos projetos AIMMP;

»  Drganizagio e angariacio de banco de imagens AIMMP,

= Criagfo de cartbes de visita para colabores AlMMP;

«  Paginagdo do PAD 202/2022 e RAC 2020;

« Criagao de novas bandeiras para novoes projetos/marcas;

» Finalizacho do cerificado do Associado & organizagio do processo de envio;
»  Profolipagem de merchandise para a quadra de Matal;
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Plataformas Online

wenw almmp.pl = Desenvolvimento do websibte nove, manutencio e gesifo de
conleddos
W, ongm, pl - Manutencio e gestio de contetidos

wanw pesociativedesion com = Manulenclo e gestio de conleddos
wiwnw, associativedasion pl — Desenvolvimento do wabsite nova, manulencio & gestio

de conteddos

v couf pt — Desenvolvimento do website novo

s inowveoodandfurnilure. pt — ManulengBo e gestio de conleddos
www, interwoodandfurniluse pt — Manutencio e gesto de conleddos
vorrw, sketchwoodandfurmidure, pl — Manutengio @ gastao de conleddos
www, eticwebsile -~ Desenvolvimento de website novo e manulengio

Redes sociais

Publicagao das campanhas EPAL no Facebook da Almmp
Publicagio das campanhas EPAL na Linkedin Aimmp
Publicagdo das campanhas EPAL no Linkedin Epal
Gesido de redes socals AIMMP (Linkedin & Facebook)

E-Goi

Acompanhamenlo @ apoo & ulilizacho
Informdtica

Apoio {écnica na ulilizagio e configuracio de compuladoras, mprassoras, alo.
Apolo na gestio de compra de novos equipamentios informéaticos;

«  Gestdo da plataforma de armazenamento de dados da AIMMP;

= Organizagio das plataformas de acesso aos evenlos digitais organizados pela AMMP,
nomeadamente criacho de plataforma de inscrigio e sua organizacio e gestio téonica
das sessies,

Organizagio de Dosslers [Projetos)

Acompanhamento & gestdo documental de processos de compra & respelivas evidbncias
para resposia a pedidos de esclarecimento dos seguinies projetos:

MWF 38081 = Interwood & Furnifure
'WF 45184 — Interyvood & Furmnifure
SIAC 3TET0

SIAC 47248

INOY 41358 — InovWWood & Furniturie
OWF 47252 — Qualify Wood & Furnilura
SWF 72646 - Sketch Wood & Furniture
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Videos AIMMP ¢ comunicagio com Associados elaborados durante o ano de 2022:

= AIMMP 2021 RECAP

= AIMMP Sesso marketing Digitad

s Skeich Wood & Furniture - Artur Soares — Designars Mint

= Skeich Wood & Fumnilure - Sérgio Barbosa = MBN Group

= Skelch Wood & Fumnifure - Miguel Tavares — Crall Drearmn Productions

= Qualify Wood & Furniture - Testemunho - Miguel Tavares

»  Chualify Wood & Furniture - Testemunho = Artur Soanes

«  Qualify Wood & Furniture - Testemuniho - Sérgio Barbosa

+  Build Your House Qatar 2022

= Sketch - Vilor Pogas

»  AlMMP - Video Institucional FTG

+ London Design Week 2022

« Uma palavra aos jovens no setor da Madeira e Mobllidnio
Enconiro Nacional das Indisinas de Madeira @ Mobilidrio - 24 Moy

+  Missdo EUA - Video Promocional
Estivemos na FIMAP 20221
AIMMP - Institutional Video ENG
Inteligéncia Financeira para o Setor da Madedra e Mobiliario
Missao EUA - ICFF

»  Sketch Wood & Furniture - Video Apresentacio

= Muranti Video Promacional

«  Video Qualifica & CFPIMM

»  Missho EUA - Miamid

i Video RibadSo Missia EUA - ENG

»  Video Ribadio Promogio Missao EUA

¢ Missho Ardbia Saudita 2022

= Video Promocional Missao Ardbia Saudita 2022

«  DUBAI WOOD SHOW 2022 - Pedra Silva

«  DUBAI WODD SHOW 2022 - Sérglo Barbosa

= AIMMF RECAP 2022

Adiclonalmente, foram realizadas diversas filmagens em empresas assocladas e diversos
projeios, desde captagdo de video, folografia @ tudo que engloba Multimédia incluindo
recolha de imagens gerals, Fol ainda iniclado um frabalho de arquivo dos regisios disponivels
que sio da AlIMMP,
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5.4. Departamento Juridico e de Recursos Humanos
Diretor de Departamento: Anabela Ferrelra

Compete ao Departamento Juridico ¢ de Recursos Humanos (DJRH) garantir o regular
funcionamenio da AIMMP e assegurar o cumprimento das formalidades administrativas e
legais, bem como prestar o apoio juridico aos associados, Messe ambilo, reparte a sua
alividade entre o apoio acs associados, o apoko a0 funclonamento da prépria Assockagho-
drgdos sockals e depariamentos internos- & representacio do sector, bem como a conducio
dos assunios para of quais a AIMMP estd legalmente mandatada, enquanto associscio
patronal, designadamente a Confratagio Coleliva,

1. Apolo aos associados

Mo ano de 2022 e conforme tem sido habitual, este servigo dedicou-se ao estudo e
acompanhamento da legislacio nacional & comunitaria que foi sendo publicada, nao
descurando  a divulgagho de toda a legislagao com inleresse para o seclor, momanie
alravés das redes sociais e comunicagBo Inferna, assim como oS necessérios
aconselhamentos, esclaredmentos, interpretagies juridices, elaboragdo de conlralos e
demais pecas necessdrias, declaracbes, parecerss, elc., prestados por escrilo ou via
ledefdnica,

Por conseguinte, continuou a proporcionar servigos graluitos aos associados com o infulio
de os informar @ ordentar sobre questdes de Indole [uridico-laboral, da drea do direito civil,
fiscal, administrativo, seguranca social, seguranca higiene e saldde no trabalho, direilo de
propriedade intelectual e outras, particularmente:

Apoio na resolugdo dos problemas juridicos dos associados, mediante estudo e andlise
das diferanies quesides juridicas & das reladionadas com o5 recursos humanos das
empresas associadas;

Elaboracio de esclarecimentos e pareceres sobre Interpretacho e aplicacio da led in
CaAsl

Preparacio de minutas contratuats, correspondéncia e demals documentacio,
Acompanhamento de processos para fasa contantiosa;

Elaboracio de minutas integranies de procedimentos disciplinares, despedimentas &
respetivas orienlagies lécnicas;

Consultoria e apole em acordos de revogagio de conlratos de frabalho e formalizagio
legal;

Requerimentos e declaraches para diversas entidades oficials nacionais e
inlarnacionais;

Recolha, tratamenio e divulgacio de legislacho e maléria juridica de relevancia para o
sacior, nomaadameante nas dreas do direito laboral, kscal, admenistrativ,

Apolo especifico nas medidas de manutengio do emprego e da actividade das
empresas, candidaturas a programas de financiameanto & incentive &0 amprego;
Redacao de noticlas, arligos & esclarecimenios para divulgacio nos supories de
comunicacdo da Associacio;

Prestacio de esclarecimentios e pareceres no Ambilo do Contrato Coletivo de
Trabalho.
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Mo ambéilo dos sarvigos juridicos par conla da quolizagio, o Deparamenio Juridico prestiou,
ne ane de 2022, os aludides apolo Informative, aconselhamenio e orentacio dos
assoclados, emitindo, por comseguinte, minutas de confralos e demais documentagao
juridica, esclarecimentos, informagies técnicas e pareceres, sobre as mals vanadas
questbes de indole juridica que Bhe foram colocadas, materalizando-ge essa procura, em
B30 intervengdes/consullas (escritas, telefdnicas), conforme melhor consta dos respetivos
registos.

0% servicos juridicos exira-quotizaches permitiram apolar empresas, em processos judicials
& em recursos contenciosos no &mbito de processos de confraordenacio, designadameants
laboral, @ ambiental.

2. Apolo aos drghos soclals, departamentos @ servigos da AIMMP

MNa verente da supra-mencionada assessona aos Grgdos socials da AIMMP, duranie o ano
de 2022, este Departamento procedeu & elaboracho de confratos, protocolos, requerimentos,
regulameantos, cormespondéncia, outros documentos, regisios (v.g. mancas & oulros sinais
distinlivos) & aulenticaches gue vinculam legalmente a Assoclacho e emiliv parecenas
Juridicos quer sobre assunios relacionados com a Associacho quer com matérias especificas
do dmbito das alribuigbes das varas Divistes Sectoriats,

Presiou, pois, o apolo necessdrio as athidades dos diversos Orglios Soclais da AIMMP;
Diregio, Divisbea, Assembleia Gearal,

Organdzou & coprdenou o processo formal da Assemblela Geral da AIMMP, para aprovacio
do Relaidrio de Alividades e Contas de 2021 e o Planos de Atividades & Orgamenio de 2022,
que se realizou no dia 21 de Julho de 2022, lavrando ainda a respetiva ata.

Organizou e executou o processo de candidaiura inerente ao Concurso Plblico n® 1002022
promovide pelo CFPIMM, para adjudicacio dos “Servigos, Melos @ Recursos de Apolo 4
Execugio do Plano de Atividades do CFPIMM para as Regiies Ceniro e Sul de Porlugall &
acompanhou o respetivo contralo,

Alenta a natureza transversal do Departamento, prestou colaboracio a fodos os demals
senvicos da Associacio em questbes diversas do foro técnico- juridico alou d& recursos
humanos, assim como emitiu varos pareceres, regulamentos, contratos, #lc. Elaborou ainda
diverso malenal de suporte @ informagtes que visaram dar resposta as necessidades de
deservolvimenio do sector da Inddstria de madeira e mobllidrio e acs associados da AIMMP.

Acresceu a colaboragdo com advogados externos no &mbito de processos Judicials e o
acompanhamento de processos de insolvéncia, Messe Glitimo dominio, procedeu a varias
reclamagbes de créditos em noma da AIMMP, maloritariamante relativas a quotas do

associadas, vencidas a néo pagas,
Procedeu ainda a cobranga coerciva de quotas de associadas, com sucasso.

Inlervaio, igualments, em véras reunides onling @ webinares, com lemdtices de inleresse
para Associacho e associados e participou e apoiou vérios eventos organizados pela AIMMP
alou decorrantes da parcerias.
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3. Representacio do sector

Meste &mbile, o DJRH promoveu as saguinias aghes.

Respostas a entidades varias sobre questies de informagio seclorial;

Contacitos @ reunides com empresas associadas bem como gutras empresas ou
entidades do sector para auscullacho de nacessidades o postenor Incremento de
politicas de desenvolvimenio sectorial e de qualificacio dos recursos humanos,
Reunido com a ACT- Porlo para alaboracio de Profoccks de Colaboracio para a
dinamizacio de varias inicialivas, designadamenie, da drea da Seguranga @ Higiene no
Trabalho, sem prejulzo de oulras;

Paricipacio em raunides, esludo & contribulos para o Roteiro de Boas Praticas de
Cualiicacies ¢ Gesilio de Competéncias do Seclor da Madeira e Mobilisrio,

Revisdo do Clausulado Juridico do Contrato Colelive de Trabalho do sector, visando o
seu ajustamento & actual realidade socio-laboral;

Colaboragio no desenvolvimento de iniciativas confribulivas para a promogéo e
valorizachko do sector,

A divisdo do lempo da Responsdvel do Deparamenio fol de cerca de T0% afeto a atividades
de apoio ao associado e em prol do seclor, em cumprimento do que a, alids, o objelo da
AlMMP definido esiatulariamente & de 30% referenie a atividades relacionadas com o
funcionamenio da Associacio,

Ma vertente dos Recursos Humanaos, o DJRH procedeu, entre oufros, a:

Elaboragio de contratos de rabalho e prestacho de servicos;

Controle das renovagies e caducidade dos contratos de trabalhol/de prestacio de
SAMVIGOS,

Elaboracio e acompanhamento do mapa anual das férias;

Acompanhamento da Seguranca, Higiene & Satde no Trabalho e formalizadcho de
exames médicos no Ambito da Madicina no Trabalho;

Elaboracio de normativos com vista a implementagio exigida por les;
Acompanhamento técnico de algumas questbes relevantes do ponto de vista laboral,
SHT, Seguranga Social

Publicagio de ofertas de emprego: conlributos na selecgiio de candidalos
Colaboragio técnica com o Departamento Administrativo Financeiro, responsdvel pelo
processamento de varas larefas da drea dos recursos humanos,
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5.5. Departamento de Educacdo e Formacao e Delegacao
Centro (DEF)

Diretor de Departamento: Liliana Isabel Costa Castanheaira

O Departamenio de Educagio e Formagho, ceniralizado na Delegagio de Leiria, lem como
prioridade a gestio e disseminagio de vérias afividades lécnicas ou acles lidicas,
direcionadas para o selor das madeiras @ mobiliario, situado na zona centro e sul do pals.

Das vérias dreas de interven;io abrangidas pelo DEF, destacam-se.

A visita de apoio Wenico @ acompanhamenio aos associados da AIMMP, bem como a
outras empresas ou entidades do seior;

Angariagio de novos associados,

Promogho, divulgagio e coordenagdo de formagio financiada, transversal efou
especifica, sem esquecer lodos os esclarecimentos adicionais preslados, o
acompanhamento personalizade concedido a fodo o processo formativo, desde o
diagndstico de necessidades formativas abé ao términus da UFCD soficitada, bem comao
a presenca na aberfura @ encaramento da mesma,

= Introduciio de dados na Plataferma SIGOD e subsequente Cerfificacio de agdes
formativas;

« Dinamizagio de semindrios, conferéncias, workshops, entre outros evenlos
considerados pertinentes a necessanos para o sauddvel desenvolvimenio & crescimento
das empresas do salor;

. Regresentagio da AIMMP em virios certames organizados por entidades externas,
onde sa mosira perinente a presenca e colaboracio da Assoclacho.

Caraterizando a atividade do DEF de forma geral, a0 longo de 12 meses de atividade, foram
realizadas 562 visitas a empresas e enfidades colaboradoras, ao longo de & distritos e 66
concalhos, visitas essas que se traduziram na organizacio de 73 Agdes Formativas. Imporia
ainda mencionar todo o apoio facultado & formacho designada por Vida Ativa, 4 agbes,
promovidas em varias Regibes do pals.
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O Quadro 2 repregenta as visitas realizadas sobre 7 Distrilos @ 55 Concelhos, em 2022:

Avaire: Aguseda, Anadis, Arcuca, IIhawo, Mealada, Olveirn do Balro, Sever do Wetiga, Albadgaria-a-Yalha, Olvira de
Arnmdis, Orear, Wagos
Viseu: Carregal do Sal, Castre D'aine, Mangualds, Motigua, Nelas, Clivelra do Frades, Sanla Comba Do, S58o Pedre do
Sul, Tondala, Visau, Vouzsa

Coimbra: Arganil, Cartanheds, Condpios-a-hova, Mim, Montomor-o-\iglho, Olivedrn do Hospdal, Penela, Tabas, Mira

Lieiria: Anaifia, Pombal, Marinha Geande, Balalha, Alcobaga, Porlo do Mds, Caldas di Rainha, Padroght Granda, Mazar
Castulo Bronco: Olekos, Proanca-a-Mova, Sertd, Covilhd, Fundba

Saminrdme Abranbes, Maciia, Ourdm, Tomar, Fareirs do Zéoens, Canas, Conachs
Portalegre: Porialegme

Lisboa: Lourinhi, Tornes Vedras, Lowres, Malra, Sinlra
Qv 2 =« Disintas 0 Concolhos wisifedos

0 Quadro 3 representa as Aghes de Formagio Presenclals realizadas em 2022

ACOES OE FORMACAD PRESENCIAIS

Conduchio, Seguranch & Manuteagho de Ermpihadons Crandrm [i}]
AGHST — Amblenis, Sa0de, Highne & Saguranca no Trabaiho Santa Comba Do ]
Conduglio, Seguranga e Manubengio de Empihadones o Slackars Agueda o
Primairos Soooros F Porfa de Mds |
® 85 - Instrumerios de Produlividadn s Qualidade Durdm B
SkplchLip - Desenho 30 assistido por compulador - Nived I Viseu 01
rﬁﬂmhdumfmnu Elovalériag Leiria [i¥]
Primesdrgs Sooomos Alcchaca 2
, & Manuenglio de Empihadares Durém [F
Pravenciio o Combaln de Inclindos Lourinhi a2
Conduglo, Seguranga e Manutengio de Empilhadares Clivesrn do Baire [+
“Lidaranca, Gostia o Malvagao de Equipas Anacia 0z
ASHET - Artilnte, Salide, Higlane e Seguranga no Trabaka Lawin [iF
Candugla, Seguran;a & Manulancia de Emplihadores Durém 03
Condicho, Seguranga  Manulengia de Empihadores Durém 03
Condwcda, Seguranga e Marulongio de Empihadores Tébisa 03
ERoichilp — Desenho 30 AE3RI0 por computadar — el 1| Leiria 03
Condugho, Seguranca e Marulencha g Empihadores Tabua 03
Condugho, Seguranga & Marulencho o8 Cmpihadores ] Lelia [i%]
Tienicas de Estofamanto « Apsfeioamenis Seril [iE]
“Provang#o o Gombale do incéndios Gurém (i%}
Primolmas Socorras Poembial 03
Primalros Socorras Sover do Vouga [
ASHET = Amblonte, Sabde, Higena & Soguaranca ro Trabalhe Anssla 0
Primeiros Socorros e Ecimiora (7}
Condugho, Soguranca ¢ Manuléngho 3o Empifadones. Alccbaga 05
Canduglio, Soguranga o Manulengho de Empihadees Anadia 5

AlMMP < RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAR 20622 41
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Conducha, Sequranga » Maruleegho S0 Empifadones Lewia )
Condusda, Seguranga e Manulengho do Empihadons Pombal o8
ASHET — Ambienie, Salde, Highns & Seguranca no Trabaiho Aveiro )
[ [Hiizagho dn Molossera nns OparagBe Flarsitals | Fedreira do Zizere o&
Pravengio o Combale do Inclndios Santa comba Do 0
| Tiperngia, Seguranga  Marlencsn o EGUpamenios Molomanuais Fombal [
Prevengio e Combale de Incéndios. Santa Combn DA [
Conduglo, Seguranga o Manubengiio de Empihadores Maadhada [
Condugan, Seguranca e Manulengho de Empihadores Durém [
Condugho, Seguranca & Manubengiic do Empiihadores Viseu o7
Condugho, 5. 0 M. de Equipamentos de Movimentagio de Cargas Croe o7
Condughn, Seguianga o Manutengho do Empiihadones Lakia o7
Peodutas di Acabamants Leiria o7
Frimairas Socomas Moragua ar
Cotdugho, Sogueancs o Manutenghe de Empinadores Caregal do Sal o8
&mthﬂthhMﬁm Gurém ol
‘Condugho, Segqutanca o Manutengho do Empilhadones @ Slackers Leirin o8
Operagho em Bogurance ob Equipamenics de Translormagic do Madoira Earlh a8
Cundupho, Soqueanga o ManutenGio de Empinadne Caregal oo Sal ]
Condugio, Segumnga ¢ Mandencio de Empilhadores ‘Camregal do Sal ]
Provergho e Combate de Inchndioy Porio do Més ]
Condugho, Seguanga o Mandencho de Empihadaies Earllage g0 Cocem 6
Condupho, Seguanga & Manutencio de Empilhadares Tabua 10
Condugho, Seguranya o Manusencis de Dmphadoes Tébua 10
ﬁhﬂmﬁmm Mtira 10
Operagho de Ponies Rolanies Marinha Grande 16
ASHET — Ambienie, Satde, Higiens e Seguranga ne Trabalhe Maangizaide w0
ASHET = Amblenie, Saide, Higiene e Seguranga no Trabalho Avniro 0
Condugho, Seguranga ¢ Manulengso de Empidhadores Thbua ]
" Condugiio, Seguranga o Manulengso de Empihadores Thbun 1
Primeiros Socomos Prounga-a-Mava "

cndugio, Seguranga e Manulengha de Empiihadoros Lairia (f]
Condugho, Seguranca o Mamilongho de Maguinas do Movimendagho de Mira 1"
mmmumﬁm Fradin iz
" ASHET — Ambienin, Saide, Higene o Seguranga ro Trbalho Podrogho Grande 12
Conducha, Seguranga » Maruinrghe o Empikadores Aguoda [F]
| Primeros Socarros Santa Comba Ddo 12
Conducio, Seguranca & Marutenghe do Empihaderes Albergaria-a-bova 12
Trabakho em Allwa Civeira de Frades 12

AGDBES OUE TRANSITAM PARA 2013

Unlizagho do Molosserra nas Opesagiis Flreitah Viseu 0123
Conduglo, Seguranca & Manutengho de Empihadores e Stackers Famtal 0223
Conduglo, Seguranga e Manulengho de Empihadores & Stackens Fevnlal 0273

Cuadre 3 — Aptes dn Formmeko Prasancials realzades om 2022
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O Quadro 4 representa as Acgbes de Formacho realizadas a distancia em 2022

“OES DE FORMAGAD REALIZADAS A DISTANCLA
daranga, Goslio o Mathaghn de Equipas
' Lirigua Espanbola = Atendimenio
Daganha Téonica o CAL
[ Indredugho a0 CAD 30
OUahD 4 — At 08 Formacka i DVtnck renlzadas om 2022

O Quadro 5 representa as AgSos de Formagao Vida Ativa:

Comtreio e Logistica - 1° AEBE COVIL
Oporador de Distribegdo F AEL CANTANHEDE
“Oparador de isiribuigda | EALEUS POMBAL
‘Comanco e Loglsika & E AERB COVILHA i

Guadro §— ApDos oe Fommapho Vide Aliva [“ranska de 202 1 para 2022); (" Tranafln de 2022 parn 2023)

0 DEF foi ainda parie integrante de viras reunides de planeamento semanais, entne oUlros assuntos
afetos a toda a atividade formativa, em colaboragio com os lécnicos do CFPIMM e respelivos formadares.

- D& entre as reunides com os técnicos do CFPIMM, podemos destacar como temas principais:

= Planeamenio do inicio de cursos previstos, de forma faseada, para que 0$ servigos administrativos

da CFPIMM possam dar cumprimento & documentagiio necessaria;
Entrega de DTP's complelos, contratos assinados de formadores, elc...;
« Recolha de material de infcio da curso @ documentagio oficial afeta ao mesmo;
« Discussio de esiratéglas a implementar no terreno, novas cursos a divulgar, eltc...;
« Preparagio de cursos exira catdlogo (definicho do ndmero de horas, conleddos, elc...)

= Cuanio &s reunites com os formadores, 05 principais assuntos & abordar passaram por:

» Recolha de documentacio, nomeadamente DTP's completos, com testes, nolas, etc
Reacolha de contratos oficiais assinados;

«  Corre¢io de documentacio, nomeadaments no que diz respeito As nolas de hanordrios (onde mais

BUNJEIm BquUivOcos];

+ Esclarecimentos guanto ao preenchimento dos varos documentos que constituem o DTP, diferentes

prazos de entréega 4os masmos,
Entrevistas a formadaores externos, auscultacio de mais-valias na colaboragio com o CFPMM;

AlMMPE - BELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022



Com efeilo, o DEF esleve ainda em representacio da AIMMP em wvérios certames realizados
presencialiments um pouco por odo o pals, mas tambdm 2 disidncia (via net), a destacar;

27 & 28/01 - Reunido Geral AIMMP — Fundagio Cupertino de Miranda;

B2 = Formacho CRM = Departamento de Markeling AIMMP;

24/03 — Jantar Conferéncla Jomal de Ledria;

29/03 a 01/04 - FIMMA, — MADERALIA - Valéncia;

20 & 21/04 — Qualifica — Exponor;

04405 — Seminario: "A Floresta™ — Fundagia Bissaya Barraeto;

11 a 13/05 - Tectdnica — FIL;

14 a 18/05 - Prowein - Dusseldorf,

15/06 — Webinar: "Cporiunidades de Negbcios entre la Argentina v Porlugal: Sector Foresto
kndusirial”;

11/07 = Webinar ICNF;

13 a 14/07 - Congresso AIMMP,

21007 — Assembleia Garal AP,

10 @ 12111 = FIMAP = Exponar;

1811 — CFPIMM - Encontro Nacional das Inddsiias da Madeira e do Mobilario;
2811 = Almogo Nalal AIRMKMP,

Os recursos humanos afefos 4 Delegacdo de Leirla prestaram, ainda, apoio de secretariado relafivo a toda a
alividade formaliva realizada, apolo esse reflelido, nomeadamente, na recolha e digitalizacho de
documenlacio dirata da emprasas, formandos & formadores, mas também, na erganizacio de DTPs,

Importa menclonar, que todo o projels de formagdo prastada, teve como enfidade formadora e reguladora o
CFPIMBA.

2.b. Departamento de Operacoes e Projetos
Diretor de Departamento: Joana Nunes

Técnicos: Alcinda Amaro, Altina Ribeiro, Marcia Melo (até Abril 2022), Silvia Leitio, Paula Barroso

0 DOP &, por nalureza & definicho, o drgho funcional coordenador @ executor das atividades para os
assocados enguadrados nas diferenies das divisbes seloriais, incluindo as iniciativas, projetos, prestacio
de senicos onicos especializados, dinecionados ou transversais @ a gesléo de marcas. Usufrui do apoio
dos restantes departamentos com funches e larefas especializadas,

Pela grande dependéncia do fornecimento de servigos exdemnos a esle deparamenio, estd afelo ao DOP
o servipo de compras da AIMMP, embora de natureza fransversal a todos os departamentos @ Areas
funcionais,

A marca “Associative Design — The Best of Porlugal”, direcionada a toda a Fileira Casa com particular
incidéncia na Divisio 4, sendo uma marca iminanlamente promocional, recomre a competéncias nas dreas
do design, marketing e comunicagio. Embora a sua gestio esteja afeta ao DOP porgquanto lem sido
alivada com recurso a propetos cofinanciados, opera de forma auldnoma, diretamente dependente da
Direcho da AIMMP ¢ em estreita ligacio ao DMC.

)
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0 DOP estd enguadrado numa estrutura maltricial de compaténcias e funches tendo amﬁt& 0 apoio
dedicado a cada uma das divisBes setoriais da AIMMP através dos Secretdrios Técnicos de cada Divisdo
e as compeléncias lécnicas especilicas dos seus quadros:
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Compele aoc DOP o apoio aos assoclados, dando resposta &s quesifes relacionadas com o
desenvolvimento empresarial, regulamentagio industrial, sustentabilidade, normalizacio e certificacio,
internacionalizacio, informacio setorial, entre oulras,

Destaca-sa, am particular, o secretariado técnico das divisbes seloriais da AIMMP para operacionalizagao
da iniciativas de grupos de associados ou subsectores, de acordo com os planos de atividade das
respelivas Divisfes, incluindo a implementagio & gestio das marcas subsetoriais da AIMMP.

A resposta ¢ dada a dols nivels; direta e individualmente, pelos recursos internos da AIMMP ou por
direcionamenio para a rede de parceiros especializados, ou de forma esltrulurada em projetos, como of
cofinanciados por fundos comuenitanios, proposios @ aprovados para a AIMMP.

O infcio do ano de 2022 foi, naturalmente, ainda marcado pela pandemia mundial da COVID19 que forgou
a um ajustamento nas formas de frabalho de modo a cumprir 8s recomendagoas das autoridades para o
confrolo da sua propagacho. Parle do plano de agfes para 2022, que consislia em organizagio da
prasenca em felras ifemacionais ou implicaria a organizagho de reunifies cu eventos com empresas, fol
cancelado ou adiado,

e

Jol

X

- RELATOR|O DE ATIVIDADES E CONTAS 20232 €5




2

MIX ek

[@ almmﬁ _

Nao obslante, o DOP manteve a sua atividade de apoid aos associados, recomendo guer aos telefonas
méveis, quer a meios de comunicagho digitais como espacos de trabalho parlilhados em rede ou
plataformas de comunicacio A distincia.

Desta comunicagio permanante entre os lacnicos da AIMMP e as empresas do setor (seus empresinios,
goestores & quadros bonicos), surge frequentemente a oporlunidade do desanvalvimento de iniciativas e
projetos, como os que sdo descritos mals & rente levados a cabo em 2022, Por oufro lado, este
intercambic de informagio permite uma percecio em lempo real da evolisgho do setor, sua conjuniura,
oporlenidades e desalios levando a novas inicialivas e projelos, concebidos em 2022 para concretizacio
posterior,

Além das agdes correspondentes s compeléneias especificas de cada lenico, todos os elemantos do
DOP estio envolvidos, sempre gue necessdrio;

* Mas agbes da AIMMP para que sejam solicitados, Independentemente da tematica, numa estrefila
colaboragdo e articulagao da equipa;

# Maconcecdo dos projetos cofinanciados, elaboracio das respelivas candidaturas & sua gestio
operacional, coma interbocutores com as empresas no acompanhamenio da implementagio das
aches ¢ recolha da documentacho necessdna A elaboracho dos dossiers dos projetos;

¢ |nformagioc ao selor; colaboragio regular com o DMC com nolicias sobre as dreas em que presta
apolo ou noticlas de relevo para o setor;

« [Paricipagio am reunibes, sessies de rabalbo, semindrios, e oulros eventos de interesse para o
S0,

« Organizagio da raunides com empresas sobre tematicas da atualidads e com propostas de
aluagho,

As atividades de cada Divisdo e Area tematica s8o apresentadas detalhadamente nos pontos seguintes.
Faz-se, desde jd nesta introducho, uma sintese das acbes especificamente desenvolvidas pela diregio

do Departamenio, para além do acompanhamento e coordenacio da alividade do deparlamento e da
gestdo de projetos (Ponto 5.6.3).

GESTAO DA MARCA CNUF (apolo ao gestor da marca, Eng® Joaguim Moura/KUIBOS):

Revisdo da Especificagdio Técnica, em arliculacio com a Bureau Verilas, para adaplacio a sistema
internacional, incluindo definicho do Esquemsa de Cerliicacio eunopeu o protocalo de audiloria;

Reviséo do Manual da Marca CHUF, e documenios que o compdem, para adaplagho a4 nova
especificacio técnica;

Diversas reunibes da arliculacio com ETIC e Bureau Veritas no sentido de apoiar lecnicameante a
conslrugio da marca europsia e angariar aderentes;

Todo o sistema de cerlificagio europeu estd construldo, aguardando apenas validagio pela Diregao
da AIMMP para ser colocado am pralica,

ECONOMIA CIRCULAR:

2 de junho: Participacio no Workshop Ibérico de Risk Management, Gestao de Residuos e
Economia Circular em represeniagio do selor, e das suas boas praficas, assim como dos desafios
para aumeniar as taxas em maléna de circulandade

AlMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 oL
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MOV WOOD & FURNITURE:

Ravisho do Manual do Eucalipto;
DIVERSDS:

1201 REUNIAD “Marca Porlugal” com AICER;

18/01; assisténcla a semindrio de APRESENTACAD DE RESULTADOS: Closing the loop - from
waste to resource - the key for success in Portugal;

24002: Webinar Financiamenio de Floresta Autdctone, Centro Pinus;

17/03: Apresentagio do selor & oporiunidades de negbcio em sermindrio da CCILF — Céamara de
Coméreio @ Indistria Luso-francesa: "Portugal, @ a relocalizagio industrial na Europa - panorama e
oporiunidades™;

12007 = Reunifio plendria da CT14 — Madeiras e reunidio da SC2 = Derivados de Madeira;

16/11; presenca no Encontro Nacional das Ind(sirias de Madeira e Mobilidrio “As Pessoas: Novos
Desafios para as Qualificages e Compeatdncias no Setor”, CFPIMM.

5.6.1.5ECRETARIADO TECHICO DAS DIVISOES E GESTAD DE MARCAS

Divisdo 1 = Corte, Abate, Serracio @ Embalagens doe Madeira ¢ Gestio das Marcas EPAL 2 EUR

Secretario Técnico: Silvia Leitio (em licenga maternidade até 11 de margo 2022)

A primeira divisBo da AIMMP refere-se ao Corle, Abale, Serragdo e Embalagens de Madeira, As
serragies 16m vindo a integrar verticalmente, quer a jusante quer a montante, as operaghes tipicas da
exploragio florestal ou de uma segunda transformacio de madeira.

Esta industra de 1* transformacio de madeira tem vindo a manifestar as crescentes dificuldades no
abastecimento regular de madaira, quer am quantidade, quer em gualidade. Este ndo & um problema
novo, mas que lem vindo a agravar-se de forma insustentdvel desde o ano de 2021, continuando por
2022. E urgenle a necessidade de fomentar, de uma vez por todas, o desenvolvinmento dé uma flaresta
sustentdvel que conlemple as necessidades de madeira de pinho para a sobrevivencia e
desemvolvimento da indistria, a médio @ longo prazo,

Realizou-se em 2021 (14 de oulubro) um encontro com empresarios e players do setor com o objetiva
de suscilar reflexiio e propostas de aglo muito concrtas. O enconfro foi muito participado e contou
com A presenca, entre oulras entidades, do Secretdrio de Estado das Florestas. Foi elaborado, e
encontra-se em validagio pela Direcio da AIMMP, documento de conclusbes @ propostas de atuagao
que constitul a posicio do setor,
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N*de Assaclados
du DIVISADHA

Hovas Associndos pm 2022 fsspolados expnerados om 2028

& Eoacla do TAmega (Ex - MNC - Florestss, Lda ) & Sar. Mad, fenaldo Alves Rocha & F*S.,
# Cruz & Silva, Lda. Lda. [Seragdo de Allena)

+ listrepedaga |l - Indisins do Madairas, Lda, = Wi da Cosda Chula

« ESivimamodeiro « Exploragho Florestal, Lda. s Amalde Rodigues Pinto, Ca, Lda.

(*) am 311272022

APOIO A DIVISAD

Participagio no GT criado para o desemiolvimento da plataforma SiCone - Decrato-Led n,°
31/2020 de 30 de junho - Aprova o regime do manifesio de corle, corle extraordinario, deshasia
ou arrangue de drvores @ da rasireabilidade do material lenhoso; Organizagho com o ICHF de
uma ses580 de esclarecimentos onling sobre a emisséo de MCA; Paricipagho na elaboracho de
proposta para mefhoria da Plataforma SiCorte para remeter ao SEF; Apoio telefénico/email junio
dos associados.

Acompanhamento das alividades normalivas nacionals, europeias a internacionaks das
Comissdes Técnicas, CT-14 (Madeirazs) e CT-60 (Embalagens) do Instituto Porlugués da
Cualidade (IPQ). Em particular na CT-14 [Madeiras) tem-se a presidéncia da SC5 — Nemdatode.
Apoio a0 associado na informacio e divulgacio da legislacho relevanie e implementacho de
boas-praticas no sector,

Acompanhameanto da legislacio sobre: emissbes almosiéricas, residucs, alleragbes climdlicas.
Respostas a entidades varas sobre questbes de informadbo setorial,

GESTAO DAS MARCAS EUR E EPAL

AIMMP, associada da EPAL - European Pallet Association, é representante em Portugal de lodos os
direitos de gestio da marca EPAL assegurando a sua coordenagio alraves do Consalbo MNacional
EPALEUR, também designado por CN EPAL/EUR, o qual Tunciona nos termos de um regulamento
especilico e sob as onentacies estratégicas da Assemblela Geral dos Fabricantes EPAL / EUR
autorizadpos, O Conselho integra todos os febricantes, comercianies e ulilizadores e reparadores de
paletes e seus elementos, autorizados a usar as marcas EPAL efou EUR,

Tambam assim, alravés de profocolo, a AMMP € responsavel pela gestéo da marca EUR em Porugal,
propriedade da GP. Esta marca tem estado inativa, tendo em conta a opglo dos labricantes pela
predomindncla de producho de paletes com a marca EPAL.

A EPAL, lider mundial no sistema de pool de paletes, ¢ a unica marca de paleles com controlo de
cerificacdo independenie & por isso fem a garantia de qualidade abeclula mo fransporte de
marcadarias. A nivel mundial circulam mais de 450 milhbes de paleles EPAL, s80 ulilizadas em lodos
o5 selores @ sio indispensdveis na inddaslria e na logistica. A milipla wilzacio contribud amplamente

para a presernvacan dos recursos ecoldgicos e econdimiens,
& AIMMP coordena, assim, a gestdo ¢ promogio da ulilizacho de paleles cerlificadas da Marca EPAL,

contando com a participagio empenhada de todos os fabricantes e reparadores para a concretizagio
destes objelivos.

*

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADE
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Acbes realizadas no dmbilo da gestio da marca EPAL:

SECRETARIADD EPAL

Rececio & despacho de comespondéncia;

Conlacto permanente com EPAL Internacional para esclarecimentos sobre procedimentos e
questdes ldcnicas

Tradugdo da informagio recebida da EPAL (fichas técnicas, fiyers, elc.) para disponibilizar aos
membros do CN EPAL;

Monitorizagio mensal da producio e reparacio de paletes EPAL,

Manutengdo, alualizagdo e divulgagfio da lista de empresas autorizadas EPAL em Portugal,
fabricantes a reparadores;

Responder a pedidos de adesdo @ apolo & implementagiio da Marca EPAL (producho afou
reparagao);

Elaboragio do Relatdrio de atividades e contas do ano corenie e preparagdo do plano de
alividades e orcamenio para © ano Seguinte;

Emissdo de ordens de faturacio da quolizagho anual;

Monitorizagio da execugio do orgameanio;

Agendamento e acompanhamento das reunibes de diregio do CN EPAL, incluindo a realizagdo
de atas, relatbrios, assim como o seguimento @ acompanhamento das diversas deliberagbes
lomadas;

Realizacio das Assemblelas-gerais ordindrias do Consalho Nacional EPAL;

Acompanhamento dos processos queixa-crime apresentados 4 ASAE das empresas que usam
indevidamente a marca EPAL;

Assegurar a gestdo e a divulgagiio da Marca EPAL como forma de garantir a qualidade dos
produtos,

PRIMCIPAIS ATIVIDADES EPAL:
Conclusio da campanha de publicidade & marketing EPAL 2020,

Preparagho e realizagfo de 8 reunifes de Diregio CN EPAL;

Preparacho e realizacho da Assembleia Geral onde foi aprovado o relatério de atividades e contas
de 2020 e o plano de atividades e orgamento para 2021,

Recalha de pedidos de autorizagio para uso das marcas nos medos digitals da EPAL das seguintes
anlidades: SOGRAPE, BIAL, BORDALD PINHEIROMISTA ALEGRE, LIDL, ALDY e ainda NOBRE,
MILANEZA, DELTA & REMOVA;

Preparagio do Webinar “Transporte de mercadorias: Requisitos fitossanitdrios na ulllizacio de
paletes e embalagens de madeira®, coorganizado com GS1 PT & DGAV;

Andlise e deliberagies sobre pedidos de adesBo & marca;

Esclarecimenios via amail ou lelemdvel sobre paletes a diversos agentes do meancada;
Patrocinador do Prémio “0s Melhores do Ano” na categoria Distribuidor do Ano da Revista
*Esséncia do Vinho';

Publicidade com paletes EPAL incluindo o logo da EPAL nos materiais de divulgagio ¢ promogho
{enquanto parceira) na 1* edico do ESSENCIA DO VINHO - PORTO - EDIGAC VERAD 2021 da
Revista "Esséncia do Vinho"; o evenie decorreu nos dias 2, 3 e 4 de Julho, nos Jarding do Paldcio
de Crisial,

Publicidade com paletes EPAL incluindo o logo da EPAL nos materiaks de divulgacio e promocac
{enquanto parceiro) na 22* edicio do Encontro com Vinhos, que teve lugar no Ceniro de
Congressos de Lisboa enfre os dias 6 e 8 de Novembro de 2021,

Proparagio da campanha de publicidade e marketing EPAL 2021, esla mais dirigida & reparacho
da paleles, tendo como objetive angariar empresas de reparagio de paletes para o sistema EPAL;
Preparagio do pedido de financlamento 2022 & EPAL Internacional;

Participagio em reunifo com a EPAL Internacional e secretérios dos outros CN's.

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E COMTAS 2022 47
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PARTICIPACAD EM ACOES DE INTERMACIOMALIZAGAD:
INTER WOODEFURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 — Sl Internacionalizagio de PME)
(descrilo no ponto 5.6.3)

Organizacio da participagio da AIMMP na feira PROWEIN 20222, 15 a 17 de malo 2022, Dusseldord
(Ademanha).

Conlactos @ reunides com ampresas para divulgacio e promocio da feira;

Agendamento de reunibes para orcamentagio;
Preparagio dos dossiers de adesho das empresas ao projelo e também toda a documentacio

inerente 4 participacio na feira;

Recolha de material grafico para elaboracio de caldlogo conjunts;

Recolha de material grafico para vinis;

Envio de informagao a feira scbre cada empresa exposibora;

Acompanhamanio da praparagio dos stands e loda a logistica da mercadona para exposicio;

Colaboragio com departamento financeiro no dmibilo da cobranga das participagbes;
Empresas da Divisio participaram em diversas oulras agdes do projeto:
BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de margo, Qatar

- RIBADAD DESIGH, LDA.

FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres (Relno Unido)

- MADEIPOGAS — MADEIRAS, LDA. (1)
- RIBADAD DESIGN, LDA, (1)

WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EALY)

MADEIPOCAS — MADEIRAS, LDA, (1)
RIBADAQ DESIGN, LDA, (1)

MADERALLA 2022, 29 de margo a 1 de abril, Valéncia (Espanha)
-  RIBADAD DESIGH, LDA, (1)
MISSAD NEGOCIOS EUA 2022, 10 a 19 malo, Neva lorgue (EUA)}

- RIBADAD DESIGN, LDA. (1)
- TRIPLEX INTERIORES UNIP., LDA {4)

PROWEIM 2022, 15 a 17 de maio 2022, Dusseldod (Alemanha)

- EPAL (participa¢io institucional)
=  MADEIPOCAS — MADEIRAS, LDA. (1)
-  MADECA - MADEIRAS DE CAXARIAS, S.A (1)

HOTEL SHOW DUBAI 2022, 24 a 26 maio, Dubai (EALY)

- RIBADAD DESIGN, LDA. {1)

AlMMP = RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAE 2022
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CARREFOUR DU BOIS 2022, 1 a 3 de Junho, Nantes (Franga)

- FERREIRA MARTINS & FOS., LDA. (MA)
- RIBADAQ DESIGM, LDA. (1)

MISSAD DE NEGOCIO SAUDI ARABLA 2022, 4 a 10 de setembro, Riade (Ardbia Saudita)

- RIBADAD DESIGM, LDA, (1)

PARTICIPAGAD EM AGOES DE QUALIFICAGAD:
INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41,359 - S| Qualificagho de PME)
{descrito no ponto 5.6.3)
Empresas da DivisBo que participararm, por elxo de iMervenigio:
#1 TEC WOOD

A, MILME CARMO SA
CASTRO WOOD FLOORS
MARTOS & Ca

#2 MKT WOOD 4.0

ARTUR CAMPOS
CASTRO WOOD FLOORS
+  MADEIPOCAS
+ MARTOS & Ca

#3 WOO0D LAB

A MILME CARMO SA
ARTUR CAMPOS
JOSE AFONSO & FILHOS
MADECA,
«  MADEIPOCAS
+  MTL - MADEIRAS TRATADAS, LDA.
- PEDROSA & IRMADS, LDA,
PINHALNOVA - MADEIRAS TRATADAS, LDA.
SOPREM

w1 1P

»  CASTRO WOOD FLOORS
«  JOSE AFONSO & FILHOS
+  MADECA

+  MARTOS & Ca

#5 ECOWOOD 4.0

+ A MILME CARMO BA
+  ARTUR CAMPOS
CASTRO WOOD FLOORS

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 _2:,
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- MADEIPOCAS
+  MARTOS & Ca
+  RIBADAOD DESIGN

Divisio 2 — Paingis, Derivados de Madeira o FI||_I|_|i i de Blomassa

Lseglad a8 marca ENplls

Secratario Técnico: Altina Ribaira

A Divisdo 2 @ maioritariamenise constituida por empresas produtoras de produtos energéficos a partir
di blomassa florestal, sobretudo pellets, Estas empresas debalem-se com questdes para as quais
procuram resposias na AIMMP, como sejam:

Disponibilidade cada vez menor @ custos crescentes da maléria-prima;

Estifha das semragies com pego elevado, em confraciclo com o que se passa no resto da Ewropa no
conlexlo de pandemia, devido & concorréncia pelas empresas de painédis de aglomerado de madeira;
Prego de venda praticado no mercado & muito baixo para absorver estas dificuldades crescentes de
cusios de producio em escakada; acresce a sazonalidade da venda de pellets residencials, que
obriga 85 empresas a terem de escoar produto no Verdo por falta de espago de armazenamento,
mikilas ve2es a pregos de venda em perda.

Importa, portanta, procurar alagar as fonles de matéria prima, seja por recurso a imporagho (embora
pouco vidvel dado o prego de fransporie para o reduzido valor da madeira que eslas inddstrias
congomem}, seja pela diversificacho de espécies ulillizadas, seja pelo desbloqueio da atual
impossibilidade de wlilizacio de resldess de madeira pds-consumo,

importa ainda valorizar o produlo na fixacio do prego de venda, por falones como a cerlificacho
ENPlus, a promogio da utilizagio que incremente a procura ou a exporiacio,

A AIMMF assegura o secrelanado da Divisdo (promocio e organizacio das reuntbes mensais de
Divisdo, edlaboragdo de alas de reunido, encaminkamento das aches definidas; atendimento a
assocados; promogio de evanios ou alividades da AIMMP).

h* ale Assosindes

MNovos Assopindos am 2022 Appcolados exonerados am 2028

Poligls P , Lada,
= S Saln, Unipassoal, Lda, : numu. .ﬂpumm. Glohais,
b | = Alaatary Concepl, Lda. Uripessoal Laa,
# Jdoaguim M. Ribeiro & Fihos, Lda,

du DIVISAC 2

{*) em 3171272022
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SECRETARIADO DA DIVISAO 2: —%‘L

Promogio das reunibes de associados;

Participagio em projelos diversos (ex. FAF sobre normas técnicas para madeira);

Candidatura PRR = DECARBWOOD,

Consultoria técnica a associados;

14/09/2022: Wabinar "Programa de Translormacgio da Palsagem™

16/11/2022; Divilgagio e participagio no Encondro Maclonal das Indistrias de Madeira e Mob#liano
“Ag Pessoas; Movos Desafios para as Qualificagdes ¢ Competéncias no Setor” no CFRIMM:

Sesgbas de projelos
Asgsembleia geral AIMMP

GESTAO DA MARCA ENPLUS

Gestio do sistema EMPlus nacicnal

Informacao a candidalos;

Admissio de novas empresas cerificadas;

Aprovacio do design de sacos;

Pesquisa por fraudes - internet, lojas - e acompanhamento de siluagbes fraudulentas pré-
axistentes);

Recolha de dados de produgio de pellet carificado EMplus am 2021, Faturagio;
Migracio para a plataforma de gestio RADIX, interface dos licenciadores nacionais com o site;
Manutencio o producao de confeddos para o wabsite ENplus

Participacio nos grupos de rabalho da Bioenergy Europe:

Sustainability

Advocacy Task Force

Aquecimento residenclal

Pellats

Abastecimento de madeira

Aprovacdo e Tradugho dos documentos da norma;

Formagao am.

Backen websila

audilor EMplus

novE norma

Qwrganizagio e Execugio de formagho cerificada para diretores da qualidade ENplus;
Z206/2022: Participacio no Semindrio EPC na Corunha;

Participagio na reunifio anual do European Pallet Council:

Semindrios EPC

Assemblela Geral EPC (09/03/2022 & 201 1/2022)

Participagio na reunifio anual da Bioanergy Europe:

Assemblela Geral Bioenergy Europe (1200472022 ¢ 22M1172022)

Parlicipagio em reunibes de trabalho:

20001: WG sustainability

1713: EPC HUB: market situaiion and possibla EPC aclions

12/4: Lobby Task Force National Advocacy

25/03: Working Group Pellets (mercado e compelitividade)

13/04; WG Pallets (mercado ¢ compelitividade)

20/05; EPC flash meeling: markel lighiness

25/05; WG Wood supply

09/08; RED Il - Suslainabilily Crileria - demonsiraling compliance

25/7: WG Domeslic Healing (posicio da BE no que refere 4 classificacho energélica de
equipamentos para agueciments, que prelende comparar equipamentos nao comparavels,
resultando em desvaniagem para as caldeiras a pellels)

0008 WG Pellets: evoluglio da produgio nos diversos palses;

04710; WG Sustainability

2710 Advocay Task Force

AIMMP = RELATORIO DE ATIVIDADES E COMNTAS 2032
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22/M11: Conferencia European Bioenergy Forum, Bruoslas

22M11: WG sustentabilidade @ compelitividade

231 1: WG pellets & abastecimento de madeira

Desenmvolviments de atividades de promocao da marca ENPlus, com a colaboracio do DMC;
Tradugdo videos ENPlus e respefiva divulgacio nos canais AIMMP, colaboracio DMC (transitou
para inicio de janaira)

SBP - SUSTAINABLE BIOMASS PRODUCTION

Trabalhos do RRA para submissdo ac SBP @ reunifes com os responsaveis do SBF com vista &
harmonizagdo com a nova norma.

Prasidéncia (e secretariado) SC08 da CT145 —Avaliagio de Risco Regional para o Sustainable
Biomass. Progranm:

Finalizagfio e aprovagao do documento do Draft do RRA para submisséo ao SBP;
Alividades realizadas:

Reunibes formais da SC on line: 2300352022 & OT042022:
Comunicagdo por email e lelefons;
Produsidas a vers8o 11 e varsao 12 do SBP;

Apresentacio e aprovagdo em plendrio da CT14% em 14102022, Aprovacio fol condiclonal,
tendo sido alterados alguns pormenores do documento e redistribuido.

Documento enviado ao SBP em 181 2022

Reunido com a Direcio do SBP internacional em 2711002022, na sequéncia da qual o SBP aceliou
formalments a AIMMPYCT145 enquanto enlidade responsavel pela elaboracio da avaliagio da
fisco porfuguesa,

Em resultado da revisio da narma de cerificacio do SBP ha a necassidade de harmonizar o RRA
alé Junho da 2023,

NORMALIZACAD

Revisdo da norma porluguesa de cerificacio da gestio florestal sustentdvel FSC (indicadores
gendricos, escala intensidade e risco, SLIMF, allos valoras de conservacho, pesticidas, produios
florestais ndo lenhosos, senicos & ecossistemas, ele).

Reunides da SC04 CT145:

18/04/2022
10/02/2022
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Reunides da CT145:
071032022
3032022
3102022
03/ 0ef2022
2200772022
27072022
0702022
22/00/2022
2e/0a2022

30012022

PARTICIPAGAD EM AGOES DE INTERNACIONALIZAGAD
INTER WOODEFURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 — Sl Internacionalizagdo de PME)
[descrilo no ponlo 5.6.3)
Empresas da Divisdo participaram em diversas agbes do projeto:
BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de marco, Qalar
- CWFLOORS, LDA. (2)
FUTURE BLUILD 2022, 1 2 3 de margo 2022, Londras (Reino Unido)
- CWFLOORS, LDA. (2)
WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EAU)
-  CWFLOORS, LDA. (2)
MADERALLA 2022, 28 de margo a 1 de abril, Valncia (Espanba)

CWFLOORS, LDA. (2)

- RELATORID DE ATIVIDADES E COMNTAS 20021




- POLOJCP, LDA (PLADEC) (2)
PROWEIM 2022, 15 a 17 de maio 2022, Dusseldorf (Alemanha)

- CWFLDORS, LDA. (2)
- PLACAMNOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA {2)

HOTEL SHOW DUBAI 2022, 24 a 26 malo, Dubal (EALY)
- CWFLOORS, LDA. (2)
CARREFOUR DU BOMS 2022, 1 a 3 de Junho, Nanles (Franga)

- BUMGATURIS, LDA (2)

- CWFLOORS, LDA. (2)

- PLACANOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA {2)
POLOJCP, LDA (PLADEC) (2)

MISSAO DE NEGOCIO SAUDI ARABIA 2022, 4 a 10 de setembro, Riade (Ardbla Saudita)

- CWFLOORS, LDA. (2)
- PLACANOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA (2)

ORGATEC 2022, 25 a 29 de Oulubro, Coldnia (Alemanha)

- POLD JGP, LDA. (PLADEC)

PARTICIPAGAD EM ACOES DE QUALIFICACAD
INCY WOODEFURNITURE (projeto conjunts n® 41.359 — 31 Qualificagio de PME)
{descrito no ponta 5.6.3)
Empresas da Divisio que participaram, por eixo de intervengio:
#1 TEC WOOD:

PLACANOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA
TOSCCA - EQUIPAMENTOS EM MADEIRA, LDA

4 IP:

FLACANOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA

AIMMP - RELATORID DE ATIVIDADES E COMNTAS 2022
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Divisao 3 = Carpintarias ¢ Alins ¢ Gestio da Marca GHUFE

Secratario Técnicoe: Paula Barroso
Esta divisdo inclui
Carpintaria/Pargueteria

Compraende a fabricacio de uma grande variedade de produtos de madaira, destinados
principalmente & construglo: pecas de madeira (cofragem, vedagbes, barroles, vigas de madeira),
obras de carpinfaria de limpos (porlas, janelas, escadas de madeira, caixilhos e lambris). Pavimenlos
e reveslimanios em madedra.

Compreende a fabricagiio de pequenos artigos, constituldos integral ou parcialmente de madeira:
cavilhas, farmas, mokas para roupas, cabos da farramentas, cabsdes, estaluetas outras objetos de
omamentacio, bobines, ulensilios de cozinha para uso doméstico.

Mio foi realizada a reunifio anual da DivisSo por indisponibilidade da direcio.

Foi enviado pedido de informagies &s empresas para atualizagio da base de dados @ recalha de
informacio acerca da demonsiragio de interesse nas varias dreas dos servigos prestados pela
AIMMP,

N* do Assoclados Hovos Assoolados em 2022 Assoolados cxonorados em 2032

dn DIVISAD 3 °

& Gosimal - Com. & Inddstns da Mal, &6 Conglnegsa,
Lda.
imponenteingula Pré-Fabricados, Lda .
Indice Fevalagic - Mobilidrio, Unip, Lda. « Fibrica de Limas & Arcas 5, Marlinha
bnforcamp, Lda, « GRUPAFEX PORTUGAL, LD

kmdas Chula, Lda '#Hmﬂmkm

L]

L ]
141 = Luls Artnie Fonsecn Mala, Lda. & Soared Camaeino & Filhas, Lda,
L ]
L]

Madulo Inlsnso, Lda 7 + Manuel Gaspar Siva Fernandes
Polignum = Corpintarin & Mobiidrio, Lda, [Mdwols Fialko)
Ruvespartl - Parfis 8 Rowstimenics, Lda.
« Safing » Socksdade Ind. de Alcatilas, Lda,
« Spgmantvoluma, Ldo.
» Virgilic Parsirs & Lopas, Lda
& Wisocund Acdsiica, 5. A,

{*) em 31/12/2022
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PARTICIPAGAO EM AGOES DE INTERNACIONALIZAGAD
INTER WOODSFURNITURE {projito conjunio n® 45164 — SI Internacionalizagio de PME)

[descrila no ponlo 5.6.3)
A crganizagio das agbes envolve;

Conlacios & reunides com empresas para divulgacio da feira e angariagio de participagbes;
Ingcrico de empresas na feira;
Agendamento de reunides com Dr, Vitor Pogas para orcamentagio;

Organiza¢io do dossier fisico de adesio das empresas ao projeto e também loda a documentagho
inerande a participagdo na feira;

Relatério final da acio alravés dos inquéritos de avaliagio e informagdo dos exposilores
Recolha de material grafico para elaboragio de catdlogo conjunto;

Recolha da material grafico para vinis;

Envia de informacio a feira sobre cada empresa expositora;

Acompanhamento da preparacio dos stands @ toda a logistica da mercadona para exposican;
Colaboragdo com deparifamento financairo no Ambito da cobranga das participacbos,

" O R B @ @

NOTA: atualizagio continua dos dossiers documentais do projeto conjunto n® 45164 — Si
GQualificagio de PME)

Organizagio da paricipacio da AIMMP nas feiras:
FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 da margo 2022, Londres {Reino LUnido)
WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EALLY
MADERALIA 2022, 29 de margo a 1 de abril, Valncia (Espanha)
CARREFOUR DU BOIS 2022, 1 a 3 de Junho, Nantes (Franga)
TANEXPO 2022 = Bolonha - l4lia = Urnas Funerdrias — 22 a 24 de Junho
LUXEPACK 2022, 3 a & de Outubso, Mdnaco — feira sem nanciamento PT2020

DECOREX INTERNATIONAL 2022, 9 a 12 de Oulubro, Londres (Reino Unido] = feira sem
financiamenio PT2020

ORGATEC 2022, 25 a 28 de Outubro, Coldnia (Alemanha) — feira sem financiamenio PT2020

Empresas da Divis&o participaram em diversas agoes do projeto;
BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de margo, Qatar

= GRAFISLAB - PACKAGING SOLUTIONS, LDA. [MA)
- NOGUEIRA FERMAMNDES, LDA, (3)

FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres {Reine Unido)

AlHMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E COMTAS 2022
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- FIBERECO - INDUSTRIAL LDA, (3)
- NOGUEIRA FERMANDES, LDA. (3)

WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EALY)

= NOGUEIRA FERNANDES, LDA, (3)
MADERALIA 2022, 20 da margo & 1 de abril, Valéncia (Espanha)

= FIBERECO - INDUSTRIAL LDA,. (3)
PROWEIN 2022, 15 a 17 de maio 2022, Dusseldorf (Alermanha)

- CAMARC - CARPINTARIA E MARCENARIA DE AROUCA, LDA (3)
CARREFOUR DU BOIS 2022, 1 a 3 de Junho, Nantes {(Franca)

- NOGUEIRA FERNANDES, LDA. (3)
- REVESPERFIL - PERFIS E REVESTIMENTOS, LDA (NA)

TANEXPO 2022, 22 a 24 de junho, Bolonha (Itilia)

ATP - FILHOS, LDA (3)

ERNESTO DE OLIVEIRA & CA, LDA (3)

GLOBALE RC, LDA (3)

JOAQUIM RIBEIRO DE SOUSA E CASTRO, 5A (3)

MISSAD DE NEGOCIO SAUDI ARABIA 2022, 4 a 10 de setembro, Riade (Ardbla Saudita)
- SAFIMA, LDA (NA)
DESIGH LOMDOM 2022, 21 a 24 de Setembro, Londras {Reind Unido)
Feira sem financiamendo PT2020
SAFINA, LDA (NA)
LUXEPACK 2022, 3 a & de Quiubro, Mdanaco
Feira sem financiamenio PT2020
« DOMDESIGN, LDA (MA)
DECOREX INTERNATIOMAL 2022, 9 a 12 de Outubro, Londres (Reino Unida)
Feira sem fnanciamento PT2020

=« WP =INTERMNATIONAL VISION POYWER (5)
SAFINA, LDA (NA)

MARKETING DIGITAL

«  ITALBOX - UTILIDADES DOMESTICAS, LDA. (3)

- RELATORIO DE ATIVIDADES E COMTAS 2033
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« RELATCRIO DE ATIVIDADEE E CONTAS 2022

PARTICIPAGAD EM AGOES DE QUALIFICAGAD
INOV WOOD&EFURNITURE (projeto conjunto n® 41,359 — S| Qualificagio de PME)
{descrile no ponto 5.6.3)
Empresas da Diviso que participaram, por ebio de intervencio:
#1 TEC WOOD: TOSCCA - EQUIPAMENTOS EM MADEIRA, LDA

#2 MKT WOOD 4.0: TOSCCA - EQUIPAMENTOS EM MADEIRA, LDA

GESTAD DA MARCA CNUFE - URNA ECOLOGICA CERTIFICADA

A atividade da Divisdo 3 no &mbito da marca CHUF estd dependente da construgio do sistema eurcpeu
de cerificacfio, Aguarda validacio pela DirecBo.

MONITORIZAGAO E PROMOGAO DA ATIVIDADE DA DIVISAD

A nivel infernacional esta divisio esleve mais presente em leiras ¢ missbes relativamente ac ano de
2021,

As carpintarias apesar da crise econdmica que esta a alfelar virios setores, liveram aumentos de
produgdo, lendo como desafio principal a necessidade de mais méo de obra,

Secretario Técnico: Marcia Melo (até maio de 2022)
Secretdrio Técnico: Salete Peixinho [desde setembro de 2022)

As empresas da divisio com capacidade e vocagdo internacional consideram imporlante o apolo &
internacionalizagio, nomeadamente alravés da sua presenca em felras e missdes internacionals.
Consideram ainda a abertura de showrooms internacionais (com exposicao de um conjunta de
empresag/marcas), uma peca fundamental & consolidacdo das suas acdes de internacionalizacio,
pedindo apoio & AIKMMP,

Muitas empresas, embora ainda sem vocagdo infermacional, senfindo capacidade & polencial, rcormem
a AlIMMP para iniciarem o seu processo de inlermnacionalizacho.

As empresas da divisio sem capacidade ¢ vocagdo internacional servem-5se da AIMMP para assuntos
juridicos, informalivos o Wonicos,
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= Salma Furniture, Unipessoal, Lda,
= Ragian Nunes Tomas, Tiabels Lar, Unipesscal,

L,
# |deamobie, Uripossoal, Lda, & Tocndroa - Inddsiria & Decodaiho, 5.4,
= Sikwr Peninsula, Unipossoal, Lda. » Sdénghs Cabeaira Uinipassoal, Lda.
# Faehin, Len, = M, G, Femandes - Ind, de Esiplos,
131 & Cadeinos - Mabiliddo de Escrildng Integrado, Lia, Lda. (Sulfa Design)
= Sobralmdvale, Unipossoal, Lda. « Emmel Creams, Lda.

= Virgal - Indiswia da Mobiliaro, Lda,
» Linhas o Poonbes, Unipessoal, Lda.
= Wiclor Bertior, Unipossoal, Lda.

« Rals & Piva, Lda.

» Riiban Daniel Samios Sikva

(") em 3122022

PARTICIPAGAD EM AGCOES DE INTERNACIONALIZAGAD
INTER WOODEFURNITURE (projeto conjunio n® 45.164 — 5 Internacionaliza¢ho de PME
(descrito nos pontos 5.6.2 e 5.6.3)

Organizacio da participacio da AIMMP nas feiras:

1. BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de marco, Qatar
2. JANUARY FURMITURE SHOW, Birmingham, R.LL - 24 a 27 abril 2022.

Arangue da organizacio das feiras da Divisdo 3:

FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres (Reino Unido)

WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EAL)

DECOREX INTERMATIOMAL 2022, 9 a 12 de Qutubro, Londres (Reino Unida)
ORGATEC 2022, 25 a 29 de Outubra, Colénia (Alemanha)

£ 1 o

Empresas da Divisio participaram em diversas agdes do projeto:
BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de margo, Qatar

ANTONIO VERISSIMO & TERESA VERISSIMO (4)

ARQ TAYLORS (MA)

ARCOUND THE TREE (4)

CICOMOL, SA (4)

FSCHN, LDA. (NA)

LIMALHASINGE 1905, UNIPESS0AL, LDA. (ADERENTE)
MHS - MARIO HENRIQUES E SOUSA LDA (4)

MEBN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)

QUIMNETO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA (4)
REGINA TORRES, TEXTEIS LAR, UNIPESSOAL, LDA. (NA)
SADUSLUXURY UNIP,, LDA, (4)

- STABILITY SYMBOL - DESIGN, LDA. (4)

- SURPRESA COM ESTILO — MOBILIARIO, LDA (RONFE) (4)
TRIPLEX INTERIORES UMIP., LDA {4}

®B SOLUCOES, LDA (4)

i (] [ ] i ] L] 1 L] 1 ¥
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FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres (Reino Unida)

- CICOMOL, SA {4)

- LIMALHASINCE 1905, UNIPESSOAL, LDA. (ADERENTE)
- THE CORK MAGICIANS, UNIPESSOAL, LDA. (NA)

- X8 SOLUGOES, LDA (4)

WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EAL)

- ARQ TAYLORS (NA)

- MEN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)
- SADUSLUXURY UNIP., LDA. (4)

- X8 SOLUCOES, LDA (4)

JANUARY FURNITUDE SHOW 2022, 24 a 27 de abril, Birmingham (Reina Unido)

ARC — INDUSTRIA DE MOBILIARIO, AS (4)

LIMALHA SINCE 1905 = UNIPESSOAL, LDA (NA)

MPT - MARCEMNARIA PORTUGUESA, LDA (4)
MYOWNWAY, LDA (4)

SURPRESA COM ESTILO = MOBILIARIO, LDA (RONFE) (4)
XB SOLUGOES, LDA (4)

L] L L] L] L]

MISSAC NEGOCIOS EUA 2022, 10 a 19 malo, Nova lorque (EUA)

- A FREITAS & BARBOSA, LDA (4)

- LIMALHASINCE 1905, UNIPESSOAL, LDA, (ADERENTE)
- MEN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)

- OPR MOVEIS, LDA {4)

- TRIPLEX INTERIORES UNIP,, LDA (4)

- XB SOLUGOES, LDA (4)

HOTEL SHOW DUBAI 2022, 24 a 26 maio, Dubal (EALN)

= LIMALHASINCE 1905, UNIPESSOAL, LDA. (ADERENTE)
- MIGLUEL FERREIRA — INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA (4)
- MEN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)

= MPT = MARCENARIA PORTUGLESA, LDA (4)

- QUIMNETO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA (4)

- SURPRESA COM ESTILO - MOBILIARIO, LDA (RONFE) {4)
- XB SOLUGOES, LDA (4)

TANEXPO 2022, 22 a 24 de junho, Bolonha (itdlia)
LIMALHASINGE 1905, UNIPESS0AL, LDA. (ADERENTE)
MISSAOD DE NEGOCIO SAUDI ARABIA 2022, 4 a 10 de selembro, Riade (Ardbia Saudila)

A. FREITAS & BARBOSA, LDA (4)
ARQ TAYLORS (NA)
CICOMOL, SA (4)
- DECOR IN WHITE — INTERIORES, LDA (4)
- FGV - DESIGN DE MOBILIARIO, LDA (4)
- LIMALHASINCE 1905, UNIPESSOAL, LDA. (ADERENTE)
MBN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)
MHS - MARIO HENRIQUES E SOUSA LDA (4)

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
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MIGUEL SOEIRO, LDA (4) :
QUIMNETO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA (4)
SADUSLUXURY UNIE., LDA. (4)

SERENITY APPROACH, LDA (4)
STABILITY SYMBOL - DESIGN, LDA, (4)
X8 SOLUGOES, LDA (4)

[ i i [ i ¥

DESIGH LOMDOMN 2022, 21 a 24 de Setembro, Londres (Reino Unida)
Feira seim fnanciamemnio PT 2020

A. FREITAS & BARBOSA, LDA (4)
ALMA, = CARPINTARLA LAUREANG, LDA (4)

FABRICA DE MOVEIS DE FONTES. LDA (4)

FENABEL, 5A (NA)

LIMALHASINCE 1905, UNIPESSO0AL, LDW. (ADERENTE)
MPT — MARCENARIA PORTUGUESA, LDA {4)

MYOWRNWAY, LDA (4)

MBN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)

QUIMNETO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA (4)
SUSGEMIUS - DESIGN & RESEARCH UNIPESS0AL, LOA, (MA)

DECOREX INTERNATIOMAL 2022, 9 a 12 de Oulubro, Londres (Reino Unido)
Foifra som nanciamendo PT2020

A. FREITAS & BARBOSA, LDA (4)

FEMABEL, SA [NA)

FORMEFEITOS (4)

FRATO {4)

LIMALHASINCE 1905, UNIPESSOAL, LDA. (ADERENTE)
MPT = MARCENARIA PORTUGUESA, LDA (4)
MYOWNWAY, LDA (4)

MEN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)
RADIANT DETAIL, 5.4 (4)

STABILITY SYMBOL - DESIGN, LDA. (4)
SEREMNITY APPROACH, LDA (4)

SERIP (4)

XB SOLUCOES, LDA (4)

ORGATEC 2022, 25 a 29 de Quiubro, Coldnia (Alemanha)

CADEINOR, LDA (4)
FEMABEL, 5A [MA)

JULCAR, LDA {4)

VISOUND ACUSTICA, SA (3)

MARKETING DIGITAL

L ] ] ¥ L]

AROUND THE TREE (4)
ARC TAYLORS (NA)

BURN, LDA (NA)

MEBN - MOVEIS BARBOSA NETO, LDA (4)
SALMA FURNITURE (4)

STABILITY SYMBOL - DESIGN, LDA, (4)

AIMMPE - RELATORIO DE ATIVIDADES E COMTAS 20232 L}




PARTICIPAGAD EM AGOES DE QUALIFICAGAD
INOW WOODAFURNITURE {projeto conjunto n® 41358 — 51 Qualificagio de PME)
{descrito no ponto 5.6,3)
Empresas da Divisio que participaram, por eixo de Intervengio;
#1 TEG WoOOD 4.0

COSTA & ABREU (LARCOSTA)
«  MARGUES & SILVA
- MOVEIS BARBOSA NETO (MEN)
. X8 SOLUTIONS GROUP

w2 MET WOOD 4.0

= THE CORK MAGICIANS

+  COSTA & ABREU (LARCOSTA)

« JOAD PERICAD LDA (EMOTIONAL OBJECTS)
«  LIMALHASINCE 1805

+ LINHAS ELEMENTARES

« MYONWAY

»  MARQUES & SILVA

+  MOVEIS BARBOSA NETO (MEN)
+  M.G.FERNANDES (SUFFA)

+  SADUSLUXURY

+  SBUSGEMIUS

«  AROUND THE TREE

+  THE CORK MAGICIANS

v COSTA & ABREU (LARCOSTA)
+  FABRICA MOVEIS DE FONTES
+  LIMALHASINCE 1905

+ MYDMWAY

+  SADUSLUXURY

« SALMA

#5 ECO WOOD 4.0

LD.F.L. (FERCAR)
MOVEIS BARBOSA NETO (MEBN)
A8 SOLUTIONS GROUP

MONITORIZAGAO E PROMOGAO DA ATIVIDADE DA DIVISAD

OBJETIVD:

- Foralecer a relagio de proximidade com as empresas do sector;
Proporcionar a producio de informagio ol aos associados da divisdo:
Angariagho de novas empresas associadas no decorrer das agbes previsias: (eiras, missbes e
mostras AD,

- Agsistir aos pedidos técnicos

AIMMP « RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2072 2]
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TAREFAS REALIZADAS:

+  Divulgagao do calendanio de agies AIMMP 2022 e AD pela diviséo 4, esclarecimentos;

+  Divulgagéo de informacfo sobre noves Controlos Alfandegdrios no Reino Unido a partir de 1
de janeiro de 2022; esclarecimentos a empresas em articulagio com DGAE - Direglio Geral
das atividades Econdmicas;

+  Assisléncia a webinar “Portugal — Canada® pela Cémara de Comércio Luso-francesa;

«  Esclarecimento de questies sobre o selor mobilidnio para estudo do ISCTE;

Oportunidade comercial: envio de informagfio sobra fabricas de mobilkirio para cliente da
ompresa CWFLOORS,;

+  Angariacho de associados:
MAIMN GUILTY

FUSCHIMI

CADEINOR
Reencaminhamenio de pedidos de esclarecimento sobra faluracho pelas empresas para
DAF;

v Pedidos de esledos de mercado e bases de dados a AICEPs intemacionais & oulras

entidades congéneres, a pedido das empresas da divisio;
Comecio de dados de emailltelefone de empresas da Divisio para CRM,
Divulgacio e assisténcia ao workshop “MARKETING DIGITAL: criar relagdes bem:-
sucadidas”;
Selecio & enwio de fista de empresas a conaciar no Ambito do Roteiro para inddstria 4.0,
projets INOV WOODAFURNITURE (n® 41359).

OUTROS ASSUNTOS

Dosslers dos projetos INTER WOODAFURNITURE: alsalizagdo conlinua dos dossiers documeniais dos
projatos conjuntos.

TAREFAS REALIZADAS:
Projeto IWAF 18/20, N.” 38091 - até 31 janeiro 2022,
Pedido de documentagho obrigaltdra a empresas, pedido de alualizagbes de dafas de

pagamentos de incentivo a DAF, insercio na planilha intemna, organizagio de dossiers/impressao
de documentos, gestdo e contralo,

GESTAO DA MARCA ASSOCIATIVE DESIGN — THE BEST OF PORTUGAL
{descrita no ponto 5.6.3)
Divisio 5 — Importagio, Exportagho ¢ Coméreio de Madelras e Derivados
Secretirio Técnico: Paula Barroso
Esta divisho inclui: Comércio por grosso de madeira em brufo e de produtos derivados,
Compreende o comércio por grosso de madelra em brute e produlos da primeira e da segunda

fransformagho da madeira destinada & construglio e oufos fins. Inclul o comércio por grosso de
folheados, contraplacados, aglomerados de particulas, painéis de fibras de madeira e de parmueteria.

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2033 -
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Mio fol realizada a rewnido anwal da Divisdo por indisponibilidade da diregao,

Foi enviado pedido de informaches &s empresas para atualizacho da base de dados e recolha de
informacio acerca da demonsiracho de interesse nas vrias areas dos servigos prestados pala AIMMP.

M el

Assoolados da Bovos Assoplados em 2022 Atscolatden exeneradses am 2002
DiviISAO T *

= VP = Inlernatonal ‘Yiskon Power, Lda.
= Mlakiming Barbais, Lis

BT & Toronobne - Combnois de Madeiras, Lda.
» Tacniwood - Distribulclo, 5. A,

(*) em 31M1202022

PARTICIPAGAD EM AGOES DE INTERNACIONALIZAGAOD
INTER WOODAFURNITURE (projeto conjunto n® 45,164 = 5 Internacionalizacio de PME)
{descrifo no ponio 5.6.3)

MNOTA: atualizagho continua dos dossiers documentais do projelo conjunto n® 45,164 = 5l
Qualificagio de PME)

Empresas da Divisio parficiparam em diversas agies do projeto:;
BUILD YOUR HOUSE OATAR 2022, 28 a 30 de margo, Calar

= COVEMA - MADEIRAS, LDA. (5)
- LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA. (5)
- PLACAMOBRE - DERIVADOS DE MADEIRAS, LDA (5)

FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres (Reino Unido)

COVEMA, - MADEIRAS, LDA. (5)
LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA. (5)

WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de margo, Dubai (EAU)

COVEMA - MADEIRAS, LDA. {5)
LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA. {5)
MF TIMBER, LDA. (5)
THUNDERTARGET, UNIP. LDA. (NA)

MADERALIA 2022, 29 de marge a 1 de abril, Valkncia (Espanha)
DOURODECK, LDA (5)
MF TIMBER, LDA, (5)
LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA, (5)

CARREFOUR DU BOIS 2022, 1 a 3 de Junho, Manles (Franga)

- RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAS 2022



- ANA LUISA RODRIGUES, UNIPESSOAL, LDA (NA)
- LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA. (5)
- MADEIRC PLACA - SOCIEDADE COMERCIAL DE AGLOMERADOS DE MADEIRA, LDA,

(3}

MF TIMBER, LDA. (5)

PINEFOREST -l MPORTACAD DE MADEIRAS, LDA (5)
THUMDERTARGET, LINIE, LDA, [MA}

TOROMOBRE, LDA (MA)

e g poiy
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TANEXPO 2022, 22 a 24 de junho, Bolonha (itélia)

-  MADEIRD PLACA - SOCIEDADE COMERCIAL DE AGLOMERADOS DE MADEIRA, LDA.
(5)

MISSAD DE NEGOCIO SAUDI ARABIA 2022, 4 a 10 de selembro, Riade (Ardbia Saudita)

= LISTIMBER, UNIPESSOAL, LDA. {5}
- THUNDERTARGET, UNIP, LDW. (NA)

DECOREX INTERMATIONAL 2022, 9 a 12 de Qutubro, Londres (Reino Unida)
Faira serm fnanciamenio PT2020

VP — INTERNATIOMAL VISION POWER (5)

PARTICIPAGAD EM AGOES DE QUALIFICAGAD
INOV WOOD&FURNITURE (projeto conjunto n® 41,359 = 8| Qualificagiio de PME)
(dascrita no ponto 5.6.3)
Empresas da DivisBo participaram em diversas agles do projeto:
Empresas da DivisSo que pariciparam, por eixo de infensengao;
#1 TEC WOOD: MADEIRAS AFONSO, LDA
#2 MKT WOOD 4.00 MADEIRAS AFONSO, LDA
#3 WOOD LAB: MADEIRAS AFONS0O, LDA

#5 ECO WOOD 4.0: MADEIRAS AFONSO, LDA

= RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAL 20322
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5.6.2 SERVICOS DE APDIO ADS ASSOCIADOS

1. ESTUDOS E PROJETOS
Alcinda Amaro (Delegagio AIMMP de Lisboa)

ESTUDOS E ESTATISTICAS

Monilorizacho mensal do comércio intermacional do setor (desfasamenio de cerca de dois mesas am
2022, \endo descido de 3 nos anos anlenores; estatisticas do més x 580 publicadas pelo INE
habitualmente no mis x+2).

Informagio especifica que seja necessdrio recolherfiratar a pedido da AIMMP ou de entidade(s)
externals)

Preparacho de informagio comércio internacional 2010-2021 para Ardbia Saudita, Emirados Arabes
Unidas, Oma, Oatar, Kuwait, Reing Unida, Rissia, Bielorrissia, Uerania, EUA, Argentina, Reino Unida,
Argélia,

SISTEMAS DE INCENTIVOS

Andlise @ resumas de avisos de abertura de concursos para publicacio no site redes sociais da
AIMMP & para envio a assocados,

Aconselhamento: enguadramento de investimenios em sislemas de incentivos para empresas,
Programa de Apoio 8 Produgho Macional (FAPHM) - Acompanhamenio da candidaiura da empresa
Femando Fernandes & Irméo, Lda.

Parlicipacio na Candidalura POAT Aviso 01_POAT 2022, EIXD | - Coordenagio, Gesldo,
Moniorizacho e Auditoria (FEDER) - Meios e Acdes do Divulgacho de projelos @ inveslimentos
realizados com 0% apoios dos FEEI - Portugal 2020

Parlicipacio na Candidatura “Apoio 4 elaboracho de roleiros de descarbonizacio da indisiria e
capacilagio das empresas”, Investimento TC-C1 1-101 = Descarbonizacio da Indisiria, Aviso N2
Q1S 1=-101 72021

Paricipagio na Candidatura INTER WOOD & FURNITURE 2022-2024, Aviso N® 04/S172022,
Inernacionalizagio PME, Projetos Conjunios

ASSISTENCIA TECNICA | ACOMPANHAMENTO PROJETOS

AIMMP: Financiamento a parques madeira queimada nos incéndios 2047
Acompanhamento global do projeto, agora em fase de encesraments

AIMMP: Formacho-Acio (Projeto 449)
Resposta pedido AlP

AIMMP: INOV WOOD & FURNITURE 201972021 - Eixo#3 WOODLAB_4.0: - Nemdtodo - tratamento

por pressurizagdo em auloclave”® = principals atividades desemvolvidas:
Encerramento documental

AIMMP: INTER WOOD & FURNITURE 201872020 (Projeto 38091)
Encerraments do projelo (APF)

AIMMP: INTER WOOD & FURNITURE 202002022 (Projeto 45164)
Inicio da preparacio de encerramento do projeto

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
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+«  AIMMP: QUALIFY WOOD & FURNITURE 20182020 {Projeto 47252)
Alnadade 1: Promover estruluras inancedras mais equilibradas @ acesso a formas inovadoras de

financiamento — acompanhamento trabalhos desanvolidos palas entidades conlraladas

OUTROS ASSUNTOS

Presenca em reunibes, sessbes, semindrios, etc.

janeiro 2022 »__Encontro interno aimmp, Porto (2 dias)
fevereirg 2022 # ‘Wabinar “Abariura de candidaturas — Descarbonizacio da
Inddstria®, CCILF

» Formacio CRM, aimmp (via zoom)
=  Semindrio A realidade do uso da madeira no sedor da
consirucio: abastecimeanio, qualidade, durabilidade & dasafios

na prescricho”, SERQ, Projeto F4F

+ Conferéncia "Economia mais circular”, AIP {online)
mangn 2022 * Webinar "Descarbonizagio da Inddstria, IAPMEI
junho 2022 = ‘Webinar “Apoios e incentivos do PRR ao investimanto no
digital®, AAPI
julho 2022 + Webinar “Novo Sistema de Manifesto de Corte de Arvores

(MCA), almmp, ICNF
T Congresso aimmp "0s dias da madeaira”, Braga

« Assembleia Geral aimimp (onling)
outubrg 2022 = 7® Congresso GS1 Porlugal, "Inflagio, Deflacho ¢ Redullacio®
MNova SBE (ondina)
ravambro 2022 = Almoco Natal, Porio
Cutros

Preparacio de inquérito a enviar aos assoclados “Impacio do conflito na Ucrénia na Fileira da
Madedra & do Mobillério™, margo 2022

Tektdnica 2022, FIL = 2 dias no stand aimmp

2. REGULAMENTACAD INDUSTRIAL: AMBIENTE, LICEMNCIAMENTD E FITOSSANIDADE
Silvia Leitao
GESTAO OPERACIONAL DOS PROJETOS:

# INOV W&F (19/20) n® 41359

*  Monitorizagio da execugdo fisica e orcamental,

&  Conlacios com empresas aderentes e enfidades prestadoras de servigos;

*  Criagho & manutengio dos dossiers de projelo e dos dossiers de adeso das empresas
parlicipantes;

=  Resposias a pedidos de esclarecimentos do IAPMEL

.r.%

(4]




¥ QUALIFY W&F [20022) n® 47252

Planeamentio & crganizagio das diversas atividades do projelo;
Moniorizacio da execusdo fisica e argamantal,

Conlactos com entidades prestadoras de servigos,

Criagio e manutengio dos dossiers de projeto;

Resposias a pedidos de esclarecimentos do COMPETE;
Apresenacio de resultados preliminares do projeto,

# INTER WA&F n® 45164 = agio de marketing digital @ PROWEIN 2022, 27 a 29 de margo de
2022, Dusseldorf, Alemanha

MARKETING DIGITAL:

Conlacios e reunifes com empresas para divulgacio e promocio da agdo de marketing digital;
Contacios com entidades presladoras de sendicos,;

Preparacio do dossier de adesio da empresa ao progjato;

Acompanhamento dos trabalhos até enfrega final dos relatdrios de execucio fisica,
Empresas aderentes:;

- STABILITY SYMBOL

- ARG TAILOR'S

- ITALBOX

- MOVEIS BARBOSA NETO

- SALMA

- BURN

- AROUNDTHETREE

» ECOWAS&F n* 16

»  Preparagio da documentagio para fecho do projeto = resposia a pedido de esclarecimento do
14PMEI

= Cracio e manutengio dos dossiers de prajeto.

AMBIENTE, LICENCIAMENTO INDUSTRIAL, FITOSSANIDADE, REGULAMENTO DO COMERCIO
DE MADEIRA

Apolo aos Assoclados no esclarecimenio (por telefone, email elou presencial) sobre:

Gestao de Resideos @ MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos

Guias eletrdnicas de residuos e-GAR

Licenciamento Induesiral

Ragulamento do comércio EUTR n® 9952010

kanifesto de exploragio Noresial

Cuesties ambientais e filossanitdrias, em particular Memétodo da Madeira de Pinheiro
Cerificacio FSC e PEFG, Qualidade, Ambignbe

Marcagio CE e lislagens de normas

Adesdo como associado
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NORMALIZAGAD
Parlicipacio em Comissdes Técnicas de Normalizagio:
Yogal na CT 14 = Madaira
Presidente da Subcomissio 5 (SC5) = Nemdtode, eleita em 10 de fevereino 2021

Vogal na Subcomissdo 3 (SC3) — Prolecio da madeira
Yogal na CT 60 = Embalagens

U

OUTRAS ATIVIDADES

= Colaboracio com o DMC com nolicias sobre as dreas em que presio apoio ou noticias de relevo para
o selor;

SUSTENTABILIDADE E TRANSICAD ENERGETICA, INDUSTRIA 4.0

Altina Ribeiro

SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE
Ambiente e Ecomomia Circullar

Participacio em workshops & webinars relacionados com o amblente, economia circular e
descarbonizagao:

s 11/02: Formagio nas alteraghes da legislagio de residuos de embalagem quanio ao registo do produtor

de produtos;
OF 0442022 Reunifo com APA para esclarecimentos.

Esdlarecimenio a assocdados: EMMAD, Serracho de Soutelo

04/0%: Conferancia sobre o "Compromisso Floresta Sustentéwel 2030°
0FM2: Projelo F4F [ SERQ: Participacio na sessio sobra normas lacnicas de madeira,

Apoio técnico a associados;

JAF: importagio de madeira do Uruguai
MHS: promogac de reunido com LIPOR para projeto de aprovaitamento de residujos

TRANSICAD ENERGETICA E DESCAREONIZAGAD

Parlicipagio em sessies de trabalho relacionadas com transicio energética e sustentabilidasde:

2305 "IEA Bioenergy & Workshop May 2022° - Session 1 e 2; Bioenergy and climate change méigation

«  30/05: Reuniio com NORGARANTE: preparacio de parficipagio da AIMMP no Roadshow
compelitividade pela Economia Circular

« 0T Workshop Ecoeconomy 4.0 - apresentaciio de ferramenta para a descarbonizacio desanvoldida
pela EY para a AEP

g
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ECONOMIA CIRCULAR

Colaboragio no projeto "REDUCE - REUSE - RECYCLE: THREE ROADS TO CIRCULAR ECONONMY™,
promovido pela APA com o apolo do consdrcio dinamarquis CLEANTECH: reunides com equipa
consultora para informagho sobre a situagio atual, bloquelos e formas de os ulirapassar, tendo em
vista aumeniar a circularidade no selor:

« 10/01/2022; Reunido de arrangue do projelo e discussio de como aumentar a recolha seletiva e
preparar para a reulilizacio e reciclagem de Residuos de Construgio & Demoligao (RCDY);

«  20/01/2022: Reunido sobre reciclagem de mobilidrio e colchdes @ formas de aumentar a sua reutilizagao
& reciclagem;

« 0&06I20Z2: Paricipacho nos trabalhos do Workshop *3 Roads to circular economy - reduce reuse and
recycla”

Participagido em workshops @ webinars relacionados com o amblente, economia circular e
descarbonizagio:

« 01/04: Webinar: "Buillding a Circular & Climate Meutral Economy: Reaction to the March Circular
Economy Package” da CLG Europe - Climate Initiatives Platform — da UN;
02/06; Workshop ibérico de Gestao do Risco, economia circular & gestao do residuos

24/05: Workshop Ecoeconomy 4.0 - apresentagio de ferramenta da AEF para a economia circular
07/07: Sessfio de encerramenio do projecto Ecoeconomy 4.0 da AEP com colaboragho da EY

FLORESTA, TECHNOLOGLA DE MADEIRAS, CERTIFICACAD, SHST

Paula Barroso

FLORESTA

ParticipagBo em encontros de reflexo sobre a floresta e projelos lendentés ao desenvolvimento
florastal.

= Webinar — "Fedilizagho do pinheiro bravo em Porlugal” — FERTIPINE,

- Reunido do Plano Nacional de Sustentabilidade Florestal - GASF;

- Wabinar — “Financiamenlo de Floresta Autdctone™,

- Reunifes de acompanhamento = MCA, do Grupo de Trabalho DL 3172020 = SICORTE

- Waebinar - "Oporiunidades de negdcio entre Argenting e Portugal: sector florestal @ madeireino®
= Wabinar - "Programa de Translormacio da Palsagem”

GESTAO FLORESTAL SUSTENTAVEL E CERTIFICACAO CDR

Reunifio com APCER — Profocolo de cooperagio para Certificago Florestal,
Formagéo: “A Cerificagio FSC como ferramenta de comunicagao” — Thoras;
Reuni&o na CERNA para potencial parceiro;
Acormpanhamento da implementagio e certificagio em FSC/PEFC em empresas assocladas
- Divulgacio do projelo NET - Agéncia Portuguesa de Investigagio do Pinheiro Brave,
- Elaboracdo de proposias de prestagio de servigos para iImplementagio e cerificagio no dmbito do
Sisternas de Cearlificagio Florestal FEC e PEFC.

o
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TECNOLOGIA MADEIRAS E NORMALIZAGCAD
Elaboragio de fichas lécnicas quande soliciladas pelos associados:

Apresaniacio via zoom dos resullados do projeto:” Closing the loop-from haste lo resorce — the kay (o
succass in Portugal®.

Semindrio do projeto TiImQUAKE: “Desempeanho estrutural de ligagbes e esinduwras de madeira sob
agles slsmicas”, — Universidade do Minho.

Acompanhamento das atividades normativas nacionais, europeias e intermacionais das Comissies
Técnicas, CT -14 {Madeiras) do IPC:

Envio de pareceres lécnicos no dmbito da IS0TC 218 e CENITC 175
Parlicipagdo na plendria da CT14 = Madiira

Presenca como vogal na 5C1 — Madeira serrada

Presenca como vogal na SC &= NMemdtodo da madeira de Pinho

SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

= Apoio &% emprésas na drea de HST & MT,

= Acompanhamenio dos trabalhos de Higiene & Seguranca no Trabalho e Medicing do Trabalho no
Ambito do protocolo estabelecido com a MEDILOGICS para prestacio de servigos aos associados da
AIMMP,

= Elaboracio de proposias de prestacho de servicos no Ambito de Higiene e Seguranca no Trabalho e
Medicina do Trabalho;

= Webinar — “prevencio da Doencas nos locais de trabalho de sllicong & Tuberculose”™ = ACT,

2804 Rieunido na ACT — Dia Macional de Prevengio & Seguranga no Trabalho;

Waebinar - “Atuslidade de boas praticas de medicina do Trabalho™;

Webinar — AMualidade de boas priticas em HST,

Acompanhamento das avditorias em HST na AIMMP presencial no Porto & acompanhamento remolo

em Leira e Lisboa;

= Colaboragho com a ACT = Autoridade para as Condighes de Trabalho na Unidade Local de Penafiel,
no dmbilo da prevencio de acidenles de lrabalho, de acordo com o protocolado,

i [} i i

F4F — FORESTS FOR THE FUTURE
[descrito no ponio 5.6.3)
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 M CENTRO 2020, SIAC n.® 31

Capacitagdo institucional nas parcerias lerritorials @ seloniais - Reforgo da capacitacio de atores & redes
de promocio de acdes de desenvohimeanio

Promofor principal: SERQ - CENTRO DE INOVAGAD E COMPETENCIAS DA FLORESTA

AIMMP & copromotor com fungdes de divulgacio As empresas

O projeto F4F visa a demonstracio de tecnologlas inovadoras relacionadas que permitam aumantar a
cadela de valor da fileira florestal, nas suas vérias fases desde as plantas até aos predulos finais. As
aches de demonstragio baseiam-se em projetos pikoto @ provas de conceito realizadas em confexto
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real, lendo em atencBo as varias realidades do lerritdrio da regilo Centro, envolvendo os agendes
econdmicos com parlicipacio ao longs de toda a fileira,

Agbdes desenvolvidas no dmbito do projeto em 2022:

Semindric "Estratégias de valorizacio dos servipos dos ecossisiemas florestais”,

Agdo de Implementagdo — A realidade do uso da madeira no sector da construcho; abaslecimentos,
qualidade, durabilidade e desahos na p

Raunido sobre o tema: "Madeira Lamelada Colada™: do fabrico ao usa

Jormada lécnica: “Cerlificads do produto - exportagiio e aceitagio pelo marcado”™. discussio elaborada
na visdo da indlstria, dos consumidores finals e das enfidades | & 1.

Demonstragio da potencialidade do uso de equipamentos expeditos para classificacio de madeira
serfada; promover e incentivas o recurso a classificacdo de madeiras;

Sinergias entre empresas e entidades do SNCT: percecio da importéncia da Triologia | &1 gerada no
SCGNT no tecido empresaral;

Semindric; "Cedificado do Produto”™ apresentaciio e discussho dos sistemas obrigatfrios (por ex:
Marcagdo CE) e ndo obrigatdries (marcas de qualidade voluntdrias, certificados ambientals e a
cerificacio de conformidade);

Sessho de apresentacio das propriedades mecinicas de espécies lorestais: apresentacio dos valores
de espécies de folhosas nocivas e compelitivass com outras;

Semindrio sobre Produtos de Madeira: apresentacio e discussio de ideias, promovendo a discussao
aliva da implementagio mdusinal;

Movos produtos e sisfemas 4 base de madeira: percesho de noves produtos e sistemas a base de
madeira a sua aplicacio como maleriais de consinecho (estrulural @ nfo esinsurall;

Sessdo de demonstracio de tecnologia de processo de colagem: demonstragao lecnologica de
colagem em cendrios reals;

Semindno: "Produtos de Madeira. Potencial e Bmitagies™ sessio dedicada acs problemas aos
problemas associados & utilizagdo de madeira,

Divulgacho na Newsletter e wabsile da AlMP.

SKETCHWOOD - PROMOGAD DO ESPIRITO EMPRESARIAL (projeto SIAC n" 76,646 — Acdes
Coletivas)

(descrito no ponto 5.6.3)

O projeto  SkelchWood, promovido pela AIMMP, pretende dinamizar um programa  de
ampreendedorisma dirigido a jovens quee pretendam desenvolver ideias de negocio que combine design
@ tecnobogia, com potencial de alavancar a compeditividade e reputacho das indistrias da madeira e
michilidrio.

Gestio operacional do projeto;

Padicipagio no projelo;  coordenar a implementacho dos planocs de acgho das alividades de
sensibilizacko para o empreendedorismo, do estudo Estudo Trends & Meeds 2030 e de mapeamento
de polenciais empreendedores, meniores ¢ oulbros agentes faciladores do processo (A1 — TALENT
SCOUTING, A2 = INSIDE BUSINESS, A3 = HANDE OM ENTREFREMEURSHIF & AS - GESTAD DO
PROJETO, DISSEMINACAD E EKF"LD-RA'l;ﬁ.D DE RESULTADDS).
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SERVIGOS EXTRA-QUOTIZAGAD

Elaboragdo de propostas @ adjudicaciio das mesmas no dmbito da implementagdo e cerificacao para
F5C e PEFC para as empresas:

- ITALBOX

- COVEMA

- RIBADAO

- CARPINTARIA MOFREITA
= ILUSTRE PEDAGCO Il

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Surgiram contactos de oporiunidades de negdcios come: Ergoval, Open Vision Group, Boyulplastik,
Lume consulting, entre cutros e foram sempre encaminhados com as respeltivas empresas potencials
clientes,

OUTROS ASSUNTOS

- EPAL: envie de informacio acerca da reparagio ou fabrico oficial das Paletes EPALEUR durante o
periodo de Janeiro/Margo (na auséncia da Sihvia).

- SILIAMB - Apoio 4s empresas associadas na submissio de MIRR 2021 (na auséncia da Silvia).

- Paricipaciio na 16*Mosirsa Macional de Ciéneia promovida pela Fundagio da Juvenlude do Perto,

- Moticias para o sile, newsletier em colaboragio com o DMC;

- Apolo a associados nos esclarecimentos das varias dreas (por ledefona, emall efou presencial);

- Promogio mals @ melhor dos servigos da AIMMP, ndo =6 em projelos no mbile internacional, como
de gquakficacio para as inddstrias @ empreendadorismo para os jovens;

- Apoio & acompanhaments do projeto INTER WOOD & FURNITURE, sobretudo na gestio de algumas
feiras @ organizacdo dos respetivos dossiers.,

5. INTERMACIOMNALIZACAD

Salate Paiinho

A AIMMP tern como missho representar e defender os interesses das empresas associadas,
promavendo e desenvolvendo o setor das madeiras e do mobilidrio em Portugal, Come tal, um papel
fundamental na promogio da competitividade e do crescimento sustentdvel das empresas associadas,
fornecendo servigos de suporte @ aconsalhamento ern dreas como exportacio, iNOvVacao, recUrsos
humanos & gestio empresarial.

¥
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AlMMP

A AIMMP & também uma refer@ncia na promogdo da inovagho, qualidade, sustentabliidade e
internacionalizacio do selor, alravés de inicialivas e projelos gue incentivam a melhoria continua e a
diferenclacio das empresas associadas. Razdo pela qual faculla como servico adicional aos seus
associados, o servigo de projeto e execucdo design de stands. Como parte desse semrvigo, a AlMMP
oferece solugbes complelas para exposigies, desde o design, producio até & instalagio e
desmontagem do stand,

A AIMMP trabalha em estreita colaboragio com as empresas associadas para garantir que os stands
sho projetados ¢ produzidos de acordo com as suas necessidades e objetivos especificos, Além disso,
procura sempre uiilizar materials sustentavels e ecologicos na producio dos stands, promovendo a
susientabilidade ambiental do setor,

O servigo de projeto @ execucio design de stands inclui uma ampla gama de servigos, como:

Desenho bécnico: criagio de desenhos técnicos defathados, que ajudam a garantir que o stand
sgja projetado de forma eficiente e atenda és necessidades do cliente,

Idealizagio de design grifico: desenvohvimento de conceitos de design inovadores e atraenies
para os stands de exposicdes, alinhados com os objelives de cada empresa associada,
Produgio de stands: selecho culdada dos materiais e equipamentos para garantic a eficiéneia o
qualidade da producio, gestio de producio por forma a garanlir a qualidade do produto final,
Frojeto @ Execucho de Stands/ Desafios: subconiralagdo de uma equipe especializada para
garaniir a instalagdo e desmontagem dos stands de forma rdpida e segura, alendendo a todos os
requisitos Wecnions @ legals.

A AIMMP tarmbém laculla servicos personalizados para cada empresa associada, garantindo que saus
stands sejam projetados de acordo com suas necessidades o objelivos especificos. Os projelos sdo
criados para se destacar no meio da mullidio e atralr a atengio dos visitantes, permitinda que as
amprasas associadas se deslaquem am feiras @ evenios intermacionais,

1. Desenho Téenlco:

Coma designer de interiones na AIMMP, uma das minhas larefas é efeluar a curadoria dos produfos a
expor em cada stand incluso nos espacos AIMMP criando profetos com concedlos inovadones que
deslacam as emprasas associadas,

A execucdo do desenho téenico permile-me compreender as dimensies exalas do espaco &, a partir
dai, criar um design personalizado e inovador para cada espaco,

FPara uma malhor darificacio do que prelendo propor & cada projelo, ulilizo o desenho éanico para
criar visualizagbes 30 do stand. Essas visualizagies permilem que a8 empresa associada e outras
partes inleressadas percebam o resullado final do stand, antes mesmo de ser construide. Para akém
disso, o desenho técnico ajuda a garantir que cada detalhe tdenico definido no desenho, estd em escala
& proporcional com o cbjetivo de alcangar um visual coeso @ harmonioso,

¥
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O projeto detalhado & também utilizado para apresentar informagéio especifica dos materiais a uli

g informagdes sobre evenluais elementos decorativos que serdo nacessanos colocar no stand, Com
essas especificagdes ¢ possivel coordenar a produgio e a aquisigio dos elementos decorativos com
os fornecedores e garantir que tudo esteja dentro do orgamento & dentro do prazo estabelecido.

Para alcangar conceilos inovadores para cada stand, uso a minha crialividade e experiéncia para criar
designs que se destaquem da concoméncia e comuniquem de forma clara a identidade visual da
empresa associada. Para isso, utilizo elementos como a cor, texiura, iluminagio e maleriais, a fim de
criar uma experiéncia inesquecivel acs visitantes da feira.

Durante o processo de criagho, trabalho em estreita colaboraciio com as empresas associadas e oulras
partes interessadas para garantir que o conceiio do stand esteja alinhado com a sua marca e objetivos
de cada negdcio, Sou também responsavel por coordenar a produgdo do stand com os fornecedores,
garantindo que todos os elemantos desenhados para cada projelo sejam produzidos com a mais alta
gualidade,

Ermn resurmo, uso o desenho técnico como uma ferramenta fundamental para criar stands de feiras de
sucessn gue atraiam a atengdo dos visitantes & que ajudem as empresas associadas a alcangar 05
saus objetivos da negocio.

1. Idealizagiio do Deslgn Grifico para os Stands

Para realizar a parte de projeto com sucesso lenho que trabalhar em esireita colaboracho com a
designer de comunicacio do DMC, que me ajuda a traduzir o5 valores @ a identidade visual das
empresas por forma a alcangarmos um design coerente o eficaz para cada comunicagio.

Apresento opghes proximas da reabdade final através da criagio de desenhos Wenicos e visualizaghes
3D dos stands, garantindo que cada elemento do design esléja em escala e proporcione um visual
coeso @ harmdnico, faculto também uma memdria descriliva com especificagies delalhadas dos
materigis & elementos decorativos que serfo ulllizados no stand e coordeno a produgdo com
fornecedores para garantir um resultado final de alta qualidade.

Como curadora de espagos, analiso culdadosamenie cada local da feira para identificar as
oporlunidades e desafios de cada espaco. Defino o layout do stand levando em conla as necessidades
@ expeciativas das empresas associadas e trabalho em estreila colaboragdo com a designer de
comunicacio do DMC para criar conceflos inovadores e eficazes que se destagquem da concorréncia e
comuniquem claramente a identidade visual da empresa.

Em conjunto avaliamos uma série de quesides, como o uso da cor, texturas, iluminacio e materials
para criar uma axperidncia memordvel para os visitantes da feira.

Trabalho também em estreita colaboraco com as empresas associadas e outras paries interessadas
para garaniir que o conceito do sland esteja alinhado com a sua marca e objelivos de negéco.

Mo final, o meu objetivo enquanto designer de interiores & criar stands eficazes e atraenias que ajudem
A5 empresas associadas a alcangar seus objetivos de negacio, a fim de maximizar SeU SUCESSD Nas
feiras.

¥

AIMMP - RELATORID DE ATIVIDADES E CONTALG 2022 r




¥

LTS T ST T .

haiplep p Fobi isin gy Porivaei

AP

3. Produgao de Stands

Mo que refere & producio de stands a minha responsabifidade & criar um espago de exposicio atraenie
& funclonal que fransmita & mensagem da marca e alenda s necessidades do cliente. Para alcangar
esse objelivo, au trabalho em esireita codaboragio com consinitores

subconiratados especializados em construcao de stands.

O primelro passo na producio de um stand & definir o conceilo de design, Eu e a equipe de construtores
subconiratados trabalhamos juntos para garantir que o conceilo de design sela vidvel e possa ser
conslruido dentro do orgamento do cliente. Uma vez definido o conceilo, passamos a fase de selecho
do materiais adequados para criar o ambiente desejado.

A selecho de maleriaks & uma parte crnucial do processo de produgdo. Em conjunta com os construtares
subconiratados escolhemos materiais de alla qualidade que sejam durdvieis @ apropriados para o uso
em feiras, Também levamos em conta fatores como esiélica, manutencio @ cusio para garantic que a
ascodha dos malerais seja eficiente e aficaz.

Uma vez selecionados os materiais, passamos & fase de producho. Nessa fase, & equipe de
consirutoras subconfratados trabalha direlamenta comigo para garantir que cada elemento @o sland
seja construide de acordo com as especificagbes @ planos definides no projeto. Eu supervisiono a
producho para garantir que o processo esid a ser cumprido dentro do prazo @ o orcamenlo sem
compromeéler a qualidade final do prajato.

Curante a moniagem do siand, eu e a equipe de construtores subcontratados trabalhamos juntos para
garanlir que todos os elemenios do stand sajam instalados corretamenie e de forma segura, Antes de
cada aberfura ¢ efeluada uma dlima fiscalizacho a fim de verificamos se a lluminagio, instalagao
elétrica e lodos os equipamenios estéo a funcionar cometamente para garantir que o stand esteja pronto
para raceber visitantes,

Apds a montagem, & hora de desmontar o stand, A equipa de construtores subconiralados garanbem
que o processo de desmoniagem seja seguro e eficienie, minimizando danos aos materigis &
equipamentos. Todos o3 maleriais sao embalados e armazenados para uso fuluro ou reciclagem.

Em rasima, a producao de um stand & um processo complaxo que emvolve muilos detalhes, trabalhar
am estreila colaboracio com lodas as equipas de construlores subcontratados para garantic que cada
passo do processo seja execulado com & mésdma qualidade e eficiéncla & cruclal para alcangar um
bom resultado. Todos os detalhes 580 pensados meticulosamente, desde a selegio de maleriais até a

monlagemn @ desmontagem, para garanlir que o produto final seja excepcional e alenda As
necessidades do clienta.

4. Projeto & Execugio de Stands! Desafios

Trabalhar para eventos intemacionals podem Irazer varios desafios no momento de projelar stands
para feiras de diferenfes conceilos e setores. Cada marce e divisBo tem as suas proprias
especificidades e reguerem um design personalizado para alender as suas necessidades, Além disso,
cada feira tern a sua prdpria identidade visual e requisitos especificos, o que significa que & necessario
fer em conta a necessidade de adapdar e criar um design dnico para cada uma delas,
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Trabalhar com construtores de diferentes palses apresenta complexidades adicionais. Cada pals Wm
as sUas proprias normas & regulamentos em termos de construglo @ seguranga, o que significa que &
preciso estar ciente dessas diferengas e garantir que o design asteja compativel com as normas locais.
Para além disso, ha questies loglfsticas a serem conslderadas, como o envio de maleriais @
equipamentos para diferentes locals em diferentes pontos do globo. Isso requer um planeamento
atempado & culdadoso,

Trabalhar em feiras inlernacionals também significa que estar clenle das diferengas cullurais e de
linguagem. E necessario garantir que o design esteja adequado ao o plblico-alvo da feira & que a
comunicacho seja clara e eficaz. Isso pode ser um desafio acrescido ao trabalhar com consirutores de
diferentes palses, j& que pode haver diferencas na forma como ebes interprefam o design a as

instrugBes.

5. Resultados:

Projetos realizados em 2022 no Ambito do projeto Associalive Design:

ICFF 2022: A International Conterporary Fumniture Fair & uma feira anual realizada em Nova York,
EUA, E uma das feiras de design de mobiliario mais importantes do mundo e redne as principais marcas
de mobilidrio, lvminagdo e decoragio. O objetiva da AIMMP na |CFF & promover o design de mobiliano
porlugubs @ as mancas gue o represantam,

Em 2022, a AIMMP apresentou um stand de 150m2 com uma selecio cuidadosa de produtos de alta
qualidade & design contemporineo,

The Hotel Show Dubai 2022: The Hotel Show Dubal & uma feira anual realizada nos Emirados Arabes
Unidos, dedicada a hotéds, restauranies, calés e dreas de lazer. A AIMMP apresentou um stand de
119m2, com produtos de alta qualidade e design contemporiines, para promover as marcas da
mobilidrio portugués junto do mercado holaleiro dos Emirados Arabes Unidos.

Design London 2022 Design London & uma feira anual de design realizada em Londres, Reino Uinido,
que redne as principais marcas de mobilidrio, iluminagio e decoracio do mundo. A AIMMP apresentou
um stand de 149m2 com uma selegdo cuidadosa de produtos de alta qualidade e design
contemporineo, promovendo assim o design de mobiliario porlugués e as mancas que o reprasentam.

The Hotel Show Saudi Arabia 2022: The Hotel Show Saudi Arabia & uma feira anual realizada na Ardbia
Saudita, dedicada a hotéls, reslauranies, cafds e areas da lazer,

A AIMMP apreseniou um stand de 180m2, com produtos de alla qualidade e design contemporiineo,
para promovr s marcas de mobilidro porfugués junto do mercado hoteleiro da Ardbla Saudita,

Projatos realizados em 2022 no Ambito do projete Interwood & Furniture:
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BYH Qatar 2022: O Build Your Housa Catar Show @ um evenio que apresanta as ilimas lendéncias a
inovagdes na inddstra da consirucio no Qalar, Normalmente, apresenta expositores de vanos selones,
como arguitetura, engenharia, construcio e design de interiores, entre gutros. O evento tem como
cbjelivo proporcicnar aos visitantes a oporunidade de se enconirarem com aspecialisias do setor,
explorar noves produlos e aprander soboe as dltimas lecnologias @ técnicas usadas na indisiria da
construgio. E também uma excelente plataforma para oporiunidades de networking e negdcios.A
AlMMP apresentou um stand de 168m2, com uma selecio cuidadosa de produios de alta qualidade &
design contemporines

Futurebulld 2022: Na Fulurebulld, os participanies podem esperar ver uma variedade de expositores
apresentando materiais, produlos e servigos de consirecdo sustentavel. O evanlo abrange uma ampla
gama de temas, como eficibncia energdtica, economia crcular, edificios com zero emisstes de
carbono, plangamenio urbano sustentdvel e lransporte sustentidvel. O evenio tambsém acolhey varios
seminarios & debates que abrangem topicos como certificacio de consinecio varde, financiamento de
construgio sustentdvel e principios de design sustentavel. As paleslras o apresenlagdes S80
ministradas por especialisias, lideres de pensamenio ¢ inovadores no campo da construciio e design
susientévels, A AIMMP apresentou um siand de 67m2, com uma selegio cuidadosa de produlos
direcionados ac marcado da construgao & contract

FimpiA-Maderalla 2022 A FIMMA-Maderalia & uma feira anual realizada em Valéncia, Espanha,
dedicada a madeira, méveis, carpiniaria e decaragao. A AIMMP apreseniou um stand de 104m2, com
urma selecio culdadosa de produlos de alta qualidade.

Prowein 2022: A Prowein & uma feira anual realizada em Dissaoldor, Alemanha, dedicada ao vinho @
bebidas espiritucsas. A AIMMP apresentou um stand de 49m2, com produtos de alta qualidade e design
contemporinens para promover 8s marcas de mdwveis de vinho porfuguesas.

Tanexpo 2022 Tanexpo & uma feira benal que se concentra na inddsira funerdria e servigos
fusnerarios. O evenio & realizado em Bolonha, na lala, e & considerado um dos maiores @ mais
imporantes evenios do setor funeraro na Eurcpa.Redne uma ampla vanedade de profissionais do
sator funeraro, incluindo formecedores de produtos e servigos funerdrios, empresas de ransporte
funerario, agéncias funardrias, crematbrios, cemitérics, entre oufroa. Além da exposicio, Tanexpo
também hospeda uma séra de eventos e conferéncias educacionais, incluindo workshops e
semindrios, que abordam uma ampla gama de (dpicos relevanies para o setor funerdrio, O evento
oferece a oporiunidade para participanies aprenderem sobre as Ofimas tecnologias e lécnicas,
regulamentagies e praticas &icas no selor funeraric. A AIMMP apresentou uma area expositiva de
BamZ, dos quais 2dm2 foram dedicados & promocio da marca CHUF.

Design London 2022: Design London & uma feira anual de design realizada em Londres, Reine Unido,
que relne as principais marcas de mobilidnio, luminacio e decoracho do mundoa, A AIMMP apreseniou
urna area exposiiva iotal de 153m2 com uma selecdo cuidadosa de produtos de alta qualidade e design
confempordnec, promovendo assim o design de mobdlidric porfuguis @ as marcas gue o represantam.

Diecorex 2022 A Decorax & uma feira anual realizada em Londres, Reino Unido, Em 2022, voltou & ser
realizada em Ohmpia London, apds 44 anos de evento, A feira continua a ser o principal evanlo de
design de ineriores da Europa, reunindo pralissionais do sefor para mostrar as Gllimas lendéncias em
miobidrio, iluminacio e anes decorativas, destinado a designers, arguitetos e oulros profissionais do
sator de design de intericres. A AIMBMP apresentou uma area axposiliva tolal de 323m2 com wma
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salecio cuidadosa de produtos de alla qualidade & design contemporanas, promovendo jssim o design
de mobiidrio porugués e a3 marcas que o representam.

Orgatec 2022: A Orgalec ¢ uma feira anual realizada em Colénia, Alemanha, dedicada ao escritdrio e
a indtstria do mobilidrio. A AIMMP apresentou uma drea expositiva total de 327ma com uma selegio
cuidadosa de produtos de alla qualidade e design conternpordnes, promovendo assim o design de
mnhilkdrio porfugués @ 85 MAarcas que o fepresantam.

Para conclulr este relatdrio, imporia salienfar que & data os projetos AD SIAC continuam em siandby
sendo que as minhas fungbes centram-se sobreludo no apoio aos projetos Interwood e aos projeios
AD inseridos no Projato Interwood, assim como apolo a0 DOP no que diz respeilo a execugdo de projeto
das varias feiras sob a algada do depariamento,

56.3 PROJETOS DESENVOLVIDOS COM FINANCIAMENTO PUBLICO

A AIMMP deu continuidade 3 implementacio de um conjunio de projetos de cardler transversal dos
quals resullam inquestiondveis mais-valias para o desenvolvimento sustentado e melhoria da
competitividade do sector.

A terminologia definkda para os projetos vai de encontro as éreas de necessidade que sentimos para
o setor @ gue consideramos ser de inleresse colelivo implementar processos de melhoria da
compatitividade, produlividade @ inlernacionalizacio, nomeadamente:

1. QUALIFY WOODAFURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO -
contribuir para o desenvolvimento de condigies que facilitem a resposta das PME das
inddstrias de madelra @ mobilidrio aos desafios e oporlunidades globalizados, evoluindo para
melhores praficas empresariais financeiras, qualificacho de produtos, indastria 4.0, renovacao e
qualificacio dos seus roCUFSas,

2, INTER WOOD & FURNITURE — EXPORTACAD SUSTENTADA - apoio 4 internacionalizagio
da Inddstria de Madeira e Mobilidrio, visando a implemeniagdo, num conjunto de empresas, de
um procasso coerenle @ sequencial das elapas necessdrias 4 oblengio de resullados de
axportagio, altamente sustentados., A etapa que visa concretizar os resullados de todo o
processo & a participagio em feiras ou mosiras intérnacionais de produtos e servigos ou em
missfes de negdcios com grupos de compradores e prescritores dos mercados alvo.,

3. ASSOCIATIVE DESIGN — THE BEST OF PORTUGAL — criada com a Missfio de dinamizar um
movimenio de promocho do design dos predutos nacionais, a marca Associative Design
prefende langar @ premiar os desafios de desenvohimento da inovacho, lecnologia e design dos
produtos porlugueses para a fileira casa, promovendo a visibiidade e eleigio das empresas e
marcas nacionals, que manifestem a pretensdo de uma diferenciagio internacional,

4. ECO WOOD & FURNITURE — apoio a implermentacio de agbes no Ambito da sustentabilidade
& economia circular, melhoria do impacio ambéental e suea cerdificacho, nomeadamenia,
avaliagio do ciclo de vida @ pegada ecoldgica, cerificagdo 150 9001 @ 14001, cerificagio da
gestho florestal sustentivel e cadeia de responsabdidade.

5. INOV WOOD & FURNITURE — visa estimular o acesso das empresas & inovagho, nas
vertenies da Economia Circular, Inddsira 4.0, desenvolvimenio de nowvos produfos & processos
o gesido da propriedade inteleciual, apolada num sistema de vigilincia econdmica e inteligéncia
compeliliva seloral, que promove a transferéncia e apropriagio de conhecimento pelas PME da
fileira da madeira e do mobifiario,

6. FORMAGAO-AGAD PARA PME - intervenchio em empresas do setor da madeira @ mobilidrio,
no sentide de melhorar as suas competéncias em areas primondiaks para a sua compéatitividade
internacional, recorrendo & metodologia de formagio-acho, especialmente dirigida a mudangas

b
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concretas ac nival da melhoria dos processos e sislemas de gesiio, inovagio, e reforco das
compeléncias para a inMemacionalzacio dos dingentes, quadros execulives e colaboradoras.

7. SKETCHWOOD - dinamizar um programa de empreendedorizmo dirgido a jovens que
prefendam dasenvalver ideias de negdcio que combinam design e tecnologia, com potencial de
alavancar a compeditividade & repulacho das indisirias da madeira @ mobilidrio.

Ags alividades desenvaolvidas eam 2022 no &mbilo da gesifo dos projetos cofinanciados por fundos
comunildnios, foram as que s¢ enumeram de sequida,

Joana Nunes

Concegio, elaboragio e submissfio de candidaturas

= Em cada Aviso de aberura de concurso para financiamento de projelos, verificacio do
enguadramento de alividades e agles de interesse para o setor;
= Concegho de projeio: lemas, objetivos, alividades, meias & orgamento;
= Elaboracio da candidatura & acompanhamento alé assinafura do conlralo ou lermo de aceiacio;
=  Coordenacio da recolha de dados e documentos das empresas;
Memdria descriiva para enquadramenio do DMC em termos de plataformas  digitais
contralualizadas em projelos Inter\WaF;
= Enguadramento regulamentar de cada projeto para cumprimento das obrigaghes em matéria de
publicitagio dos apoios o organizacho de dossiers;
« DOrentar a organizacio de dossiers de projeto;
+ Candidaluras submetidas em 2022;
PRR — DECARBWOOD — ROTEIRD PARA A DESCARBOMNIZACAO DAS INDUSTRIAS DE
MADEIRA
INTER WOODEFURNITURE 22-24

Moniterizagio da execugio fisica e orgamental dos projetos

Planeamento ¢ monilorizacio dos trabalhos, com os colaboradores afelos e entidades prestadoras de
servigos: definicio de termos de referéncia e resultados a alcangar, intervengiio na resoluecho de
dificuldadas & blogueios,
Jameiro: Projeto n® 102: recolha de documendos de empresas com inconsisténcias detetadas
na declaragio de Empresa Unica, para efeitos de incentivo de minimis; Encerramento de
projelo pela AICEP em junha,
Feverelro: Encerramento do projeto n® 16 "EcoWOODSFURMITURE™: recolha de
documentos, andlize @ envio de dossler final de reporte e evidéncias; Anexoe ao Pedido Final
de Projeto.
Feveneiro: Andlise, cruzamenio de dossiers diversos @ pesquisa de informagio | documentos
para resposta a relaldrio de auditoria do projeto n® 15265,
Faveraine: APF do projeto n® 38081 “InferWood&Fumiture™: recolhe de informacdo em falta,
andlise & reporia final,
Maio: Encerramento do projeto n® 28 "CAPACITAGAD PARA O DESIGN™ recolha de
documenios, andlise & envio de dossier final de reporte & evidéndas;
Maio: Esclarecimentos scbre o projeto com o n® 37817 do QREMN, no &mbilc de auditoria da
CE ao AICEP;
Novembro: reporte de execucdo da atividade da AIMMP no &mibito do projeto F4F.
s Ajustes sistemdlicos ao planeaments dos projetos, conforme a sua execucio e sob coordenacio
da Diregio
»  Conlaclos & reunibes com empresas, no senlido de apresentar os projetos & molivar a adesao.

7
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Contactos e reunites com Organismos Intermédios e Auloridade de Gestdo, no sentido de articular
o planeamento @ execugio dos projetos.
22/09: Reounido na AICEP (Lisboa) para ponto de situagio do encerramento de projelos de
internacionalizacio e pagamento de incaniivos;
Z8M0; reunifo online com AICEP para ariculacio no mbilo de nova candidatura;

22112 reunido online com COMPETE e AICEP para discussfo de pedido de alteracio ao
projelo n® 45165
Pedidos de alteracio ou recalendariza¢in, quandd necessario.
Junho: esclarecimentos no &mbito de alteragbes reportadas em pedido de Pagamento do
projeto n® 45164 — InterWAF2020/22 o padido de alleragio ao projeto;
Margo: projeto 37670 - pedido de alteraciio de projeto;
Maio: projelo 47248 - pedido de alteragio de projeio;
Agoste: projelo 48252 — pedido de reprogramacao @ promrogacio;
Elaboragdo / atualizagio das ichas de projeto”, sintese dos mesmos para divulgagiio no site da
aimmp @ siles dos projetos;
Esclarecimentos s questbes colocadas pelos Organismos Intermédios e Autoridade de Gestio,
em sede de apreciacio de candidaturas, execuclio fisica e orgamental, andlise de pedidos de
pagamenio @ encerraments,
Praparagio, acompanhamento & resposta a questbes colocadas em sede de auditorias pelas
entidades gestoras dos fundos.
Elaboragio do Anexo ao Pedide Final de Reembolso (APF) dos projetos: reporte de execucio,
resullados e realizacho de indicadares.
Abril: Projelo n®38091 - Anaxo ao Pedide Final de Investimento;
Agosto: Projeto n®38001 - Anexo ao Pedido Final da Projeto;

INTER WOODAFURNITURE 2020-2021 - INTERMACIOMALIZAGAD SUSTENTADA DAS
EMPRESAS DA FILEIRA DA MADEIRA E MOBILIARIO

Projeto conjunto n.® 45,164, S INTERNACIONALIZAGAD de PME

Candidatura: 2019-05-04

Aprovacio: 2020-05-14

Investimento elegivel: € 4 906 400,28

Incentivo ndo reembolsdvel: € 2 T10 TEG,16

Periodo de execugio; 2020-11-14 a 2022-11-14 (24 meses)

Sob o mote "novos destinos, novos mercados”, o INTER WOODAFURMNITURE visa o
desemvolvimento @ raforgo das capacidades exporiadoras das PME da fleira de madeira @
maobilidrio, conduzindo ao incremento do ndmero de empresas exportadoras e a diversificagio dos
mercados destino, Visa ainda promover a visibilidade internacional das empresas.

A estratégia passa pela procura de novos espacos de atuagio, onde as condigies axistenles
oferecam oporiunidades de diversificagio em mercados emergenies ou em axpansdo. Isio porque,
peranie o alual cendrio socioecondmico, & cada vez mals evidente que as empresas nacionais
deveréio optar pela exploragho de novos mercados inernacionals, como forma de prosperaram.

- RELATORIO DE ATIVIDADES B CONTAS 20232




O projeto INTER WOOD & FURNITURE visa o desenvolimento e reforgo das capacidades
exporiadoras das PME da fileira de madeira @ mobilidrio:

*  mais empresas axportadoras
= movos destinos & novaes mercados

= promogao da visibilidade internacional das emprasas &, por via destas, do selor.
Apbes do projeto:

« Paricipacio em feiras internacionals
« Missies amprasanais de prospecio ou da negocios
= Visitas de compradores

|
Complementado com agles de promogio e marketing internacional e agdes gue visam o
conhacimeanlo concrato 4 o acasso a novos marcados. Deslas, destacam-se as aghes da |
acompanhaments da presenca de empresas em felras internacionals com eventos Associative |
Design (mostras dos melhores exemplos do design nacional), como forma de promogdo do Made in
Portugal. |
O projedo indciou-se no fimal de 2020, com a sua divulgagio, |

A pandemia da COVID™ 18 ditou gue a maior parle das agbes previstas para 2020 e 2021 ndo
pudessam sar realizadas por cancelamento pelas organizagdes. O progato foi alvo de revisdo, para ai
sarem enquadrados oulros tipos de imaestimento, que permitam suprir & falla de condigdes para as
aches previstas, tais como formas de promocio digitals, ou a capacitacio de empresas para a
infernacionalizagio,

Agdes realizadas em 20232;

BUILD YOUR HOUSE QATAR 2022, 28 a 30 de margo, Qalar
FUTURE BUILD 2022, 1 a 3 de margo 2022, Londres (Reino Unida)
WOOD SHOW DUBAI 2022, 15 a 17 de marce, Dubai (EAU)
PROWEIM 2022, 15 a 17 de maio 2022, Dusseldorf [Alamanha)
JANUARY FURNITUDE SHOW 2022, 24 a 27 de abril, Birmingham {(Reino Unido)
MISSAD MEGOCIOS EUA 2022, 10 a 19 maio, Mova lorque (EUA)
HOTEL SHOW DUBAI 2022, 24 a 26 maio, Dubai (EALY)
TANEXPO 2022, 22 a 24 de junho, Bolonha {Italia)
CARREFOUR DU BONS 2022, 1 a 3 de Junho, Mantes (Franga)
. MISSAO DE NEGOCIO SALDI ARABIA 2022, 4 a 10 de setembro, Riade (Ardbia Saudita)
. DESIGN LOMDOM 2022, 21 a 24 da Selembro, Londres {Reino Unido)
Feira sewm inanciamanio PT2020
. DECOREX INTERNATIONAL 2022, 9 a 12 de Outubro, Londres (Reino Unido)
Fea sovn inanciamedo PT2020

13, ORGATEC 2022, 25 a 20 de Quiubro, Colénia (Alemanha)
Feira sevn financiamesdo BT200
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Fol ainda execulada uma agho do capacitacho para o markeling digital em 10 empresas: MKT
[&F.COM
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ASSOCIATIVE DESIGN — THE BEST OF PORTUGAL 20022

Projeto coletive com apolo PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC n.® 47.248
Coordenagio: Salete Peixinho

¢ Candidatura: 2020-01-31

s Aprovacho: 2020-09-24

¢ Investimento elegivel: € 2.118.478,76

#  Incenthvo nfio reembolsdvel: € 1,482 535,13

¢ Paricdo de execucdo: 2020-11-23 a 2023-06-20 (30 meses)

O Associative Design promove o design poriugués nos maks influentes circuitos intemacionals.
Com énfase coletivo, visa langar desafios de desenvolvimento, inovagho, qualidade e design a
empresas com pretensio de diferenciacho inlermnacional lendo em vista a reindusirializacho
baseada no design,

Atividades do Projeto:

1 CAPACITAGAD DAS EMPRESAS PARA A INTERNACIONALIZAGAD

2 SISTEMAS PARA SELEGCAD E ADMISSAD DE PEGAS ASSOCIATIVE DESIGN
3 ASSOCIATIVE DESIGH CHALLEMGE 2021

4 PREMIO DE DESIGM - GUILHERME DESIGN AWARD 2021

& CAMPANHA COLETIVA DE PROMOCAD DA MARCA ASSOCIATIVE DESIGN NOS MEDIA [
& MARKETING RELACIONAL E DE COMUNICAGAD |
7 GESTAD DA COMUNICACAD DIGITAL

8 EVENTOS DE PROJEGAD INTERNACIONAL DA MARCA E PRODUTOS ASSOCIATIVE
DESIGM

o EVENTOS NACIONAIS DE DISSEMINAGAD
10 GESTAD TECNICA DO PROJETO

AGOES REALIZADAS EM 2022
ATIVIDADE 3 - CONCURSO AD CHALLENGE'21

Candidaturas e submissbes na plalaforma online: hitps:fadchallange.pt

Divilgacho ¢ promodio do concurso através das redes sociais |

Aqguarda selegdio de Jir e seleclo de pagas finais para prololipagem @ postenor selecio de
vencedores com respetiva Gala de entrega de prémios |

ATIVIDADE 4— CONCURSO GUILHERME AWARD 21

Candidaturas e submissdes na plataforma anline: hips:fgullhermeaward, pt |
+  Divulgagio e promocio do concurso alravés das redes sociais I
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Aguarda selecdo de jin @ selecho de pecas finaks para prototipagem @ postenor selegdo de
wvencedores com respetiva Gala de enfrega de prémios

ATIVIDADE 5 = CAMPANHA DE PUBLICIDADE AD 2022

Life Magazines;, OnCiica; Mobiliario em Maodicia; Disegno;
ATIVIDADE & - ASSESSORIA DE COMUNICACAD E YEARBOOK
Realizado

ATIVIDADE 7 = PORTAL E CAMPANHA DE COMUNICAGAD AD

GESTAC DA COMUNICACAD DIGITAL - Consultoria Google Ads
+  GESTAD DA COMUNICAGAD DIGITAL - Divulgacio Redes Socials e Website
« GESTAQ DA COMUNICAGAD DIGITAL - Manutencio website
«  GESTAD DA COMUNICACAD DIGITAL - Seguranga Website

ATIVIDADE 8 = MOSTRAS INTERNACIONAIS AD

bitps:icll.com - 2022
https:iiwww. thehotelshow,.com - 2022

INDYV WODDEFURNITURE 19921

Projeto conjunto n.® 41,359, S| QUALIFICACAD de PME
Gestdo Operacional: Sihia Leitdo

« Candidatura: 2018-09-28

«  Aprovacao: 2019-04-12

s [nvestimento elegivel: € 1 779 941,17

*  Incentivo no reembolsdvel: € 5659 131,13

= Periodo de execucho: 2019-05-01 a 2021-04-30 (24 meses)
= N®da amprasas a apoiar: 50

= N"de agdes de qualificacho previstas: 80

O INCV WOOD & FURNITURE 1921 {Projeto conjunto do S Qualicacdo de PME n.* 41359) visa
estimular e apolar as PME da Fileira da Madeira e Mobilidrio a infegrar a Indistria 4,0 e a Economia
Circular, promovendo a rentabilizagio dos recursos por via da inovagdo a infrodugdo de TIC para a

=
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mefhoria da eficiéncia global de operacio ¢ marketing, reducio de custos e gestio de esiralegias de
imovacio.

Tem por objelive dar resposta a um conjunlo de apostas, desafios, restrigies e riscos, numa
intervenciio global de desenvolvimento sustentivel suporiado em conhecimento @ ferramentas
digitais, com impaclo nas competéncias organizacionais, lecnoldgicas e de inovagho desta fileira de
alto desempenho e iImportincia na economia nacional. I

Distribui-se por 5 sixos de ntervengdo complementares antre si:
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1 -TEC WOODEFURNITURE 4.0
|~

Tipologia: Inovagdo Organizacional & de Gestio.
Ohjetiva:

Infredugio de novos milodos ou novas flosofias de organizagio do trabalho, reforgo das
capacidades de gestio, redesaenho & malhorias de layout, agdes de benchrmarking, sistemas de
informagio aplicados a novos mélodos de distibulclo e logistica, entre outras que sejam
identificadas como cribicas.

Descrigo da agio;

Diagndstico de lodos 0s processos de organizagio e cadeias de valor, que conduz & definicho de
urn Raotelro Tecnoldgico, para posterior implementacho de modelos inovadores para solugio dos
pontos crificos, por via do redesenho dos processos de producio ou gestao da informadcaa.

FASE 1 - DIAGNOSTICO

-~ Diagndstico e avaliagio do nivel de maturidade 4.0
— Dasenho da organizacio e planaamenio da implementagio j4.0; ‘
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= Definicho do ROTEIRD TECNOLOGICO: elenco das principais oportunidades &
implementar para aumentar o nivel de maturidade na adocio de tecnologias inddsina 4.0,

FASE 2 — IMPLEMENTACAD

- Desenvolvimenlo @ implementagio do ROTEIRO TECNOLOGICO: projetos
demonsiradores

FASE 3 - AVALIAGAD

= Ayaliacio e monitorizagio dos impacios em cada empresa parficipante na Fase 2.

FASE 4 — ROTEIRO TECNOLOGICO INDUSTRIA 4.0 PARA O SETOR DA MADEIRA E DO
MOBILIARIO

Apresentacho dos principais desafios identificados no conjunto das intervengbes, que permita efelio
demaonstrador das agles implementadas, 180 e transferéncia de lecnalogia.

Deverd ser digsponiblizado a todas as empresas do projeto e as que participem nas agbes de
disseminagio, incluindo a consulta ag website do projeto.

FASE 5 - WORKSHOP DE DISSEMINACAD

Workshop alargado a todo o setor com o objetive de apreseniar os principals resultados, identificar
novos desafios e propor novas areas

2 = MKT WOODEFURNITURE 4.0

Tipologia: Economia Digital & TIC; Plano de Marketing Digital
Ohjetivo:
Capacitar as empresas para explorarem as novas possibilidades do Marketing Digital,
nomeadameants um conjunlo de agbes que permilam as emprosas solidificar eslraldgias nesta droa,

tirando partide das ferramentas inovadoras, como Search Engine Optimization, Inbound Marketing
e Marketing de Conteddo,

Descrigio da aglo:

Desermvolver ¢ Implernentar Planos de marketing digital em 21 empresas, com recurso ao
desenvolimento de ferramentas agels, como Search Engine Oplimization, Inbound Marketing
Markeling de Conleddo, usando canais digiais, como blogs, molores de busca, redes sociais,
armail.

FASE 1 - SESS0ES DE CAPACITACAD

Workshopa am grupo para o conjunto das empresas aderentlas, abordando as principais estratédgias
& tendéncias do markating digital. Direcionado para CEOs, diralores de markeling, direlores de
comunicagio,

FASE 2 - PLANG ESPECIFICO

=
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Diagnostico individual da incorporacio das estratégias de Marketing Digital.

Consultoria individual para definir um plano especifico para cada empresa lendo em conta as
aspecifickdades e objelivos individuais (lipo de produte, largels & mercados alvo, objelivos da
miarca, elc.),

FASE 3 - IMPLEMENTAGADQ

Implementacio das estratiggias prioritérias de Marketing Digital definidas no plano individual, com
recurso ao desemvalvimenio de ferramentas agels, como Search Engine Optimization, Inbourd
Marketing & Marketing de Conteddo, usando canals digitais, como blogs, molores de busca, redes
socials, email.

f 3 - WOOD LAB 4.0

.:_'J.r. Tipologia: Desenvolvimenio e engenharia de produlos, ServicDs & procassos
Objetivo:

Melhorar as capacidades de investigagio e desenvolvimento para a diversificagho de matérias-
primas ou processos com uliizacho na indistria de base florestal, por recurso a laboraldeios
instalados em Portugal, promovendo a aproximagdo entre a inddstria e os ceniros de investigagao.

Descrigio da agio:
Foram realizadas duas aghes,

AGAD 1 - TRATAMENTO DO NEMATODO DA MADEIRA DE PINHEIRD POR
PRESSURIZAGAD EM AUTOCLAVE

Validagio do tratamento por pressurizagiio em auloclave como eficaz conlra o Nemdtodo da
Madeira de Pinheiro (NMP).

— Tratamenio da madeira afetada por Nemélodo, por pressurizagio em Auloclave, em cada
emprasa parbicpante,

- Ensaios de validacio da eficacia do iratamento.
= Proposta & FAD de adogio do método desenvolvido.

AGAD 2 - DESENVOLVIMENTO DA UTILIZAGAD DA MADEIRA DE EUCALIPTO PARA A
CONSTRUGAO

Estudo o desenvohimento da ulllizaclo de madeira de eucalipto em utilizagbes comuns na
indiistria, tendo em conla a crescente escassez de madeira de pinho.

— Caracterizagio da madeira de eucalipto quanto s propriedades fisicas, mecanicas e de
durabllidade, com vista ao uso na construgho.

g
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— Ensaio de diferanpies padries de corte em sermagio tirando parfide das propriedades anatdmicas
da madeira de eucaliplo j4 conhecidas.

— Descrigio & ansaios fisicos @ mecnicos de produtos elaborados com madeira de eucalipto para
consincio,

— Desenvohamenio de processos de secagem, fabricagio e preservagio de produtos de madeira
de eucalipto.

CARACTERIZAGAO DA MADEIRA DE EUCALIPTO QUANTO AS PROPRIEDADES FISICAS,
MECAMNICAS E DE DURARBILIDADE, COM VISTA AD USO NA CONSTRUGAD

Tal como existe para a madeira de pinho, serd desamsalvido um relerancial de ulilizacio de
eucalipto para a construgdo, com base nos ensaios realizados nas empresas,

A caracterizacho da madelra incluird densidade, leor de humidade de equilibrio & alleragies
dimensicnais, resisténcia & compressao, fracio, e fleaxio, e durabilidade,

Esta ferramenta facilitard a prescricho e ullizacio da madeira de eucalipto, Deverd ser
disponibilizado a ledas as emprésas do projeto & as que participern nas agies de disseminagio,
incluindo a consulta ao weabsite do projeto

4 - IP WOOD&FURNITURE
Tipolegia: Prolecio de propriedade indusirial
Objetiva:

Implementar processos de gestio da propriedade inlelectual em empresas dos selores da madeira,
miabilidrio @ produtos associados nos processos de pratecho da inovacho, determinando queals os
que culminam no regisio de uma marca, patente ou design,

Sensibilizar as empresas para a Estralégia de Propriedade Indusirial, alinhada desde a sua fase
inicial com o plano de negocios da a empresa e os seus objelivas de desanvolvimento fuluro, em
particular, de forma focada no papel que a Inovagao lera nessa estrabégia,

Descrigio da agao:

Apoio & gestdo da propriedade inteleciual, através da sensibiizacio das empresas para as
vaniagens a reguisitos da protecio a gestio dog seus alivos de propriedade industrial: marcas,
desenhos ou modelos e patenies ¢ do apolo a0 processo de reglsto, desde a definicho dos crilérios
a regislar até ao pedido junto das enfidades oficiais, bem come plano de protecio e manutencio
dos alivos regisiados,

Agdo 1 —Apoio ao Processo de Registo de Marcas

Agdo 2 — Apoio ao Processo de Registo de Desenhos e Modelos

Ao 3 = Apolo ao Processo de Registo de Patentes

AIMMP - RELATRQRID DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
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Tipologia: Eco-inovagso

Objetivo:

Promover uma ulilizagio mals eficlente dos recursos, incentivar a redugdo e reulilizacio de
desperdicios e minimizar a extragio e o recurso a matérias-primas, tendo em visla implemantar
solughes de economia circular.

O projeto prevé ainda a dinamizagdo de processos de simblose entreé empresas para partilha de
soluches da inovaglo, markeding @ tecnoalogia.

Descrigio da agio:

Implementar, em PME do setor da madeira e mobilidrio, processos de andlise de indices de
circularidade e solugBes de economia cincular.

FASE 1- AVALIAGAO DE CICLO DE VIDA (ACV)

Avaliagio de Ciclo de Vida dos produtos, suportado num Software de ACY, que permita determinar
o desempenho ambiental da empresa.

- Quantificagio dos impactes ambientais e da pegada de carbono para o produto;

- Dafinigio a quantificagio dos indicadores chave de desempenhao como por exemplo o indice de
circularidade;

— Definicio de estraléglas a implementar para melhorar o desempenho ambsental. !
FASE 2 — IMPLEMENTAGAD DE SISTEMA DE GESTAD

Implemantacfio da sislemas de controlo de gestdo tendo em vista a prevengio e valorizaciko de
rasiduos ruma a Uma empresa mais clroular;

— Classificagio de Desperdicios [residuo vs, produtos secundérios),
= Caraclerizacho de Residuos;

— Definigio de modelo circular,

FASE 3 — SIMBIOSE INDUSTRIAL

Aghes de Simbiose Industrial rumo a um setor mals circular,

= Racolha de informacio sobre processo produtio,

~ Definigio de melodologla para incorporagio de desperdicios em produtos ou utilizagbes
inovadoras;

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023 L




T S e
Hediis 8§ i 38 Foiled 80

= Avaliagio Wenico-acondmica.

FASE 4 — TRANSFERENCIA DE TECHNOLOGIA

Aplicagio de novas lecnologias para valorizar of daspeardicios,

— Investigagio e desenvalvimenio de novas aplicagbes para residuos J subprodutos.

FASE 5 - CARACTERIZACAD E CLASSIFICAGAO DOS FLUXOS DE SUBPRODUTOS /
RESIDUOS NO SECTOR RUMO A UMA ECONOMIA CIRCULAR

Imventariacio e classificacho de desperdicios do setor da madeira e mobilidrio e respetivos fluxes,
caom visla a definir s& s80 subprodulos da atividade com wlilizagdo polencial como malénas-primas
Brm oulros processos ou s¢ 530, efelivamente, residucs sujeilos 308 cuidados impostos pelas boas
priticas de gesldo e pela legislagio am vigor,

Relatdrio téenico final deverd ser disponibilizado a todas as empresas do projelo & as gue
paricipem nas agbes de disseminagio, incluindo a consulta ao website do projeto.

Acbes realizadas em 2021;

MY e omipraas N® di Intervenches
Provisto | Realizade | Previsto | Realizads

TEC WOODAFURNITURE 4.0 10 10 g o 1B
MKT WOOD&FURNITURE 4.0 21 21 46 55
WOOD LAB 4.0 12 14 12 i 17
IP WODD&FURNITURE . 20 14 34 25
ECOWOODEFURNITURE 4.0 ! 10 10 27 . 7
ROCTOC . .

| TOTAL 50 3 138 167
DESVIO | A7 ' + |

=345 45

ROTEIRO TECNOLOGICO INDUSTRIA 4.0 PARA O SETOR DA MADEIRA E DO MOBILIARIO

CARACTERIZAGAO DA MADEIRA DE EUCALIPTO QUANTO AS PROPRIEDADES FISICAS,
MECANICAS E DE DURABILIDADE, COM VISTA AQ USO NA CONSTRUGAD

CARACTERIZAGAD E CLASSIFICAGAO DOS FLUXOS DE SUBPRODUTOS / RESIDUOS NO
SECTOR RUMO A UMA ECONOMIA CIRCULAR

AIMMP - RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022
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QUALIFY WOODEFURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO

Projeto coletivo n.® 47.252, SIAC - Sistema de Apoio a Agdes Coletivas

v Candidatura: 2020-01-31
i + Aprovacio: 2020-07-07
¢ Investimento elegivel; € 470,665 40
» Incentivo ndo reembolsavel: € 407.716,44
» Periodo de execugio: 2020-07-01 a 2022-06-30 (24 meses)

5 g’@y\
\

0 AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS PME, a PROMOGAD DA ATRATIVIDADE e
IMAGEM DO SETOR e 0 ACESS0O A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO 580 o5 grandes
chjetivos para o projato QUALIFY WOODDAFURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS
COMPETITIVO.

Inlervém nas areas do:

- RECURSOS FINANCEIROS

= RECURS0S HUMANOS

- ACESS0 A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

O projeto visa contribuir para aumentar a competitividade das PME e a alratividade & imagem
geral do selor, deskignadamente:

1. Promever a literacia financeira e estruturas financeiras mais equilibradas nas PME e mefhorar
as condiches de acesso a financiamento,

2. O aumento da maturidade operacional e técnica das PME através da qualificacio continua de
gesiores e colaboradores, @ da maior atratividade do selor junto de novos talentos;

3. A disponibilizagfio de metodologias e guias praticos com vista & entrada em clubes de
fornecedores ou esquemas de cerificagdo que conferem maks valias comerciais.

4. A criagdo de grupos de trabalho que congreguem interesses de filelra @ promovam a aquisigéo
& partilha de conhecimentas,

ATIVIDADES DO PROJETO

1) PROMOVER ESTRUTURAS FINAMNCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO A
FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO

2) HE%UALIFIGN;M E RECONVERSAD PROFISSIONAL PARA A INOVAGAD NA
INDUSTRIA

3) ROTEIRO PARA A CAPTAGCAD E RETENCAQ DE JOVENS QUALIFICADOS

4} GUIAD PARA A QUALIFICAGAD DE PME PARA O CLUBE DE FORMNECEDORES DA
NATO

5) PROMOCAD DA MARCA CNUF na EUROPA

6) EVENTO NACIONAL DE DISSEMINACAD

7) GESTAD TECNICA DO PROJETO

AlMMP - RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 !




| Agtes realizadas em 2022:

| 1) PROMOVER ESTRUTURAS FINANCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO A
FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO

| Diagndstico dos contextos de inanciamenio existenies
Manual de modelos e instrumentos de financlamento
Promogio do setor junto das institulgbes financeiras para aumeniar a sua visibilidade
Waorkshops de disseminagio

2) REQUALIFICAGAC E RECONVERSAD PROFISSIONAL PARA A INOVACAO NA
INDUSTRIA

ROTEIRO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO NO SECTOR DA MADEIRA

Workshops sobre o tema *Praticas para a melhoria da qualificagdo no sector da madeira®
Reunibes com os parceiros sociais

Semindrio Final de Apresentacio das Conclusies

3) ROTEIROQ PARA A CAPTACAD E RETENCAQ DE JOVENS QUALIFICADDS

Diagndstico da alralibilidade do selor para jovens com novas areas de compeléncia:
economia crcular e indOstria 4.0

Flang de agbes para melhorar & percegad dos jovens estedantes ou recam-boenciados
sobre a inovacio e vanlagens de empregabilidade no selor

4) GUIAD PARA A QUALIFICACAD DE PME PARA O CLUBE DE FORNECEDORES DA
NATO

Estudo de Produtos & Mercado Disponivel
Guia de Critérios de Cerlificacko de Produtos e Modelos de Contratacio
Workshop de Disseminagio
§) PROMOGAD DA MARCA CNUF na EUROPA
Desenvolvimento de referencial europau
Comunicagao

Criacio de um Manual de Pavimenios para as inddsirias de madeira Manual da Marca e
Sistema de Cerlificagio CHNUFE

6) EVENTO NACIONAL DE DISSEMINAGAO
7) GESTAO TECNICA DO PROJETO

AIMHP « RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTASE X023
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F4F — FORESTS FOR THE FUTURE
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020/ CENTRO 2020, SIAC n.® 31

Capacilagio instilucional nas parcerias temitoriais e seforiais - Reforgo da capacitacho de alores
o redes de promocio de agbes de desemalvimento

Promator principal: SERQ - CENTRO DE INOVAGAOQ E COMPETENCIAS DA FLORESTA

AIMMP & copromolor com fungdes de divulgacho ds empresas fransformadoras de madeira, e
disseminagio dos seus resullados,

#  Candidatura: 2019-06-28

» Aprovaclo: 2021-01-20

s Irwestimento elegivel: € 3 498 489 87

s Incentivo ndo reembalsavel: € 2 973 716,47

s Pericdo de execuclo: 2020-01-01 a 2022-12-31 (24 meses)

O projelo F4F visa a demonstragio de tecnologias inovadoras relacionadas gue permitam
aumentar a cadeia de valor da filaira florestal, nas suas varias fases desde as plantas alé aos
produtos finais. As agbes de demonstracho baselam-se am projetos piloto @ provas de conceito
realizadas em conlexto real, lendo em atengdo as varias realidades do territdrio da regifo
Centro, envolvendo os agentes econdmicos com paricipagao ao longo de toda a fileira.

Atividaces da AIMMP no Projeto;

Elaborag@io de materiais de divulgacho dos diversos Projetos Piloto, da metodologia de
intervencio nas empresas e seus objetivos/resullados esperados. Envio de circular de
apresantacio do projelo acompanhada de um breve questiondrio sobre os diversos Projelos
Piloto, de modo a definir acdes em gue mais empresas demonstrem interesse, Realizacho de
urna reuniio de divulgacio e asclarecimento sobre o prajelo, com vista & molivagso de
empresas. Informagdo sobre o projeto e sensibllizacio na newsletter semanal & websile da
AIMMP. Visita a ampresas associadas e ndo associadas da regifio Centro para apresentar o

projeto @ sensibilizar para o5 seus objetivos,

O conhecimento desenvolvido nos projelos plloto, & depois alargado ao universo das empresas
da regido, em agbes de comunicagio, disseminacio o de demonstragio,

A divulgacio transversal do projeto &, desde logo, feita em todos os contactos com associados a
quern sao apresentadas as alividades da AIMMP, ou em que esla paricipa, e que sejam do
interesse desses associados especificos. Sejam contactos individualizados, am reunifes ou via
lelefénica, seja em eventos @ momentos de comunicagio entre a AIMMP & os associados, O
Projeto F4F conta do Plano de Atividades anual da AIMMP desde 2020, assim come do Relatdric
di Atividades. Apresentado e aprovado anualmente em Assemblela Geral. Dessa forma, o F4F
fol tornado conhecido das empresas com gue tivemos oportunidade de contaclar e 05 saus
resultados s&o esparados,

- RELATCRIO DE ATIVIDADES E CONTAR 2022
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ATIVIDADES DESENMVOLVIDAS EM 2022:

A intervengdo da AIMMP incide sobre a divulgagio do projeto, seus objetivos e resultados,
designadamanbe:

Comunicagdo nas Redes Sociais Facebook e Linkedin, no inicio do projeto para sua divulgacio o
nos momenios de divulgagao dos evenlos;

Mewsleltars @ Circulanas:

30 de setembro 2022- Mewslatiar — Seminario "Qualidade de produlos & base da madeira para a
consirugdo - expetativas @ aceltacho pelo mencado”

28 Movemnbro 2022 = Circular divulgagao da Jornada Técnica - Normas aplicdveis acs produlos a
base de madeira

23 Novembro 2022 = Mewslellor = dividgacio da Jomada Técnica - Normas aplicaveis aos
produtos & base de madeira

Press release; divulgacio do projeto, seus objelivos e releviineia.

SKETCHWOOD - PROMOGAD DO ESPIRITO EMPRESARIAL
Projeto coletive n.® 72646, SIAC - Sistema de Apoio a Agbes Coletivas

« Candidatura: 2020-10-30

« Aprovacio: esperada em 2021
¢ Investiments elegivel: € 293.538,10
s [ncentive no reembolsdvel: € 279.720,00

« Periodo de execucio; 2021-01-01 a 2023-06-30 (30 meses)

0 projedo SketchWood, promavido pela AIMMP, pretende dinamizar um programa de
empreendadorismo dirigido a jovans que prelendam desenvolver ideias de negdcio que combina
design & tecnologia, com polencial de alavancar a compelitvidade ¢ reputagdo das indastrias da
madeira & mobilidnio.

ATIVIDADES DO PROJETD

Al - TALENT SCOUTING
T1.1 - Mapeamento de stakehodders
T1.2 - Criagho o dinamizagio da rede SketchiWood
T1.2 - Scouting de ideias na drea de design, madeiras e mobliliirnio
T1.4 - Bolsa de competéncias

AZ -« INSIDE BUSINESS
T2.1 - Wenlificacio de desafios e lechrologies needs
T2.2 - Benchmarking do ecossistema internacional
T2.3 - Consolidacho da rede de mentores

= RELATOERID DE ATIVIDADEEZ B CONTAS 023
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A3 - HANDS OM ENTREFRENEURSHIP [
T3.1 - Workshops temdlicos de promocio do empreendedorismao criativo

T3.2 - BOOTCAMP - Lab de ideias
T3.3 - Selecio de projetos com polencial de valorizagho empresarial

Ad - SKETCHING MVP
T4.1 = Malching de equipas
T4,2 - Geragao MVPs
T4.3 - Agbes de mantoring

| A5 - GESTAD DO PROJETC, DISSEMINAGAD E EXPLORAGAD DE RESULTADOS
T5.1 - Identidade visual e grifica do projeto
T5.2 - Website do projete e malerlal promocional
T5.3 = Aghes de Promogio e Divulgagio do projeto
T5.4 - Semindrio de Aranque/Sensibilizagido
T5.5 - Seminario de Encerramento
T5.6 - Gestio Wenica e adminisirativa
T5.7 - Monitorizagho dos indicadores e qualidade do projelo

Agdes realizadas em 2021:
A1~ TALENT SCOUTING

T1.1 - Mapeamento de stakeholders

Mesta agho foi possivel obler um mapeamento e caraterizagio das principais enlidades inseridas no
soossistema de empreandedorismo e inovagio, com dnfase nas indostrias criativas, da madeira e do
mobilidrio, que possam apoiar no desenvohimento das idetas de negdcio de jovens empreendedores,

Pretendia-se obter uma lisiagem e caracterizagio de, palo menos 50 entidades das regides Norte & Centro
das dreas das indOstrias cullurais & criativas, TIC @ da Fileira das Madeiras, assim como Universidades,
Palitécnicos & Escolas Proflssionals,

Como resullado obleve-se uma rede Slakeholders de 33 enfidades @ um Dossier com 33 fichas de
idantificagiio e caracterizagho de Stakeholders a disponibilizado no website do projeto.

Estas fichas podem ser consulladas pelos empreendedores entre gulras enlidades inleressadas.
T4.2 - Criacho & dinamizagdo da rede SketchWood

Criacho de Rede Sketchwood, dotada de players chave na aproximagio @ jovens com potencial
empreendedor nas indistrias criativas @ tecnologia.

A Rede & constituida por entidades das dreas de Design, da Industria da madedra & das TIC, incluinde os
departamentos de Arquitetura, Enganharia Civil, aletrénica @ automagio, & tem um papel imporiante nas
diferantes fases do projelo, desde a ideagio alé & validacio de ideias empreendedoras [MVP).

22 = Assoclagbes/Empresas

| 14 = Ensino/Formagéio |

2
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T1.3 - Scouling de ideias na drea de design, madeiras @ mobilidrio

Esta acho teve etapas de angariagio e pré-selecio de ideias de negdcio & empraendedoras nas areas da
negicio & empreandedoras nas dreas do design, indasiras crialivas e lecnologias, com elevado polencial
de resposta aos principais desafios,

Angariagio de ideias para o projelo foi realizada mediante a disponibdizacho do formulario online no
wabsile do projelo, bem como alravés dos workshops de sensibilizagio para o empreendedorismo junto
dos jovens pertencenles as organizagfes gue inlegram a Rede SkelchWood.

A informagho registada no formuldrie alimenicu a Bolsa de Ideias e Bolsa de Empreendedores.,

= Regulamenio do concurso de ideias

- Reunides realizadas com empreendedores @ envohimento de Stakholders

- Reunifes & visilas 8 empresas

- Formulario no Website para submissao de idelas

- Publicacio de um deadline para submizssio de ideias.

Bolsa de Idelas: 40 idelas submetidas e 3T consideradas validas,

T1.4 - Bolsa de competéncias

Foi desenvolvida uma bolsa de compeldncias em funcio das dreas de experlise dos empreendedores gue
se registaram no Programa SkelchWood, dos especialisias nas dreas do empreendedorismo (criatividade,

design e lecnclogias) e inovacho da Rede Skechwood e dos elementos do s principais Stakeholders
[ idenlificados.

Esta Bolsa de Competéncias foi 0fil no apoio ao desenvolimento das ideias de negdcio do projeto,
dependendo do seu nivel de maturidade e das recessidades especificas dos empreendedoresiidelas,

A2 — IMSIDE BUSIMNESS
T2.1 = Ideniificacio de desafios e Technologies neads

| Com esta tarefa fol possivel obler um estudo dos principals desafios e necessidades tecnoligicas
existentes no tecldo empresanial das indOstrias criativas, da madeira @ mobiliaro, parmilindo compreander
quals as principais barreiras que podiam comprometer wma resposta clare aos desalios fuluros,

Fol elaborade um estudo suportade na realizacio de reunibes junto dos Slakeholders principalmente
amprasariais & cientificos, da ragido More & Cenlro.

O Estudo Trends & Meeds 2030 foi disponibilizado no website do projeto e disseminade nos canais de
comunicagio da AIMMP o rede Stakeholders.,

T2.3 — Consalidagdo da rede de manloras

Mesta agio prendia-se consclidar a rede de menloras do SkelchWiood, que lem wm papel delerminanie no
acompanhamento dos empresndedores ao longo do projelo

P
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| Esta informaciko foi fundamental para compreender gquals as necessidades especificas dos |
empreendedores para o desenvohdmento das suas idalas. |

- Rede de Mentores — 28 identificados

Jddentificacho de novos mentores com base nas necessidades dos empreendedoras

- Preparacio das fichas de caralerizacho dos meniores
A3 = HAMDS OM ENTREPREMEURSHIP
T3.1 = Workshops tematicos de promogio do empresndedorisma criativo

Esla a¢lo permiliu capacilar os empreendedores para as principais lemdlicas relacionadas com o
empreendedorismo crialive,

Foram realizados 6 Workshops tematicos (previstos 5 em projelo) onde os empreendedores ficaram mais
capacitados para desenvaolver a sua ideia de negacio.

= Design Thinking;

- Business Model; l
- Project Management;

- Rapid proloiyping & MV,

- Digital Marketing & Pitching

Workshop na Lizsbon School of Design (LSD) do Porto — Curso de Design de Mobiliario — 06/07/2022

Workshop no Centro de Formacho Profissional da Indistria da Madeira @ Mobilidrio (CFPIMM) — Curso
Mcnico profissional na drea do mobilidrio — 13102022

Workshop no Escola Superior Media, Artes e Design (ESMAD) - Instituto Politécnico do Porto -
Licenciatura & mestrado em Design Pés-graduagio em Design de Intericres e Espagos e Curso Técnico
Profissional em Design de Mobilidro & Espagos = 18102022

Workshop no Instituto Politécnico de Leiria = 27/10V2022- Técnicos Profissionais ligados ao Design
Arquiteiura

| Workshop na Lisbon School of Design (LSD) do Poro — Curso de Design de Mobiliario - 311102022

Woarkshop — Escola Superior de Tecnologla @ Gestio de Viseu — Licenciatura de Design de Maobilisrio -
101172022

T3.3 - Selecio de projetos com potencial de valorizagBo empresarial

Realizou-se online a 28/11/2022 com a parlicipa¢ho do mentor Arquileto Jaime Silva (Concecex): 21 idelas
selacionadas.

A5 — GESTAD DO PROJETO, DISSEMINACAD E EXPLORACAD DE RESULTADOS

»
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T5.1 = identificago visual e grafica do projeto

Foi desenvolvida a identidade visual e grifica do projeto SketchWood (logotipo, imagem corporativa,
ternplates) o website, material promocional (flyers/brochuras, video promocional do projelo).

Foi elaborado um Maneal de Normas Graficas, contendo um conjunto de regras e de recomendagbes que
permilem garantir a comrela ulilizagio de lodos os elementos visuais e graficos ao longo da execugdo do
projeto.

T5.2 — Website do projebo & material promocional

Esta agfio fol bastante relevante no gue concerme ao suporte de realizagio de eventos iniciais, & divulgagao
de todas aghes anberiormente refardas.

Mesia tarefa resultou também a cbtengo de logotipos, imagem corporativa e templates, do website de
promocao do projeto, no material para os media, em fyers @ no video promocional do projeto

| T5.3 - Acbes de Promogic e Divulgagao do projeto

Mesia acdo fol elaborado um plano de comunicacio e estralégla de markefing do projeto, bom como, para
a promocio e divulgacho do projeto junio do pdblico alvo,

T5.6 = Gestao lecnica e administratneg

Esta agio & condinua porgue pratendes acompanhar o cumprimento da execucao do projeto, nomeadamenie
O Cronograma, 05 prazos, os indicadores de resultado @ de realizacho, o cumprimento do orgamento, a
producio de documentos e de contedddos, proceder & revisio e confrolo da quabdade dos mesmos,

acompanhar as comunicagbes com a rede de Stakeholders a as interagbes necessirias a estabelecer com
a enfidade financiadora.
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5.7. Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) ’f?z/‘

Diretor de Deparfamento: Teresa Carvalho
Técnicos: Sandra Marlinho, Flavio Silva & lsabel Ferraz

0O DAF = Departamento Administrativo e Financeiro, por inerdncia funcional, exerce atividades de gestao
administrativa e financeira de relevo e responsabilidade com enorme impacio na sustentabiidade
econdmica e financeira da associacfo, abrangendo atividades de planeamento, execucio, controlo e
regisio econdmico e financeiro de lodas as atividades da AIMMP, quer no contexto do cumprimento das
obrigagies legais, regulamantares, do SNC e fiscais, quer no dmbilo da gestio financeira dos projelos e
das respetivas plalaformas de apodo, pelo que, no dmbito das suas afribuigies, compete-lhe:

» Elaborar o planc e orgamento em consondnclia com os cbjelivos de producio e alividades aprovadas
pela Diregho;

« Garantir a execugio dos procedimentos nas dreas Financeira e de Conlabilidade de modo a gerir
eficientermnents os Recursos Financeiros;

» Assegurar o cumprimento das obrigagies legals nas éreas administrativa, fiscal e contribuliva;

» Assegurar o controbo, registo e arficulagio da informagiio financeira relaliva & execucio de projetos
financiados junto das respelivas plataformas e entidades infermeédias, incluindo pedides de
pagamenio, de esclarecimento, prestacio de contas e respetivo dossia;

» Fomecer & Direclo informacio econdmico-financelra atempada, atualizada e rigorasa, gue suporte a
tomada de dacistes;

Assegurar o cumprimento dos objalivos definidos em Plano de Alividades e Orgamento anual;
Assegurar a faturacio, cobrangas e conlas cormantes;

*  Processamenio de remuneragias;

= Assegurar a gestio e contas corrantas com lofmecedores;

= Agsegurar o planeamento financeiro, o financiamento @ a relagio com as instituiches financeiras.

Complementarmente &, ainda, fungio do DAF garantir o regular funcionamento dos assunios
adminisiratives, a receclo e atendimento, o regisio e arquive de comunicagbes, bem como os servigos da
reprografia,

O DAF manteve o mesmo nimero de pessoas ao servigo, inks irabalhadores pertencentes ao quadro &
um colaborador em regime de prestacio de senvigos,

Mo &mbito da atividade da AIMMP, o DAF tem trés dreas de atuagdo: |} Conlabilidade, finangas e
tesouraria, I) Gestio financeira dos projetos @ [Il) Apoio ao funcionamento administrativo da associagao.

1. Agdes: Contabilidade, finangas e tesouraria

+ Conlabilidade — foram executadas, pelos recursos internos, todas as operagbes contabilisticas da
Associacio, bem como o processamento mensal dos saldrios;

+ Finangas - fol assegurado o cumprimento das cbrigactes legais da AIMMP em matéria Fiscal e de
Seguranga Social;

» Tasouraria — cobrangas, conclliagtes bancérias, elaboragdo de mapas periddicos de lesouraria e
gesido corrente dos fluxos de caixa e bancos, E neste contexio que & desenvolvido todo o contacto
com as enfidades bancérias, emissio de cheques, financlamento e preparaciio de ordens de

pagamento em articulagio com a Direglo,
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2. Agdes: Gestdo financeira dos projetos

# A gestdo financeira dos projelos consisle na gestdo dos Muxos monetdnos dervados da atividade dos
projetos @ na monitorizagdo da sua execugdo financeira, incluindo a ariculacio e planeamento com
o departameanios responsaveis pela axecugdo fisica dos masmaos.

» Mo DAF sio preparados os dossiés financeires por projeto e submetidos ao ROC para analise, Apds
verificagio e validagio das despesas suportadas no ambilo dos projelos, o DAF procede o submissao
dos padidos de reembolsos dos incentivos &0 organismo competente & presia os esclarecinenios
que Ihe forem solicitados, bem como articulagio com as enfidades para o recebimento dos respativos
incentivos,

3. Agdes: Funcionamento da assoclagho

¢  Diversas farefas de rotina inerentes a0 funcionamento da AIMMP, nomeadamente;
- Recegdo @ atendimento;
- Realizacio de contacios telefdnicos;
Regisio & encaminhamento de comespondéncia;
Preparacio e expedicio de comespondéncia;
«  Organizacio e gestio do arguivo geral;
= Benvipo externa;
Agendamento de visias a associados e polencials associados

™
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6.
EXERCICIO 2022

AlEMP

DEMONSTRAGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS -

6.1. Evolucao das atividades e contas da AIMMP

Méo obstante a manutenglo e consolidaglio do modelo de governacho, organizacio, aluacio e de
enquadramento das atividades da AIMMP a0 longo dos anos de administragio dos atuais drgéos sociais,
as athvidades desenvolvidas duranie o ano de 2022 ficam marcadas pela alteragio da dimensao e fipologia
de execugho de projetos financiados decorrentes da retoma das atividades econdmicas pos-pandemia do
Covid 19 e de diversos eventos internacionais que tinham sido cancelados em 2020 & que retomaram a

5UA organizagho.

O projelo da AIMMP designado por INTERWOOD&FURNITURE constitui © maior projeto conjunto
anualmente execulado para promogdo iInternacional das empresas e produtos do selor juento de cerlames
e feiras intemacionais especificas organizadas em diferentes palses e mercados, nesta edicho de
202002022 palo projeto n.® 45164,

Este projeto que apresentava uma taxa de execugao bastante baixa em finals de 2020, durante o ano
2021 acelerou a sua execuio, designadamentie alravés da aposia estratégica da AIMMP nos mercados
do Médio Oriente, com a organizagho de diverses eventos nesses mercados, alcangando uma taxa de
axecugio de 100% em finais de junho de 2022, faclo que veio a prejudicar de forma relevanie as contas
da AIMMP, tendo em conta que o novo aviso de aberiura de concurso apenas saiu em Quiubro de 2022,
deixando diversas aghes reallzadas neste Interregne de tempo sem gualquer financiamento.

Ora, com asta atuagio, a AIMMP aumentou a sua presiacio de sernvigos as empresas duranfe o primeino
semestre de 2022, que ascenderam a 2,432 milhbes de euros, quase na totalidade enquadrdvels em
projefos conjuntos, e, no segundo semestre, de apenas 1,978 milhdes de euros, com escassa iImputagio
a projelos.

Este aumenio da alividade de execucio de feiras intermacionals durante o primeiro semestre de 2022
exigiu um maior nivel de necessidade de fundo de maneio, o qual provocou um ligeiro aumento do passig
médio total mensal da AIMMP, designadamente junio dos fornecedores, ndo agravando o saldo do
endividamento total no final do ano 2022 junto das instituigbes de créditos,

Relevamos, alnda, a escassa execuclo de projelos SIAC em 2022 tendo em conla a elevada execugio
gm anos anteriores & o final do programa Porlugal2020 para fransigho para o novo programa
Porfugal2030, em que sa lem verficado sucessivos atrasos na aberlura de avisos de concurso para astes

prOGraMmas.

Mesma, assim, e apesar de lodas as dificuldades observadas em 2022, designadamente quanio as
dificuldades na execugio de projetos e na oblencio de incentivos, fol possivel manter o nivel de
resultados liquidos da AIMMP acima dos 200 mil euros, gragas a um esforgo adicional na prestagio de
servigos exira-projeclos, confribuindo para a robustez dos indicadores econdmico-financeinos.

Importa, ainda, registar que a 31122022 a AlMMP apresentava projetos aprovados com um volume total
de imveslimento no montante de 17.395.413,30€, comespondenie a ncentivos lolais aprovados de
10.1597.680,50€, conforme Cluadro 1, alguns dos quais a execular duranie o ano 2023 &, alé mesmo,
2024, aguardando-se a aberlura de novos concursos para gque a AIMMP possa dar continuidade as suas
atividades de execugdo de projetos ne ano de 2023 e seguintes, designadamente para organizacio de
fedras Internacionals de promogio das empresas & do seda,

P
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Quadre 1 — Projeles aprovados @ em curso

Projals Daks indsis Duats i

Projeto n® 31 - SEAGQ - 10-2000 B0,
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Por dlime, imporia referir que em 2022 fol possivel continuar a atividade de recuperacio de créditos sobre
clientes em mora g abacrver diversas regularizaches e ajustamentos confabilislicos que e mostravam
tecnicamente adequados face aos respelivos prazos de anliguidade.

Para além das athvidades de projetos, a AIMMP prestou diversos servigos de apold as empresas,
associadas e ndo associadas, @ a instiluiches, nacionals @ internacionals, durante o ano 2022, como seja
a prestagio de servicos 4 EMBAR, a organizagio de eventos assoclados a projetos individuais de
empresas, servicos de apelo na gestio e recursos humanos das empresas, a gestio de marcas priprias
e em parceria com instituigbes internacionals, (CHNUF, EPAL e ENPLUS) e oulras prestaghes de servigos
ralacionadas com a rentabilizagdo do seu patrimdnio, serdicos de publicidade em melos e eventos da
AIMMP, patrocinlos aos prémios AIMMP, para além da afividade associativa com rendimenios oriundos
das quotas ordinarias & servigos de integracao das emprasas nos projetlos financiados.

For isso, e pela gestio criteriosa que tem sido adotada, o resultado liquido da AIMMP, em 2022, voltou a
ser muito positive, em linha com os valores alcangados nos anos anteriones, no montante de 201,397 61€,
COMm urn aumento do seu capilal proprio se manleve acima dos 2 milhdes de ewros,

Temas, por iss0, uma AIMMP cada ver mais forle @ robusta, com contas que reflelem a especlalizacio
de cada ano econdmico, devidamenle certificadas pelo ROC, provisionadas, comigidas e acertadas com
clientes & fomecedores, alcangando-se uma situagio patrimonial muito favordavel, sawdavel, com racios e
indicadores muito posilivos, incluinde a descompressao da lesouraria, auséncia de incumprimentos e de
conflitos com terceiros, designadamente com fomecedones, bancos, Estado e outras entidades plblicas
gesioras de projetos,

Conforme quadro acima, a AIMMP maniém a sua aposta em projetos que visam o reforgo da presanca

internacional @ a compefiividade das empresas, designadamenie abravés de agbes de promogéo,
inovacBo, formagdo, certificacio, gestdo de marcas proprias e em parcerias com entidades internacionais,

tendo como grande objelive a internacionalizacho das empresas, a valorizagio e o asmenlo das
exportaches do selor,
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6.2 Rendimentos e gastos de exploragao

Tal como tem vindo a aconlecer ao longo dos anos, lambém em 2022 os rendimentos & os ganhos obtidos
no exercicio em andlise sublram de § 242 para os 6,387 milhdes de euros, representando uma subida de
2.32% relativamente ao ano anterior, conforme Quadro 2,

Esta ligeira subida dos rendimenios fotais relativamente ao ano 2021 fol possivel, essencialmente, pelo
aumenlo das prestagbes de servipos (+29,63%) realizadas no Ambito do projeto  conjunto
Interwood&Fumilure & oS oulros servicos prestados és empresas @ associados, @ & reversdo de
imparidades constituidas em periodos anteriores. As restantes rubricas dos rendimentos apresentam uma
variagio negativa face ao ano anferor. A quebra no valor das quolizaghes (-32,39%), resulla da
reclassificagio contabilistica operada segundo a interpretacio da AT quanta ao enquadrarmento fiscal de
gquotas extraordindrias que foram consideradas servigos e, como lal, assim relevadas na respeliva
conta. Também a rubrica de subsidios a exploragio sofreu uma quebra significativa (-31,97%) devido 2
menor execugdo de despesas indivisivels de projetos, quer nos projetos SIAC, quer no projeto conjunic
de inlernacionalizagfio, relalivamente ao ano anterior. Também, assim, a rubvica de Outros rendimentos
sofreu uma quebra de (-23,70%) face ao ano 2021, influenciada essencialmenta pela reducdo nas
cormeches relativas a exercicio anteriones,

Cheadro 2 = Rendimentos

Rubrlcas 'l.";:ﬂin?q;n-}
(bv/a)
Pristaches da sendcos 4 410 165 3 401 HAg 29,63%
Quotizagies 262 960 418 525 -32,30%
Subsidios & exploragio 1 605 083 2 358 300 -31,97%
imparidade de dividas a receber (pardasiraversbes) 41 2486 0,00
Ouimas rendimantos 47 606 G2 394 2, Fl%

& 38T OF0 6242 204

Conforme J& verificamos em anos anteriores, as contas da AIMMP esl3o sempre fortementa redacionadas
com 8 execugio de projelos financiados, designadamenie na modalidade de projetos conjuntos quanio
a0s seus rendimentos ¢ gastos, isto &, a AIMMP contrata todos o5 servigos necessdrios para cada agao
{ projelo, os quals sho falurados 4s empresas paricipanies e uliizadoras dos mesmos, sobre as quais ¢
atribuldo um incentivo as empresas na laxa normalmente de 50%, pelo que os rendimentos da AIMMP
apresentam variaghes muito indexadas aos seus gastos em efeflo harmdnico, bem como na dependéncia
da execuio de projetos SIAC para os subsidios a exploragac.

Refira-se, a este propdsito, que nos projelos conjunios, cerca de 80% das despesas sao distribuiveis, isto
&, adquiridas pela AIMMP para posterior débito 4s empresas, sendo que 08 incentivos 580 dessa forma
atribuidos 4z empresas participantes, enquanto nos projelos SIAC a lotalidade dos incentivos séo
atribuidos & AIMMP, equivalente a 85% das despesas elegivals suportadas com as agbes.

Compreensivelmenle, o aumenlo das athidades de execugio de projelos poléncia a angariagdo e a
fidelizagio de assoclados bem como aumenta os respetives rendimentos com quotas e oulras prestacbes
de servigos, razio pela qual houve impaclo, em valor absolulo, nesta ribrica. No entanto, mesmo assim,
a AIMMP conseguiu produzir rendimentos exira projetos para cobrir o diferencial entre 05 gastos incorridos
com a execucio dos projetos e o3 subsidios atribuidos (B5%).
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Tal como em anos anteriores, @ atravds de um esforgo adiclonal dos nossos igos de tesouraria,
conseguimos a reversdo de dividas de clientes em mora e anteriormente provisionadas no montante de
41.246,25€, um valor considardvel,

Mos graficos sequintes podemos observar e analisar a evolugio de cada componente dos rendimentos,
de forma global e individual, com toda a informago relativa & evoluglio anual dos diversos tipos de
rendimentos e ganhos, permitinda uma melhar percecdo & avalia¢ho da evolugho da atividade da AIMMP
nos Ollimos cinco anos.

Mo Grifico 1 relevamos os rendimenios & ganhos de cada uma das rubricas e fazemos o comparativo
com o ano antarior numa perspeliva de andlise da evolugio da alividade da AIMMP, nomeadamente no
gue diz respeito a quotas, prestaches de senigos, subsidios A exploragio e outros rendimentos e ganhos,
observando-se uma guebra am duas delas e uma subida em oulras duas.

Os Grificos 2 a 6 demongiram o comportamento evolutivo de cada um desles rendimentos nos. ditimos
clnco anos.

Dos rendimentos e ganhos totais do ano de 2022, a prestagio de senigos conlinua a ser a rubrica mais
dindmica, representando neste ano 68,05% dos rendimentos iolals, seguida pelos subsidios a axploragio
com 25,13% com uma diminuigao relativamente a 2021,

Grafico 1 = Nivel de atividade 2021-2022
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Muma analise mais alargada no lempo, observamos que no decurso dos Gllimos cinco anos a prestacho
da servipos que se encontrava em queda, muilo influenciada pela redugio de execuglio dos projetos
conjunios que, em cada momento, temos aprovados ¢ execulados (Grafico 2), os quais nBo conseguimos
reverter em 2020 pelos motivos conhecidos, observou um significativo aumento em 2021 (86,30%) e
agora em 2022 (29,63%) relativamente a 2021, Para isto contribuiu a reloma da economia pds Covide a
melhoria da capacidade financeira e de financiamento da AIMMP junto da banca, permitindo melhorar as
condigies de exarcicio & de execugdo dos projatos SIAC & dos projelos conjuntos,
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Grifico 2 — Presiaghes de servigos 2018-2022
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Conforme j& refendo, & no que diz respeilo #0s subsidios & exploracho, observamos um decréscimo da
754,206,008 {-31,97%) retativamenta a 2021 decorania da elevada execugdo dos projetos SIAC o das
despesas indivisiveis dos projetos conjunios nos anos 2020 e 2021. Mesmo assim, os subsidios 4
exploragio mantiveram-5e na casa dos 25,13% dos rendimentos iolals da AIMMP (Grafico 3),

Grafico 3 — Subsidios b exploragha 2018-2022
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Para a atribuigho desles subsidios destinados a AIMMP, sobressal a execugao de despesas indiisives
decorrentes da execucio dos projelos conjunios interWood&Fumbure 2020-2022 ¢ dos projetos SIAC
(Sistema de Incenlivos a Agbes Coletivas), Associative Design, QualifyWood&Fumiture 2020-2022, &
Skelchweod, e do projelo em parceria com o SERQ, todes financiados no dmbio do Porlugal 2020 com
a distribuigdo conforme o grafico 4.
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\Estes valores podem variar em fungdo da periodicidade dos recebimentos des incenfivos, os quais variam
am funcio de diversos falores nem sempré relacionados com a AIMMP, mas com a validagio a
cerfificagio das despesas pelas enfidades gestoras dos projelos.

Grifico 4 = Subsidios & Exploracio 2022
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Mo que diz respeito & distribuiclio dos subsidios & exploragdo por projeto, em 2022, verificamos que a
estruturaltipclogia dos incenlivos oblidos relalivamente a 2021 que conlinuam a ser, em maior valor e
percentagem, os decorrantes dos projelos SIAC apolades no dmbito do COMPETE 2020, neste caso o
projeto ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF PORTUGAL com um peso de 72,87% do total de
incentivos, ou seja, apenas 27,13% dos subsidios & exploragho sio relativos as despesas indivisivels

suporiadas no Amibito dos projetos conjunios.,

Grafico 5 = Comparagio dos subsidios b exploragio entre 2021-2022
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Quanto aos rendimentos provenienies das quolizagies, assistimos a uma queda significativa provocada
pela reclassificagio conlabilistica das quolas extracrdinégrias emilidas aos associados participantes am
projelos, cujo crilério alteramos, agora, para “Servigos™. Conforme ja referimos em anos anteriores, esta
ribrica era bastante influenciada pelas quotas extracrdindrias cobradas s empresas associadas que
usufruiam da vantagem de padicipagio nos projelos da AIMMP, absolutamente imprescindiveis para
suporiar despesas ndo financiadas @ a componente ndo subsidiada das despesas elegiveis, normalmente
de 16%. (Grafico 6). A partir de agora, prevemos que passard a ser mais estivel tendo em conta que sera
preenchida na quase exclusividade pelas quotas ordindrias cobradas aos seus associados.

Grifico 6 - Quotizagies 2018-2022
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Apesar das dificuldades econdmicas e financeiras com que as empresas se deparam, a AIMMP tem
vindo a fazer um enorme esforgo para anganiacio de novos associados e a fidelizacio dos existentes,
resuflando num auments anual sustentado do ndmerns de associados e do valor das quotas ordinarias
cobradas, Para melhor informagio, o grafico B apresenta uma queda do valor das quolizagdes fotais
tendo em conla a nota ja feita anteriormente de que as quotas extraordindrias deixaram de ser
conabilizadas como quolas.

Gastos de exploragao

Meste ponto, abordamos o compordamento das rubricas de gastos em 2022 relativamente ao verificado
no ano antarsor [Cuadee 2),
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Quadre 2 - Gastos

AlMMP

; Variagao
Rubricas (b .":I
Fomecimentos e senvicos exigmos 5116 025 5382019 =484 %
Gastos com o pessoal 408 D45 295 826 3,09%
Gasios de depreciagiio e de amortizacio 27 236 S0 8976 -12,07%
Duilros gastos 508 345 129 108 355, 70%
Juros e gastos similares supotados 41 847 24 B59 GE,33%

Total 6181 498 5962 TaS 3,67 %

Em lnha com o aumento do total dos rendimentos (+2,32%), o total de gastos fambém cresceram
(#+3,67%), em 2022, atingindo os 6,182 milhies de euros, isto &, cresceram na mesma linha, mas
hgeiramente acima da subida dos rendimentos, A encime dimensdo dos projetos conjuntos e a sua
maodaldade de funcionameanto, isto &, as despesas suportadas pela AIMMP como “prima contracier” sa0
debiladas as empresas parlicipantes pelo gue delermina uma encrme aderéncia @ deslocacio, para baixo
ol para cima, dos rendimantos @ dos gaslos,

Messa linha de raciocinio, a rubrica com malor impacts fol a de Oulros gasios com um aumenio de
aproximadamente 453 mil euros (+355,70%) face ao ano 2021, alingindo o montante total de SB8,345
eurcs. Para este aumento significative contribulu o pagamento de subsidios as empresas parlicipantes
am acbes realizadas no dmbilo do projeto conjunto Inlerwood&Fumiture 2020-2022 que acabararm pod
néo ser financiadas pelo Porlugal 2020, Para além deslas, esla nibrica conlempla impostos, comegbes
relativas a exercichos anteriores, quotizagdes pagas a enfidades nacionais e inlemacionais em qua a
AIMMP se integra, diferengas cambiais desfavoraveis, multas e penalidades e oulros pequencs gastos,

Firuta di ligelro aumento da atividade, o passive espontines diminuiu junto dos fornacadores no mantante
de 640 mil eures, tendo-se mantide no mesmo nivel junto das instiluiches inanceiras de crédito, na casa
dos 2,028, (-2,90%) do que em 2021. Mesmo assim, o aumento de gasios com juros e oubros gastos
similares fol de montante multo superior (+68,33%, ou seja, +16.987 34€) lando em conla que parle dos
financlamentos foram utilizados no infcio do ano 2022, contrariamente ao que linha acontecido em 2021,
em gue a makor parle dos financiamentos cblidos foram conlratados no GHimo nmestne,

Oz gasios com pessoal também aumentaram no seu valor absolulo em 3,03%, uma ez gue se realizaram
aumentos salariais a parlir de Julhe de 2022, mantendo-se o mesmo nimero de efelivos ao servico da
AIMMP (18 pessoas do guadro),

A rubrica de gastos com depreciacies e amortizaches decresceu 3,740 euros tendo em conta que ndo s&
procedeou a grandes investimentos em 2022 e que se mantiveram as laxas de amordizagio aplicadas em
2021.

Para uma melhor visualizagho apresentamos o Grafico T com a evolugio dos gastos em 2021 e 2022,
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Grifico T — Evolugiio dos gastes 2021-2022
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Importa, neste contexto, reforcar que a evolugio dos gasios esta diretamente relacionada com o nivel de
execucho dos projetos aprovades para a AIMMP e financlados por fundos comumnitérios.

Conforme j& se refariu, 8 melhoria das condigbes econdmicas & financeiras da AIMMP tém permitido maior
capacidade para concorfed & execulsr projetos financiados no Ambito do Porlugal2020, quer sejam
projetos conjunios, quer sejam aches colelivas, com grandes impaclos nas conlas, quer em Lermos
absolutos, quer em termos relafivos e de estrutura dos resultados e do balango,

6.3. Resultados do periodo

Apesar da evolucho favordvel dos rendimentos relalivamenta &0 ano dé 2027, observamos um aumento
dos gastos em parceniagem superior tendo em conla a execugdo de feiras em Setembro & Outubro de
2022 que acabaram por ndo ser financiadas pelos fundos comunitérios, decomrente do alraso verificado
na publica¢ho do novo aviso de abertura do concurso para financiamenio destas agbes em projelo
conjunto @ que tinham sido prometidas acs associados, incluindo compromissos de despesa assumida
com as enfidades organizadoras desses eventos, Mesmo assim, e apesar desias perdas exiraordinarias
{Outros gastos), a aimmp conseguiu assegurar um resuliado liquido positive de 201.397 61 euros (-
35.41%), conforme Quadro 3 abaixo, Desta forma, a AIMMP manteve o5 seus resullados liquidos
positivas, embora ligeiramente abaixo do nivel do ano de 2021, em cerca de 110,00 euros,

Mesta sequéncia, o EBITDA baixou em 2592%, mas ainda assim com um valor de 274 655 euros,
correspondente a 4,30% do 1otal de rendimentos da AIMMP,
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Quadro 3 — Resuliados

i Variagao
Rubricas

/)

Rasulados anles de depreciapbes, gastos da

¥ 25,02
financiameanlo & mposios (EBITDA) R FR R ATRFET R
Hasuﬂ.a.;tgs operacionals (antes de gastos de 247 418 495 800 27.18%
tinanciamento & Imposios)
Resuliados antes do impostos 2086 573 314 541 34, 73%

Resullados liguidos 201 298 311 785

6.4. Evolucio da situacao patrimonial

Mo que diz respeito 4 evelucio da situagio patrimondal da AIMMP, cbservamos um aumento do valor dos
seus fundos patrimonkals “capitais proprios” (+8.44%) em 31 de dezembro de 2022 relativamente a 2021,
conforme tabela abaixo.

Valor da Sltuagan

Total da Alivi :
Falrimanlal

2016 TH12 818 21 410
il ey 10 512 T80 1 445 410
2018 10 183 816 1 TB4 089
018 B 842 THT 2 147 185
2020 £ 628 327 2 283 714
2021 B 532 75T 2107 440
2022 5 873 BES 2 306 392

0 gtivo total diminuiu em 10,09%, passou de 6.533 para o8 5,874 milhdes de euros & o passivo total
baixou em 19,38%, passando de 4,425 para os 3,567 milhdes de euros, dos quals apenas 1,309 milhdes
euros 530 dhddas a Instituighes financeiras, sendo o restante passive a fomecedores e membros dos
drglos sociais da AIMMP.

Pelo (Quadro 4), podemos visualizar a variagio das principais nibricas do balango, do qual destacamos
o aumento dos fundos patrimonials (situacio liquida) em 2022, influenciada pelo resultado liquido positivo
alcancado pela AIMMP no ano 2022, & semefhanga do gque lem acontecido permaneniement® Nos anos
anteriones.
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Cuadro 4 = Evolugio da siluagio palrimenial

Rubricas Varlagho
{b/a)

Afivo néio comente 1318 822 1342 788 o1 TO%
Ao comente 4 555 047 5 168 Be1 12,23%
Atho total 5 B73 B6O § 532 757 -10,08%
Fumdos patimonials 2 306 392 2 107 440 9,44%
Passivo tatal 3 BBT 477 4 425 317 19, 38%
Fundos patimoniais + passivo G B73 BES 6 532 757 =10,08%

A este propdsito, mporta referir que, por forca do elevado peso da execucio dos projetos financiados na
esinutura de contas da AIMMP, mais de 80% do ativo 1otal (3,547 milhdes de ewros) sho incentivos a
racaber do Porfugal2020 e apenas carca da 560 mil eurcs 530 dividas de clientes, acs quais a AIMMP
dave apanas carca de 182 mil ewos da incentivas. 1sio 4, o saldo liquide da AIMMP com o8 sawes clisnies
é positivo em aproximadamente 37T mil euros,

Mo que diz respeilo a0 passhvo, para além dos financiamentos oblidos jundo das instiueicbes financeiros
{1,308 milhbes de euros), registam-se dividas a fornecedores no montanie de 1,279 milhdes de euros,
ambos no total de 2,588 milhiies de ewros, sobejamenie cobertos pelos 3,547 milhdes de euros resultante
da soma dos incentivos a receber, acrescido dos 37T mil euras de sabldo liguido de clientes, perfazendo
3,924 milhdes de euros,

Com asta evolugio, & apesar dos Impactos da pandemia, podemos afiomar que a AIMMP recuperou
rapidamente a sua frajeldria e velocidade de cruzeiro em termos de nivel de rendimentos, renlabilidade e
eslabilidade dos seus capélais proprices.

A melhoria da siluagdo patrimonial da AIMMP verificada nos Qlimos anocs parméle encarar o fulwra com
olimismo no axercicio das suas alividades associativas e de apoio as empresas do salor,

6.5, Indicadores econdomicos e financeiros

Para melhor eveliacio, andlise e fundamentacio dos ndmeros que consiam dos guadros anledores,
apresentamos de seguida algumas labelas com o3 indicadores acondmico-financeinos, designadamenta
os relativos & estrutura financeira, endividamenio e liquidez,

O rachos de estrulura financeira apresentarm valores consistenias e adequados aquilo gue consideramos
uma esirutura dtima de capitals, designadamente quanio & autonomda financelra, & solvabilidade ¢ &
coberiura dos alivos ndo comenies, que permitem, genercamenta, apreciar a forma como a AIMMP se
financia, o grau da sua independénca financeira & a sua capacidade para fazer face aos seus
compromissos a médio & longo prazo (ndo comentes),

O rdcios de endividamento medhoraram subslancialmente e os de liquidez 8o suficieniemente robustos
para assegurar uma enorme Tacilidade de gestho financeira & de tesouraria da AIMMP,

5
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Autonamia financaira (%) - [CP 1 A) x 100 39,27% 32, 26%
Sokablidade garml (%) - (GP /P x 100 B4, 65% 47 6%
Cobarura dos aihves nid comanbas (%] - (CP+P no corenia) /(A nio comante) x 100 174, B8% 156,84 %
Cuslo dos fnanciamenios oblidos (S) - fuos supetados !Minanclamanios obtidas) » 100 2.07% 1.18%
Eleito dog juros suporados (%) = (Rt F RO x 100 B3,09% G2 GA%
Liquidaz goml (%) - (& comante] / (P carmenla) x 100 127 50% 117.28%
Liquidez reduzida (%] - (A comonie + Invenfados) / (P camanle) £ 100 127.68% 117 28%

Dos Indicadores de estrulura financaira, taxa de coberura dos ativos nlo comentas, destacamos a
mathoria subslancial de todos os seus valores, conforme evidenciado no quadno.

Quanio ao endividamento, os racios reflelem um agravamento dos gastos com o fnanciamento
evidenciado no final do ano 2022, tendo em conta gue a maior parie do financiamento bancério contralado
fol wiilizado mo inlcio do ano de 2022, isto &, houve um auments do valor absoluto dos gastos com juros
suportados durants todo o ano, 68 quais iInfluenciaram este racio que passou de 1,19% para 2,07 %, sem
gua tvesse havido agravamento das taxas de juro praticadas pelos bancos nos financiamentos
contraldos.

Conforme referido, o auments do valor do financiamento médic mensal durante o ano provocou um
aumenio dos gastos com encargos de financiamento &, assim, o Resultado Antes de Impostos baixou e,
assim, menor peso sobre os resullados operacionais,

Mo que diz respeito & liquidez, importa referir a ligeira variagio dos rdclos de liquidez geral e liguidez
reduzida que j& ulirapassam os 127 68% de forma susientada, isio &, o alivo corrente j& & superior ag
passivo corrente @ as responsabilidades de curto prazo poderdio ser salisfeitas recorrendo aos mekos
financelros lliguides (caixa e depdsitos bancérios) e & cobranca de crédilos de curlo prazo.

INDICADDXHES

Rondibildade das vendas (%) - (A Exploragio) / {Wnd « PS])x 100 5,85% 8, T0%
EBITON am pemsenagam do val negdeics %) - (EBITDA / (vnd + PS]}x 100 B, A5 % 8.70%
Aendibildade do aliva (3% - (ERITDA / A)x 100 4 5% 5.88%
Randibidads dos capiais peipeios (%) - (AL ¢ CP) x 100 B,T3% 14, TE%S
Andlise Dupant :

Faduiado ligukde § volume de negocios (%) 4 TR 8.16%
Wodeme do neqooios § ol (%) 78,60% BH B
Aliva { capdals pripdos 254, Bl 300 09%

Por forca das nofas j@ acima expostas, designadamente quanto & redugio dos resultados da AIMMP,
observames uma redugio de lodos og indicadores de rendibilidade expostos, vendas, EBITDA, ativo @
capilais proprios, mesmo assim, com valores aceitdveis @ em linha com o exigido para uma associagio
empresarial.

Da andlise DuPont, destacamos a melhoria do grau de rotagdo do ative, ou seja, do volume de negdcios
sobre o ativo, que passou para 79,9%, e da melhoria do peso dos capitais prdprios no alivo tolal, ou seja,
menor dependéncia de capitais alheios para financiar o alivo.
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Cuanio aos racios de alividade, a AIMMP melhorou significativamente o seu prazo mabdio de recebimento,
que passou de 69 dias para 44 dias, @ 0 seu prazo midio de pagamento de 130 para 91 dias. Mesme,
assim, estes prazos de pagamento a formecedores estao muilo dependentes do recebimento de incentivos
do Porfugal 2020 e, para o célcule do prazo médio de recebimento, ndo enframos com esses prazos que

580 muite mais dilatados. Realmente o prazo médio de recebimento de incentivos & muito elevado em
Paortugal,

Em suma, @ porgue imporla visualizar a evolugdo das conlas da AIMMP, nos dltimos 11 anos,
apresentamos os graficos seguintes que refletem a evolucio econdmico-financeira da AIMMP desde a
fomada de posse da alual diregio que coorrau em 28 da julho de 2011,

Qs grificos sho, por & &8, reveladores da evolugdo posiliva e favoravel do volume de rendimentos @
gastos que, por forga dos regulamentos e das caracteristicas dos projelos conjuntos tendem a andar multo
associados, sendo que se destaca a permandncia o susteniabllidade dos resullados posilivos desde 2012,
conforme s poderd observar nos dofs graficos seguintes,

Grafico & - Evolugho dos Rendimentos & Gastos 2011 - 2022
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Importa, ainda, svidenciar a evolugio dos fundos palrimoniaks, situacho liquida da AIMMP, que estd a
crascer de forma sustentada, designadamente nos Oiimos 8 anos.

AIMMP
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Grifice 9 - Evolucio do resultada liguido e dos fundos patrimenials 2011 - 2022
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Apraz-nos registar a sustentabilidade dos resultados liquidos anuais alcangados nos ullimos 8 anos na linha
média dos 300.000€, com um EBITDA sempre na casa dos 400.000€ anuals, observando-se um crescimento
acumulado positivo dos fundos patrimoniais que, & semelhanca do ano 2021, ultrapassaram os 2 milhdes de
BUros,

Pore, 23 de Junho da 2023

A Diregdio
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Ativo
Atlve nfo cormente
Alios fxos Langlves
Alivos Inlangivais
Invaslimanios linancairos
Subiotal |
Aflve corrents
Cleanles
Estado e oulos enles pablicos
Inceniivos a recebear
| Orlios albvas comenlas
Diarimanios
Caixa & depdsfios banciios |
Subiotal |
Total do ativo|

Fundos patrimoniais & passive

Fundos patrimoniais

| Fundos

| Resullades Iransilados

IE:-;WdE-mas de revalorizagho

A,-ul.lsmmen!-:-afﬂulraa varagdes nos lundos paltimonkals |

Subiatal |

Resultado liguido do periodo |

| Tolal dos fundos patrimoeniais |
Passivo

[

|Passivo corrents
Fomecedoras
Estado @ oulros enles pobicoos
Financlamentos obtidos

|Dferimentos

|Ineenthvos a pagar a chenbes

|Oulros passivos comenies

! Sublotal |

I Total do passive |

[ Total dos fundos patrimoniais e do passive |

O Confabdlista Cerfificado

\ Prnesa L= L TV 1|L"-.=t|
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31 de Dezembro de 2022

Linidade Monaldra: ELIROD

Peoriodos

1 263 40045
343434
51 BB 45

12318 822,24

559 DDE.OT
16 570,50

3 54T 58279
99 17714

39 552,00
202 256,36

4 555 046,86
58BT3 869,10

651 948 65
454 860 61
GBS 958,34
12 226 80

Z 104 994 40

201 397 611

2 306 392 01

1259 143,67,
20 284,79

7 025 754,26/
0,00|

182 585,38
50 708 OE!

3 567 477,09
3 567 477,09

& 873 868,10

1 290 Tho .40
1 47067

50 025 08

1 342 THE, 05

19 860,34
104 153,43
4 169 484 B3
7185427

7T 713,63

47 054 52
5189 961,02
6 332 7o7,07

B51 948 65
143 085,13
H85 958,34
14 672,16
1785 644 28
311 795 48
2 107 439,76

1818 013,30
124 G946 GE

2 DBE 229,00
LU

226 530,65
68 847 50
4425 317,31
4 425 M7, 31
& 5332 747,07 |




6.7. Demonstracao de resultados por natureza 2022

Litichnan Monaldna, ELRO
Periodos

Aendimentos e Gasios

Resultado liguido do periodo

201 397,61

2021
(Vendas ¢ Senvigos Prestados - quotas e jpias 16 282 950,00 418 525,00
Vendas e Servigos Prestades - oulras 16 4 410 161.55i 3 401 986 32
Subsidios & explotacio 17 1 605 093,02 2 359 299,51
Fomecimantos & senicos oxtemos 18 -5 116 024,83 5 382 019,41
Gastos com o pessoal 19 -408 045,10/ -385 825,565
Impandade de dividas a receber (perdasfevarsies) 20 41 246,26 36 525,30
Crufros rendimanios 21 47 606,32 | 62 393,57
Cuiros gasios 22 588 344 82| -129 108,24
Resullado antes de depreciagdes, gastos de 274 655,40 370 776,50
financiamento e imposios
Gastosfreversies de depracia¢io @ de amonizacio 23 -27 236,28 A0 976,12
Impardade de activos deprecidveisfamoriziveis 0,00 0,00
(prordasiieversioes) |
[ |
Resultado Operacional (anles de gastos de | 247 419,12 | 339 800,47
financlamento e impostos)| |
Juros & rendimentos simiares oblidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 24 -41 846,80 =24 555.26|
Resultado antes de impostos | 205 572,52 314 841,21 |
Imposto sabre o rendimento do perioda -4 174,91 =3 145,73

411 785,48

O Conlabilista Certsicado

TIEJ-.D.J.& o Csneda ll.La.,;.
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6.8. Anexo as demonstragoes financeiras
AIMMP - Assoclagio das inddstrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal

Balango emi ¥1 de Decemibro de 2023

W abones ENpEESS0L BT U0

Nobay 31.Dece 32 B D21
ACTIVG
Activo o corrente
Alinod lisng Tangheeis 4 1 263 FFF 45 1 =0 7O A
Al vwod Intangivels ] ¥ 434 34 § 570,57
I rrwsees i il ek Alnancde e b 5] 3= 45 5002558
Total dos Adtivos Mia Correntes
Activo evrenle
Clientes T S50 0,07 F19 660,34
Estmto @ pulres entes poblions 8 16 570,50 104 15343
Inoemivos & receber 9 3547 580,79 4 169 484,53
Ouilrack coonbas a receber 5 o8 17714 T1 RO Y
Diferimentos b 30 557,04 TrNzE
Cala & dipdiied bancdsies 11 292 15630
Tolad dos At vos Cornent ey
TOTAL DO ACTIVD
FLARD0S PATRIVAONGAE F RASENAg
Fumdos padrimoniais
Fundoi i3 B51 G4E 65 651 94855
Resufladios Trasall noos i A54 B0 140 06513
Emiedend g de revalriragio 12 A5 95834 SES 958,34
AjustamenbosOutras variapbes nos fundos patrimonials 2 12 TG A0 14 67316
P sl s Hiepuscda cho e cicin F) 201 37 E1 311 79548
et — [ awosnon | 2w |
PASED
Prgivo correnie
For nispedor s i4 13179 143,67 1919 003,30
Estado ¢ outros entes pltdicos 5 20 TB4 TS 124 590G, 68
Finandarmenlos obl idos 13 7 025 754,16 2086 229,09
Diferimentos 10 .
ImtEnlivds 8 pagar a denies 15 182 SE5 39 216 530,65
Ouskrais conkas @ gagar 15
Total dor Pasthves Conmend os
Tobal do Pussla

TOTAL DS FUSNDOS PATRIMOMIALS E DO PASSIVD

D CONTABUSTA DERTIFICADD

Jesse Cenelhe
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AIPARASF - Avpndacio das Indiirias de Madeira ¢ Mobllidsio de Poregal
Demanirsgho dos renitado por nalureess do periodo (indo em 31 de Derembro de 2052

W alores eapressns e eUrns
Motas ¥.Owe. 22 1.Bee 1
Vendid e Siiwiied premadis - gatis & [olad 16 FED 050 00 418 5295, 00
Wendas & Servigos Presdados - cutras 16 ol 410 164 56 340 SEE 32
Subaldion b explaracio 17 1 605 093,02 I 50 P sy
Fornedmentos & servifos exdermos 18 - 5 116 0r483 . 5 382 019,41
Gt 04 oore o peddoal 19 . 403 045 10 - 395 BI85
irparidade de dividas a receber (perdasreversbes) 20 41 286,25 155535
Ot r 04 nenediment o g 47 Bib 32 B2 9357
Ol F 0§ pastos i ; iR Aad A - 120 108,34

Ersullado anled do depraciaples, jpadlos S Mnandamsenlo & impoios
Gaitoafreveribed di deprecippio o de amoiizaiis

Resultade operadonal fantes de gatos de finsndamento  benpotad)
Iures & gastos similares suporiados

Beultade snbed da Impastos

It o sobi e O rerdiment o do perindo , A 145,78
Resultasdio liquido do periodo
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. dentiicagho da entldade

1.1.Designacho da enlidade: Assoclacio das Inddsirias de Madelra e Mobilidsio de Portugal, NIF
500240405,

1.2. Sede: Rua Alvares Cabral, n.® 281; 4050-041 Porlo;

1.3. Nalureza da atividade: A Assoclacho das Inddsirias de Madeira e Mobiliario de Portugal (AIMMP) &
uma pessoa coletiva privada de nalureza associaliva, de wlilidade publica.

A sua missdo consisle em exercer um esforgo permanente de influénela e atividades de apodo, tendo por
cbjedivo criar condighas envolvantas favoraveis ao sucesso das emprasas da Fileira da Madeira & Mobiliarno,
promover a oforta de servicos @ iniciativas de suporie ao seu desenvolvimento e dignificar o trabalbo de
fransformacio de toda a fileira, As atividades da AIMMP sio diversificadas e abrangem todas as dreas
esiratégicas de desenvolvimenio das empresas do selor, enconfram-se divididas em mddulos teméticos
integraveis antra si, o gque parmile a sua combinacho proporcionando inervencbes mails abrangenies como
rasposia as necessidades, Designadameante:

= DIAG WOOD & FURNITURE - Diagndstico Empresarial;
»  SECTOR WOOD & FURNITURE - Estudos Seloviais @ Estratégia Empresaral,
= CAUDIT WOOD & FURMITURE — Audioria;
«  TECNI WOOD & FURNITURE - Assisténcia Técnica @ Tecnobbgica;
= GEST WOOD & FURNITURE - Assisiéncia em Organizagdo, Gestho & Software,
= INTER WOOD & FURNITURE - Intemacicnalizagaa;
«  QUALI'WOOD & FURNITURE - Gesto da Qualidade, Seguranga e Salde no Trabalho;
»  FOREST WOOD & FURNITURE - Gestao do Amblente e Floresta;
= FORM WOOD & FURNITURE - Recrulamento & Farmagao Profissional;
= INFOWOOD & FURNITURE - Obzervaldrio da Compelitividade do Setor;
«  INOV WOOD & FURNITURE - Estralégias de Inovagho,
= MKET WOOD & FURNITURE - Assisténcia em Markeling @ Comunicagio,
COOPER WOOD & FURNITURE - Cooperacio Empresarial;
FiM WOOD & FURMNITURE - Assisténcia na Gestio Financeira,
«  PROJECT WOOD & FURNITURE - Assisténcia nas Candidaiuras de Projelos;
« JURIS WOOD & FURNITURE - Assisténcia Juridica;

1.4, Sempre que ndo exista oulra referéncia, os monlantes enconfram-se expressos em unidade de euro.

As demonsiracies inancairas abrangem uma entidade individual, sdo apresentadas em euros e reporiam-se
ao ano civil com inicle em 1 de janeiro de 2022 e fim em 31 de dezembro 2022, Apenas se consideraram as
nodas aplicavels 4 Associaclo, respeitanies a factos ocorridos no exercicio am causa & malerialmente
ralevantas.
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2. Referenclal contabllistice de preparagio das demonstragdes financelras ja

As presenles demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o modedo contabilistico para as
entidades sem fing lucrativos (ESHL), aprovado pelo Decreto-Lel n® 36-42011, de 9 da margo de 2011.

Mo presente axercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigies do SNC.

Os valores conslantes das demostrages financeiras do perfodo findo em 31 de dezembro de 2022 sao
compardveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2021, Devido aos valores
emwolidos e ao impacto que o5 mesmos 18m nas conlas de clientes e incenlivos a pagar a clientes e o3
incentives a receber do QREN, procedeu-se ao reconhecimento destes nas respetivas contas (com base em
valores eslimados e aprovados em candidatura), permitindo uma leitura mais clara dos direitos e obrigacbes
da AIMMP perante terceiros, Em 2022, o reconhecimento do direito a receber o intentivo por parte do Portugal
2020 fol contabiizado com base nos valores do investimenio execulado alé & data de 31 de dezembro de
2022,

a) Pressuposto da continuidade

Az demonstraches financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das oparacbes, a
partir dos lvros e registos contabilisticos da Assoclagiio, mantidos de acordo com os principies contabilisticos
geralmenie aceites em Portugal,

b} Regime do acréscimo
A AIMMP regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscime, pelo qual os
rendimanios @ ganhos s&0 reconhecidos & medida que sio gerados, independentemante do momento em

gue si0 recebldos ou pagos. As diferengas entre os monlantes recebidos e pagos e os comespondentes
rendimentios e gastos sho registados nas rubricas de “Devedores @ credores por acréscimos e diferimentos”

¢) Classificagiio dos atives e passives ndo correntes

Os alivos realizdveds & 08 passivos exigivels a mais de um ano a confar da data da demonstragdo da posicao
financeira 580 classificados, respefivamente, como alivos ¢ passivos niio comentes,

d) Passivos financelros

Os passivos financeiros sfo classificados de acordo com a substdncia contralual independeniemente da
forma legal que assumam,

&) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condighes que existiam
nessa data sio refletidos nas demonstractes financeiras,

Caso exigtam evenios materialmente relevantes apds a data do balango, s&0 divulgados no anexo &s
demonsiragbas financairas,

g
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f) Derrogagio das disposigbes do ESNL

M&o existiram, no decorrer do periodo a que respeilam estas demonstraches financeiras, qualsquer casos
excecionais gue implicassem a dermogacio de qualguer disposicho prevista pelo SMC-ESHL,

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de confabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstraches financeiras 530 as que
abaivn se descrevem. Estas politicas foram consistientemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagio em condrario.

3.4.Moeda funclonal e de apresentagio

As demonstraches financeiras da AIMMP sdo apreseniadas em euros, O suwro ¢ a moeda funcional e de
apresantacio,

Ag fransacies em moeda eslrangeira 5o ranspostas para a moeda funclonal utilizando as taxas de camblo
prevalecentes a dala da transagio.

Os ganhos ou perdes cambiais resultantes dos pagamentosfrecebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cambio 8 dala de balango dos alives e passivos monelarics, denominados em moeda
esirangeira sdo reconhecidos na demonsiracho dos resullados na rubrica "Gastos de financiamenta®, se
relacionados com empréstimos ou emn "Outros gastos ou perdas operacionals®, para lodos os oulros
saldosiiransagies,

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangivels enconbram-se registados ao custo de aquisicho, deduzide das comespondentes
depreciaches e das perdas por imparidade acumuladas.,

As depreciagbes sfo calculadas, apds o inicio de utilizacio dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo da vida Otil estimado para cada grupo de bens.

Ag taxas de depreciagio ulilizadas cormespondeam aos seguintes perlodos de vida Gl estimada;

ARGE di

wida Gtil
Edificias @ oulras constmiplies 1-50
Equipamento bisico i-8
Equiparmento de transporte 4-8
Ferramsenias ¢ utensilios 1-8
Eguiparments adminisirative 1-10
Outros activos lixos tangivels 1-4

As despesas com reparagio e manulencio desies atives sio consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem quando o valor & igual ou inferior a 1000 euros.
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Os ativos fixos tangivels em curso representam bens ainda em fase de construghalpromocho, encontrando-
5@ registados a0 custo de aquisicio deduzido de eventuais perdas por imparidade,

Estes bens sio depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluldos ou em
estado de uso.

Az mals ou menos valias resullantes da venda ou abale de alivos fixos Langiveis sBo determinadas pela
diferenca enfre o preco de vanda & o valor liquido confabilistico na data de alienaciolabate, sendo registadas
na demonstragdo dos resullados nas rubricas "Oulros rendimentos operacionais™ ou "Oulros  gasios
operacionals”, consoante se frale de mais cu menos valias,

3.3, Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao cuslo de aquisicio, deduzido das depreciaches e das
perdas por imparidade acumuladas, Estes alivos 36 580 reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos fuluros para a AssociacBo, sejam confroliveis pela mesma e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagBo incorridas com nowos conhecimentos lécnicos sdo reconhecidas na
demonsiragio dos resullados quando incorridas.

As depreclaches s8o calculadas, apds o inicio de ulilizacio, pele mélodo das quolas constantes em
conformidade com o perfodo de vida Ol estimado, o qual corresponde genericamenta a brds anos, com
exceddo dos direllos de gestdo de instalagbes, os quals sio amoriizados de acordo com os periodos de
vigincla dos contratos que os estabelecam.

1.4. Clientes ¢ oulros valores a receber

As contas de “Clientes” @ “Oulros valores a receber” ndo tém implicitos juros e s8o registadas pelo seu valor
nominal diminuldo de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas Perdas de imparidade
acumuladas', por forma a que as mesmas reflilam o seu valor realizdvel liquido,

31.5.Calxa e equlvalentes de caixa

Esta rubrica Inclul calxa, depdsitos & ordem em bancos e oufros investimentas de curto prazo de alla liguidez
com maturidades até irés meses, Os descoberlos bancdrios, quando existentes, séo incluldos na rubrica
"Financiamentos obtidos”, exprasso no “passivo cormente”,

1.6, Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e cutros credores, que ndo vencem juros, 5o registadas pelo seu valor
nominal.

1.7.Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sfo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissbes com a emissio
desses empréstimos, Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efeliva sdo registados
na demonsiracio dos resullados de acordo com o regime do acréscimo,
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Qs empréstimos sdo classificados como passives correntes, a ndo ser que a Associagio lenha o direito
incondicional para diferir a liquidacio do passivo por mais de 12 meses apds a data de relalo,

3.8.Locacoes

D5 confralos de locacio sdo cdassificacos ou como: locaches inanceiras se alravies dedes forem transfenidos
subsiancialmente lodos os riscos e vantagens Inerentes & posse do ativo sob locacho ou como; locaches
operacionais, se através dales no forem transferidos substancialmente todos os riscos 8 vantagens inerenies
& posse do ativo sob locacho.

& classificacio das locaches, em financeiras cu operacionais, & feila em fungio da subsiancia econdmica a
ndo da forma do contrato,

s ativos tangihveds adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as comespondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo médtodo financeiro, reconhecendo o alivo fixo tangivel, as
depreciacies acumuladas cormespondentes, e as dividas pendentes de Bguidacio, de acordo com o plano
financeiro contrafwal. Adicionalmente, os jurcs incluides no valor das rendas e as depreciagbes do alivo fixo
tangivel 540 reconhecidos como gasto na demonstragio dos resullados do exerciclo a que respeilam.

Mas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas slo reconhecidas como gasto na
demonsiragdo dos resultados numa base linear duranie o periodo do contralo de locacio,

Alualmente a AIMMP ndo lem qualsquer bens do alivo em regime de locacho,
3.9.Rédito @ regime do acréscimo

O radile compreandse o justo valor da conlrapresiagao recebida ou a recaber pela prestagdo de servigos
decorrentes da alividade normal da Associagio, O rédito & reconhecido iguido do Imposio sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e desconios.

A AIMMP reconhece o nbdilo quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provivel gue obtenha
beneficios econdmicos fuluros, e os crilérios especlficos descrilos a seguir se encontrem cumprides. O
montanta do rédito ndo & considerado como razoavalmenta mensurdavel abé que lodas as conlingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resclvidas. A Associacio basela as suas eslimalivas em
resultades histdricos, considerando o tipo de cliente, a nalureza da fransagfio e a especificidade de cada
acorda.

s rendimentos 580 reconhecidos na data da prestagio dos servigos,

Os juros recebidos sfo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, lendo em consideracho o montante
em divida e a taxa efetiva durante o pericdo alé & maturidade,

Os dividendos 530 reconhecidos na rubrica "Owtros ganhos e perdas liquidos® guando existe o dirello de os
receber.
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3.10. Subsidios

O3 subsidios do governo sfo reconhecidos ao seu jusio valor, quando existe uma garantia sufickente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que a Associagio cumpre com lodas as condipbes para o receber,

Os subsidios atribuldos a fundo perdido para o financiamentio de projelos de investigacio e desemvolvimento
estho registados em balanco na rubrica "Rendimenios a reconhecer” @ sio reconhecidos na demonsiracio
dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente s depreciaches dos afivos subsidiados.

Os subsidios & exploragio destinam-se 4 cobertura de gastos, incormidos e regisiados, com o desenvolvimentio
de agles de intemacionalizacio, promesdo e divulgacho do setor e agbes de formacio profissional, sendo os
mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos s8o incomidos, independentermnente do
momento de recebimenio do subsidio.

4. Ativos fixos tangivels

Os ativas fixos langiveis adguindos enconfram-se regisiados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes depreciagbes acumuladas,

As depreciagdes foram efeluadas pelo método da linha rela, em regime de anuidades.
Az vidas Obeis dos atives foram delerminadas de acordo com a expectaliva da afetagio do desempenho,
A quantia escriturada bruta, as depreciagies acumuladas, a reconciliacho da quantia escrilurada no inicio e

na fim do pericdo mosirande as adighes, os abates, as amorizaghes, as perdas por imparidade & sias
reversbes @ outras alleraches, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadno:
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5. Afivos intangiveis

As depreciagbes do ano 2022 dos ativos intangiveis referem-se ao registo da marca AD (Associative Design)
na Lnifo Europeia, efefuado em 2022, Os restanfes alivos estdo toalments depreciados.

O movimenio ocormido nos alives fixos intangiveis e respetives depreciacies foi o seguinte:

2
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6. Outros ativos financeiros

Esla rubrica inclul, essencialments, imestimentos em instrumentos de capital proprio que ndo 1&m prego de
mercado cotado num mercade alive e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente mensurado, Estes
investimenios enconfram-se menswrados pelo cusfo de aguisigio dedurido de quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Em 31 de dezembro de 2021 & de 2022, esta rubrica inclul inveslimenios nas seguinlas enlidades:

11-Darg-22 Hi-Der-20
Rz correme Corrents Mo conrenin Correrie
Pasries e cagital
Embai O, 00 - 100,840
Cendre Borrassa pars & [rergls 097508 - BTG
Adiec R = JEEA5
B arare 4 450,00 445000
pr——— 49870 - 498700
Aasoc, para a Valorrag®o da Floresta 1 496,35 - 146,39
Conscisin da Fllelra Flonesial Poitag. 40EEQ = 438,30
ARCER 3 S0 AT - PIESGAT
CertroHakina - Fistalosna para o Consinugls Susientivel 500,00 L
Chalros. . -
Fumilo de Garaniia & Traba i 4 78X = i-‘!lB_,ﬂ__
T 2 505 A8
Perla s gaor imparidsme acurredadas - & + +
51 338,45 - 50015,98 :
T. Clientes

Em 31 de dezambro de 2021 & de 2022 a rubrica "Chaentes” linha a seguinte composicao:
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31-Der-Xt 31-Drz-21
Mo correnie Corrente M B cor ranbe Correnta
Charites

Clignbes conta coemente - 577 322,68 - 493 129,65
Clentes Incenthos a pagar . 183 585,39 . 11653065

Clenbes conka titulos a receber - - - -

Clenbes facioring . - - -
Clienbes de cobmnga duvidosa . I8 4093 45 - 371 548,96
" B5E 401,56 - 1082 208,30
Perdas por mparidede acumuladas . - 31M 40349 - - 37154896
S50 908,07 - T19 660,34

A diminuigBo na rubrica de clientes conta corrente relativamente ac ano 2021 fol provocado, essencialmenta,
pela intensificagiio do esforgo dos servigos de tesouraria, ndo obstanie o aumento do volume de negdcio
registado pela AIMMP no ano 2022,

Esclarece-se, ainda, que nesta conta esto refletidos os débitos e créditos devidas pelos clientes, ou sefa, no
mamenta em gue sdo reconhecidos os créditos sobre os clientes que parlicipam nas acbes de
internacionalizacio, a AIMMP amite de imedialo uma nota de incenlive estimado, ficando espelhado nestas
conlas o direito desses clientes. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, os
maovimentos ooormidos na rubrica "Perdas por imparidade acumuladas de cliertes®, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-0Oez-23 Bi-Dez-21
Saldo a 1 de janeiro 372 54896 432 23358
Aumerin . 20006 54
Rztwersbin . 1405547 . 7970161
Regiulanizaes - £
J38493. 49 372 548,96

O célculo para o reconheciments das perdas por imparidade de dividas a receber & efeluado de acordo com
a antiguidada da divida. Mo ano 2021 a AIMMP reconhaceu pardas por imparidades das dividas de clientes
de 20.016,94 euros, Em 2022, ndo foram reconhecidas quaisquer imparidades, Também nas reversies das
imparidades reconhecidas em amos anleriores, conlinuamos a registar uma diminuicio lendo em
consideracho o esforgo dos servigos se tesouraria,

8. Estado & outros enbes pablicos

Em 31 de derembro de 2021 e de 2022 a rubrica “Estado e oulros entes piblicos™ no alivo @ no passivo,
apresentava os seguintes saldos:
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31-Dez-22 31-Dez-21
fuctiva
Impodio sobie o rend. das pessoas cobectivans [IRC) 195703 -
Impesto sobe o valor acrescentads {1VA) 14 613A7 104 15343
Imposto sobhe o rerd, das pessoas singulanes (IRS) - -
Clutros Imposins ¢ Eavas ; .
16 570,50 104 153,43
Passibeg
Impesio sobhe o rerd, das pessoas cobectivas (IRC) 417491 1 755,58
imiposio sobne o valkor acresceniada |1'VA] : 107 530,79
Imposto sobre o rend. das pessoas singulanes [IRS) 5 699,01 i ¥31,06
Sepuranca Sodal 10 300,35 1057018
Quiros imposios & bakas 11052 10437
20 284,79 124 596, 68

A data de 31 de dezembro de 2022, ndo existe qualguer divida em mora & Autoridade Tribuldria e a Seqguranga
Social.

8. QOufiras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, a rubrica "Owiras conltas a receber” apresentava a seguinie
COMpasIGED:

31:0wr: 23 3l.Dwr21

N o corrente Corrente Wi corrente Conrente

Peszoal - - - .
Imcentived o recobar - 1547 582,79 - 4 160 484 83
LaiTii 99 177,14 T1R5437
3646 759,93 B 4241 379,10

Perdas por imparidade acumuladas . - . '
3 646 759,93 = 4241 379,10

O montante apresentado dos incentivos a estimados a recaber 580 considerados tendo em confa os valores
dos incenthvos aprovados em candidalura & o inestimento efelivaments realizado no ano, deduzidos dos
incentivos efetivamente recebidos & data de 31 de dezembro de 2022,

Dz 3,547,582, 79 euros de incentives estimados a receber decomphe-se da sequinte forma:

¢ [nter wood & Furnilure 2016812018 = 238.798, 90 euros;
s Inter wood & Fumnbiure 201802020 = 312.206,53 euros;
#  Inter wood & Furnilune 202002022 = T65.832,18 euros;
« Siac Associative Design 15265 = 375,856, 68 euros;

«  Slac Associalive Design 37670 = 779,819,324 euros;

¢ Siac Associative Design 47248 = 181.147 07 suros;

=  Siac PO Morle 000028 = 38.625 76 euroa;

= Siac Qualfywood 4T252 = 236,381,56 euros;

»  Siac Sketckwood 72646 = 125.008,34 euros,
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* |movwood & Fumilure 41358 = 458 496,38 auros; e ‘%Ed

+  Ecowood & Fumituret = 33.610,05 ewnos;

Quanto & ribrica Oulras, no valor de 9917714 euros, refere-se a Ouiros devedores por acréscimos de
rendimentos, incentivos das empresas ainda ndo reconhecidos nas contas das empresas paricipantes nos
projetos & Ouiros de reduzido valor,

10.Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, a rubrica de "Diferimentos” apresentava a seguinte composicio:

31-Dez-22 31-Der-21
Diferimentos [ Actha]
SEEUrDs pAgos antecipadamento 35453 ERPL
Dugres gastes a neconbeer 36037 48 14 415,84

39 552,00 77 713,63
Diferimsentos [ Passiea)
Rendirsentos a reconheoer - -
Ciftres rendimentos a recorhecer - -

A rubrica "Dulros gastos a reconhecer” no ano 2021 & constilulda essenclalmente por gastos contabilizados
am 2021 e relativos a gastos a realizar no ano 2022, isto &, 580 gastos a suportar no and a que dizem respaito.
Em 2022 hé uma redugio significativa nesta rubrica. Esles gaslos 8o, essencialmente, relativos ao aluguer
de espacos para a realizacho de eventos internacionais para o principio do ano 2023, designadamente, da
Domolex Hannowver 2023,

11.Caixa ¢ depdsitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Der-22 Bi-Des-21

Cales 198,12 68,78

Depésiics & ondem 02 OB, A6 A5, 74

Depdsites & prage (ij - .

[}

Chusiras . .
292 156,36 47 054,52

12, Qutras variagdes nos fundos patrimoniais

Mo ang 2022, os fundos patrimoniais da AIMMP observaram uma evolugio posiliva de 198,952 25€
resultantes de alguns movimentos posilives e negatives verificados am diferentes ribricas,
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A ribrica de resultados transitados observou um aumento global de 311.795,48 euros influenciada pelos
resultados do exercicio de 2021,

Assim, 05 Fundos Patrimondais passaram de 2,107.439,76 euros em 2021 para 2.306.202,01 euros em 2022,

13.Financiamentos oblidos e locagbes

Em 31 de dezembro de 2021 & de 2022 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte decomposigio:

31D 22 il-i!'l_-l_l

Bilia oo v inie anninbs Wl parnemie Cer resnke
Emprtatimon hansirio [7) d 5 (RO - 11 Gl
Contas caucionadas [§] ' 194831357 r 1 051 TREAR
Conias bancinas de Lactoring [ 1) r r +
Corias tancinas de letreyByvrargas dewontade ()
Descaberic bancirios contratades ()
lexagies Ernoeras (Vi P : :
[
Dyl penpnEvtimod {wil) . TIG DL - V1E 44065

I 025 15416 = 3 Gl 339,00

A origem dos inanciamenios obtidos & conforme lista abaixo:

w22 021
(i} ermprestimos Banclios
Santander O A3 AL Santander F50 D000 T
Wil rwrium BOP 56 5 0L __ GROOODOE
____________ L SO, | ... .o
_'[ul}{ulii caucionadas
Sartander 3130852 € Santarder 01 DEB0
Millerwnium BCP 150 B0 4% 0 bdillennium BCF 18070023 ¢
Cabaa Créding Agriiola 337 B 56 L Calea Oridito Apricok =,
Moyo Banco TAF OOL00 T e Blancs =
SRR | .. .- . N . . 1 - ...} 38
(v} outros empeéstimos
Lt s EFL ey Lis perguer ITEILTIC
Aszoc. bnd Portuguess 35 500,00 € Assor, Ind Porluguesa 3550000 €
ells Plars 169 300 L Dela Plaza 165 300,00 ©
Indice Conslbores 30 SO0 T I CoPeiifinnes 35 5000 £
ibesr Pogas 139462950 \ior Poas FFUE PR
Dagercilis Crue §0 D00 Darcikn Cruz 000000
BAanue] Rodrigues da Crur 15 000000 € M aruel Rodeigues da O 15 000,00 ©
Vibor Sibyeirs B0 000,00 © \iior Sikveia AR (00, ©
A6 44066 € T1E 440,66 €
2 025 754,26 ¥ Ok 229,09

Os financiamentos sio reembolsdveds num prazo méximo de um ano. No entanto, os empréstimos bancénos
@ as conlas caucionadas foram contralualizadas com possibiidade de renovacho por iguais periodos e

¥
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amortizados ou Bguidados aguando do recebiments dos incentivos dos projelos para os quals foram
confraidos,

Prazos de reembolso 31-Dwz-22 A-Dez-21
MAenas de um ano 2025 75436 2 0BG 23900
1a2anos -
2adanos - .
Zadans .
4a5anos -
Mals de S anos *
1025 754,26 & 086 215,09

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2022 a rubrica "Fornecedores” tinha a seguinie composicao:

31 -Dni-22 31-Diez-21
Eoemsecedories conka corments 1159 143 67 19715013, 30
Foemecadores conta titulos a pagar 120 000,00 .
Foersecedones oulros = :
127143 67 1919013, 30

A antiguidade dos saldos de fomecedores a 31 de dezembro de 2022 era a seguinta:

D) dfiad 3L-50 diss B1-90 dizx = s Totsl
FormasCeahones COnla CIeTense EEOTIASE 430 GO5.TT 11353592 433 813,00 1155 143,67
Formaecidhonies conls ufos 3 pagar - - - 120D 50 1 B0 D000
Forraceddatet outind = : s H =
180 THE 53 455805, 12 113 8B5 9% 553813 2 13279 183,67
15, Dutras contas a pagar

Em 3 de dezembro de 2021 & de 2022, a rubrica "Oulras conlas a pagar” ndo comenie & comente tinha a
seguinle composicio:
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#l-Dez-22 31-Dez-21

Mo corrente Corrinke MNia corrents Carrerda
Remuneragies a lquidar " 52 254,41 - 5590214
Juros a liquidar - Thd.50 - -
Comunicagled & quidar - Pl el . 266,01
| P R : 182 58539 - TG 53065
Dulras contas a pagar - BAL5 T8 = 12 389,34
242 294,37 - 105378, 24

Todas eslas conlas a pagar se referarn & alhvidade corrente da assoclagio,

Az Remuneragies a Fquidar dizem respeito as estimalivas de gastos @ encanrgos com Mrias e subsidios de
férias que &a vancam no and saguinia,

O montante de 182.585,39 euros 580 o incentives a favor das empresas que se encontram reconhecikdos
nas respalivas conlas correntes dos associados e cientes participantes nas agbealevenios da aimmp.

E por dltima, o valor apresentado em Oulras conlas a pagar refere-se a Credores por acréscimo de gasios
(3.113.04 euroz), & por Oulros pequencs credores (3,302, 74 auros).

16. Prestagbes de servigos

As prestaches de servigos nos periodos de 2021 e de 2022 foram como segue;

1-Der-22 3:Bwa- 1
Bigidwd isier e Pt g Eiierea Toral Mercadalnierna Har cada Leteine Totsl
Pre-ti. e uperebgn- Tk 200 00 . o PR 418 534 06 . LELEEETi ]
Prein, i & ervigis: Chidind. i I BT AT L% 2k B5 A AL T 1 MR 411 AT 92 LAY 1801 98 10
4 AT AT 2 188 68 4 6% 114,56 B TRE Ol 4T AY A5 BERDELY, AR

Comao bem e facilmente se compreende, o aumenio das alividades de projeios resultou num aumento de
20,63% dos senicos prestados em 2022 relativamente ao ano 2021, Por sua vez, as gquolas cobradas aos
associados diminulram em 32,39%.

Quanto &5 quolas ordindrias e extracrdindrias emilidas aos associados em anos anleriores a 2021 no &mbito
da implementacio e desenvolvimento das marcas EPAL, ENPLUS, CHUF e Associative Design, as mesmas
passaram a sar consideradas senvigos prestados sujefios a VA, ndo lendo sofrido alleraghes significativas
nas seus valoras de base, O mesmo sucedeu am 2022 com todas as quotas extraordindrias debitadas aos
associados como contributo & AIMMP para cobrir o diferencial enire os investimenios e alividades realizadas
& ag receilas ordindrias e o3 subsidios atribuidos.
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17.5ubsidios & exploragio

Mos periodos de 2021 & deo 2022 a Assoclagdo reconheceu rendimentos decorrentes dos seguinles subsidios:

31-Der-12 31-Dep-21
I nerA aod 416 464,10 186067,18
Siac 1 169 668,71 2012 BBA64
I W' ood - 141 906 82
Duitros subsidios 18 960,21 18 441,87
1 605 093,02 2 359 299,51

O montanie dos subsidios & exploracio contabifizados nas contas 75 580 apurados com base nas despesas
indivisiveis aprovadas em candidatura e efelivarmente execuladas pela aimmp no respelive periodo.

18. Farnecimentos & servigos externos

A repartigio dos fornecimentos e senvigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de
2022, foi a seguinte:

F1-Dep-22 31-Dez-21

Servigon g1 peciakeados 4519 678,40 487062796
baterlals 530751 544369
Energha e fluidos 11 71235 1048687
Deslocagles, estadas & ransportes 456 672,35 430 67048
Lenvigos diversas 127 654,18 64 Ta0.41
Rendas & Aluguedes 95 236,24 32 539,30
Coarunicagdo 12 666,11 12 0B5A3
Sogurmos 3 930,34 451231
Do 1082145 1002523
5116 024,83 5 382 019,41

Comparativamente com o ano de 2021, a rubrica de Servigos Especlalizados diminuiu cerca de 351.000,00
euras {-7,21%), faclo que explica a diminuigio da totalidade dos gastos da AIMMP no mesmo maniante, isto
&, lodas as oulras rubricas de despesa apresentam valores extremamente rigidos & de estrutura muito fixa,
com excecho dos Senvigos diversos para o ano 2022, que tiveram o malor aumento relativamente ao ano
2021 (+89,31%).

Mo que se refere & rubrica Deslocagbes, Estadas ¢ Transpories, verificamos um ligeiro aumento
comparativamente com o ano anlerior (+6,04%] devido 4 realizagio das athvidades e eventos infernacionais

aprovados em projebos,

A semelhanga de anos aneriores, na rubrica Deslocagtes, Estadas e Transportes, além das deslocagies do
passoal da AIMMP, estdo incluidas as deslocacbes das empresas participantes nos projelos em causa.

O mesmo podemos afirmar relalivamente s restantes rubnicas, uma vez que a afividade de projetos esia
diretarmants relacionada com as varagdes dos gasios e rendimentos do periodo.
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19.Gastos com o pessoal

A reparticio dos gasios com o pessoal nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, foi a

SEgUire

O ntimera médio de empregades da Associagho no exercicio de 2022 fol de 18, ou sejs, comparativamente
com o ane 2021 o ndmeno meédio manteve-se. Em vabor absolulo, estes gasios aumentaram 12.219.55 euros

31-Dez-22 31-Dez-21

Remunerapies dos orgdos soodaks =
Remuneapies do prssoal 331 553,05 323 088,00

Beneficlos phs-emprego = -
Indemnizagies 3 500,00 S74.57
Encaigos sobre femunersjies BH B39,38 68 241,58
Seguios 157093 2 248 85

Gastos de aocdo soolal - -
(hutras gastos com pessoal 2 181,74 127215
408 045,10 395 825,55

{+3,098%). O custo médio por empregado passou de 21.990,31 euros para 22.669,17 euros,

20. Imparidade de dividas a receber

Em 31 de dexembro de 2021 o de 2022, a rubrica “Imparidade de dividas a receber”, apresentava os

raflantes abaixko refendos:
imsparidade de dividas a receber 31-Dez-22 3-Der-H
Aumeno . 3537290
Reversiio A1 246,75 1089829
Repulsrizapies 5 J
41 246,25 35 525,38

Em 2022 ndo foram constituidas imparidades, Por oulro lado, verificaram-se reversdes am imparidade de
dividas a receber constiluldas em anos anleriores, no valor de 41,248,25 auros. Isto resulla do maior esforgo

de cobranga que a aimmp fem vindo a fazer scbre as dividas de associados e clientes,

21. Dutros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, foram

provenientes de:

AlMMP
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31-Dez-13 31-Dez-21

Recuperagdo de dividas a receber ) 1,64
Rendimsentos & ganhos nos restantes acthvos financeins Bi4554 852,31
Rendirnentos & ganhos em investimentos ndo finanoeinos - =
CoregBes Exercicios Amteriones 26 T0LA% 5353805
Suhs, pfineastimento 2144536 2 44536
Dutros rendimenbod 10 30993 5 bk, 21

A7 606,32 62 393,57

A rubrica com o valor mais significative é a de Corregbes Exercicios Anteriores no montante de 26.701,48€.
Este montante resulia de incentivo recebido do fecho do projeta 102 (18.403,54€), cujo valor estimado ara
inferior ao efetlvamente recebido, despesas da marca EPAL reconhecidas e que nio realizadas (8.000,00€),

a oulras pequenas correcbes [297 95€)

22.0utros gasios

Os oulros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, foram como segue:

31-Dex-12 31-Dez-21

Imposios 14 185,00 18 20028
Coregbes Exerchdos Anterones 250,00 1661380
Qualizagies 36 GE0A7 2507200
Subdidics concedidos 3 associados - ivestimento ndo financlado 4949 563,52 .
Dewvplideinommiives - nio olegiblildade das despesas - 4243310
Quirns gashos 3T 5580 22 TREAT

SE8 344,42 1249 108,24

Quanto aos outros gastos, comparativamente com o ano 2021, a rubrica que mais confribuiu para o seu
aumento foi a8 concesséo de incentives a assoclados relativos a agbes de infernacionalizagdo realizadas no
Ambito do projeto 45164 que excederam o financlamento aprovado em candidatura.

23. Gastos | reversoes de depreciagio e de amortizagio

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, os gaslos com depreciacies e amorizaches
apresaniavam-58 Comd Segue

El-Dep-2T paB - 1]
Gaikai Aeyeiilas Total Gaviou Revwrileri Tetal
Fropeededes de brvestimeenin - ' . .
B Toori Lissg bee b B TARES - R SO T - 13216811
e oa irela i 3533 - AT 24E0% v TAET1
1T 18 17 I3, 18 10§78, 12 u ixd
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24, Resultades financeiros

O resullados financeires, nos periodos de 2021 e de 2022, tinham a seguinte composicao:

-Dez-2k ¥i1-Dez-11

Jurce & rendimentos similares obiidos
Juree gl - -
Dividendos obtidos
Qidied fofairmeniod immiaies = b

Jured & gasion timiares supartadod
Jurce suportados 41 BAGG0 24 855326
EMcangos com dinicanlod I
Diferencas de cimbio desfavordveis . =
Qutied gastos & perdas de inandamento

41 B46,60 24 855,26
Resulacos financeiros - 4184660 - 24 858,78

Relativamante aocs juros suportados verificamos wum aumento de 16.987 .34 euros (+68,33%), embora o
mantante do financlamento a 31 de dezembro de 2022 eslivesse dentro dos mesmos valores do ano 2021 4
mesma data {ano 2021 — 1,369,788,43 euros; ang 2022 = 1,308,313,60 euros), Esle aumento significative
dos juros suportados estd diretamente relacionado com a data da confratualizac&o dos financiamenios A
almmp e de uilizagio dos montantes aprovados nas conlas correntes caucionadas.

Mo caso do financiamentio do Move Banco, a confrafualizagio da conta comrente caucionada 56 se werificou
em Jangiro de 2022, com encargos lotals de 5.210,73 euros. Por sua vez, no caso do financiamento do
Santander, em 2021 a aimmp comegou a ulilizar o3 monlantes aprovados no final de Setembro, tendo
suporiado encargos de 8.896.968 eurgs, Em 2022, @ embora no diimo timestre tivesse sido reduzido o
montanie aprovado para T50.000,00 euros e amortizade 436.791, 48 euros, os juros suporados foram de
21.205,50 euros, Ou sefa, relativamente ao ano 2021, o aumento fol de cerca de 12.308,54 euros,

25. Eventos subsequentes

Nao sh0 conhecidos a dala qualsquer eventos subsegquentes, com impacto significative nas Demonstragies
Financeiras de 31 de dezembro de 2022, Apds o encirramento do exercicio, o alé 4 elaboragao do presenie
relatoeio, n&o se registaram outros factos suscetivels de modificar a siluacho relevada nas contas, para efeftos
do disposio na alinea b) do n® & do Arligo 867 do Cadigo das Sociedades Comerciais,

26. Informagdes exigidas por diplomas legals

Dando cumprimento ao eslipulado no Decreto n® 41191, de 17 de outubro, a Direcio informa gue a siuacho
da Assoclaclo perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributéria se enconira regularizada, dentre dos
prazos legalmente estipulados, como s& refere no ponto 8.
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Mfo foram concedidas qualsquer autorizaghes nos termos do Artigo 387° do Codigo das Socledades
Comercials, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.* 5, alinea &) do Arigo 66° do Cédigo das Sociedades
Comercials.

Parta, 23 de Juniv de 2023
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