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A AIMMP — Associagdo das Industrias de Madeira e Mobiliario de Portugal é uma
associagao de utilidade publica, tendo por objeto social, de acordo com os seus
Estatutos, “representar legalmente todas as empresas integradas no seu ambito
associativo, nomeadamente na celebragdo de convencgdes coletivas de trabalho,
na defesa e na promocao da defesa dos direitos empresariais e nas acées de
formagéo profissional.”

A AIMMP ¢é a Unica associagdo empresarial no setor de &mbito nacional e com
uma perspetiva de Fileira, representando todas as industrias de base florestal,
exceto a celulose, papel e a cortica. Nos termos dos seus estatutos estdo
previstas 5 Divisdes sub-setoriais: corte, abate, serracdo e embalagens de
madeira; Painéis, derivados de madeira e energia de biomassa; Carpintaria e
afins; Mobiliario e afins; Exportacédo, importagao e distribuicdo de madeiras e
derivados.

www.alm mppt

AIMMP@AIMMP.pt

+ 351 223 394 200

R. Alvares Cabral, n.° 281, 4050-041 Porto, Portugal
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Caros Associados,

Os acontecimentos ocorridos nos Ultimos dois anos vieram demonstrar que a evolugdo do mundo é cada vez mais
mediatica e imprevisivel, dificultando todo e qualquer exercicio de planeamento com objetivos fixos e detalhados,
mas ndo nos impede de definirmos uma estratégia, um rumo e um caminho a percorrer, ainda que saibamos das
muitas barreiras a encontrar, algumas das quais totalmente desconhecidas.

Sentimos, por isso, que para além de uma obrigagdo estatutaria, este plano de atividades e orgamento da AIMMP
para 2021 e 2022 é da maior conveniéncia organizacional, um processo de informacgéo e debate com os nossos
Associados, um exercicio mental de planear o futuro e um ato extremamente importante no processo de apoio a
tomada de decisdes que enfrentamos todos os dias.

Ao momento em que submetemos este documento a Assembleia Geral, setembro de 2021, ja nos permitimos ter
uma visdo mais proxima da realidade final para o exercicio deste ano, ainda que naturalmente mais distante para
0 ano 2022 que se aproxima a passos largos.

Pretendemos, por isso, estampar as nossas linhas gerais de governacéo, definir a nossa identidade, as nossas
atribuicbes e competéncias, 0s nossos objetivos estratégicos e as linhas de atuagdo de cada departamento e
servico, com particular enfoque para a descricdo das respetivas fungbes, competéncias e responsabilidades,
incluindo os recursos humanos e financeiros a aportar, numa opgao clara pela elaboragdo do orgamento “debaixo
para cima”, baseado nos contributos especificos de cada colaborador da AIMMP, permitindo a sua autonomia,
inovacéo, sugestfes e um compromisso perante a direcao e perante todos os Associados.

Prevemos, para 2021 e para 2022, anos estaveis e tranquilos em termos financeiros para a AIMMP, apesar de
todos sentirmos que a situacdo macroeconémica do Pais tem vindo a degradar-se. Para além de contas
consolidadas, equilibradas e sustentadas pelo rigor baseado nos principios gerais da contabilidade, com
certificacdo legal por ROC independente, o que nos deixa, a todos, mais tranquilos em relacdo ao futuro,
pretendemos retomar um maior nivel de atividades e de execucao de projetos financiados em 2021, com melhoria
da qualidade dos servigcos prestados aos Associados e melhoria das condicdes de trabalho dos nossos
colaboradores.

Estamos, por isso, focados no apoio técnico aos nossos Associados, na melhoria da qualificagdo das empresas e
dos seus colaboradores, na formacéo, na melhoria da imagem e da atratividade do setor como forma de reter
talentos e de angariar financiamento, no estimulo ao empreendedorismo e a criagdo de empresas, na certificacéo
e promocdo de produtos através das marcas proprias, na representacdo institucional, na promocao da
internacionalizagdo, da inovacao, da tecnologia, do design, da economia circular e da sustentabilidade.

Agora que estamos todos de regresso ao trabalho em espago fisico comum, pretendemos maior eficiéncia e
eficacia, incluindo o crescimento individual na relagdo interpessoal, na troca de informagdes e conhecimentos
coletivos, na capacidade técnica e na motivagao para servir esta instituicdo de utilidade publica.

Mantemos algumas duvidas relativamente a evolugéo da economia e da sociedade no periodo pds-covid, incluindo
0s impactos no nosso setor e nas atividades da AIMMP, mas enquanto aqui estivermos ndo desistimos, nao
vacilamos no caminho, ndo hesitamos na determinacédo e, fundamentalmente, ndo nos escondemos. Queremos
dar o nosso melhor!

Deixamos, por isso, neste documento, as propostas de planos de atividades e orgcamentos para 2021 e 2022,
elaborados por cada um dos nossos departamentos funcionais, encaixados na estrutura matricial por divisédo

subsetorial, permitindo uma clara visualizacdo dos objetivos que pretendemos para a AIMMP e para o setor,
solicitando o competente merecimento de aprovacgédo por parte da Assembleia Geral.

O Presidente da diregéo,

VioiF—

(Vitor Pocas)
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A nossa missao

Representar, defender, apoiar e promover as inddstrias de madeira e mobiliario de forma a contribuir para o
sucesso dos seus Associados, nomeadamente através do exercicio de um esfor¢co permanente de influéncia,
promocéo e oferta de servigos e iniciativas de suporte ao seu desenvolvimento.

A nossavisao

A nossa especializacdo, competéncia e capacidade de resposta justifica o interesse e adesdo das empresas
do setor; o que damos e fornecemos aos nossos Associados e ao setor como um todo nao é facil viabilizar,
produzir ou fornecer individualmente; ndo € igual para uma empresa ser associada ou ndo ser associada da
AIMMP; defender o setor das industrias de madeira e mobiliario de forma unida e agregada concede-nos um
enorme poder de influéncia; os nossos contributos e servigos justificam o reconhecimento da necessidade e
da existéncia da associagdo; uma forte representacdo do setor contribui de forma decisiva para o sucesso
dos seus operadores.

Os nossos valores

O nosso associado é o nosso principal cliente; os interesses do todo sdo prioritarios relativamente aos
interesses das partes; o respeito pelos Associados e as suas opiniées estdo na base do nosso crescimento;
liderar o setor € um prazer, uma obrigacdo e um compromisso, nunca uma importunagao; formar, aconselhar,
articular e mediar interesses séo tarefas com enorme estima para todos; a confianca, a integridade e a ética
nao sao negociaveis; contribuimos para o interesse publico, para um Portugal mais justo, mais fraterno, mais
rico e de maior bem-estar para todos, sempre em fidelidade aos bons principios do associativismo, ao
cumprimento da lei e dos estatutos da AIMMP.

Os nossos valores setoriais

Valorizamos a floresta; usamos a madeira; protegemos o0 ambiente; contribuimos para a sustentabilidade do
nosso planeta.

Objetivos estratégicos e linhas de atuacao

+  Consolidar o modelo de organizacao e de sustentabilidade da AIMMP;

+ Angariar e gerir a manutencdo de Associados e a melhoria da representatividade da associacéo, incluindo a
dinamizagdo das atividades regionais, campanhas de angariagdo de novos Associados e maior proximidade e
contatos com as empresas;

- Diferenciar as nossas mais-valias pela qualidade da prestacéo de servigos;
+  Atualizar os estatutos da AIMMP dando-lhe contemporaneidade e melhor enquadramento face a realidade;

- Promover e gerir as marcas registadas e/ou concessionadas a AIMMP no sentido de defender e promover os produtos
e servigos do setor;

+ Contribuir e promover a certificacdo das empresas associadas e seus produtos;
+ Promover a ligagéo entre as empresas, universidades e centros de investigagao;

+  Promover e dinamizar o funcionamento das divis6es subsetoriais da AIMMP de forma autbnoma e a proporcionar o
debate e a producéo de informacgéo util aos seus membros;

+ Assegurar com o0s Associados uma comunicag¢do informada, fluida, permanente, cooperante e especificamente
dedicada por cada divisdo e/ou assunto técnico caracteristico dos seus interesses;

- Organizar eventos promocionais e realizar estudos de mercado potenciadores de oportunidades de negécio para os
Associados;

- Desenvolver e gerir parcerias de interesse para 0os Associados;

- Representar e defender a associa¢do e o setor junto das organiza¢des em que estiver envolvida, quer nacionais,
quer internacionais;
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+ Assegurar uma permanente monitorizacdo da evolucdo das profissbes, das categorias profissionais, das relacdes
sociais e da formagao;

+ Assegurar a gestao do CFPIMM em parceira com o IEFP numa perspetiva de valorizacéo e retencdo de recursos
humanos para o setor;

- Contribuir e defender uma anica voz na fileira da madeira e mobiliario por acordo, cooperacéo, unido, fusdo ou
federagdo com outras associa¢gfes nacionais da fileira;

- Comunicar para o exterior, intervir nos debates publicos e na defesa da fileira da madeira e do mobiliario junto da
comunicagao social e dos governantes;

+  Consciencializar a populagao da importancia dos recursos florestais para a melhoria da qualidade de vida de todos e
contribuir para o desenvolvimento do potencial florestal do Pais;

- Participar ativamente na definicdo da estratégia e politicas para a floresta, em particular para a fileira do pinheiro
bravo;

+  Lutar pelo ordenamento do territério, pela reflorestagdo do pinheiro bravo e outras espécies autdctones de utilizagédo
e valia para o setor;

+ Promover a gestéo florestal sustentavel e a sua certificacéo;

+  Adotar comportamentos e iniciativas formativas, informativas e de aconselhamento a protecao da floresta, quer do
ponto de vista do equilibrio ambiental, quer da sua rentabilidade e qualidade;

- Defender e promover junto do mercado, projetistas e governantes as vantagens e a adogdo de politicas de
dinamizagdo do mercado interno através da fileira de base florestal;

- Exercer influéncia junto do poder politico e outros grupos de interesses, propondo medidas e iniciativas.

+ Promover candidaturas e gerir programas de financiamento com incentivos e fortes contributos para os Associados,
designadamente através dos projetos Inter Wood & Furniture, Associative Design, Inov Wood & Furniture, Qualify
Wood & Furniture e Form Wood & Furniture;

- Promover a Internacionalizacdo das empresas portuguesas, o seu design e a sua qualidade junto de novos mercados;

- Dar continuidade as atividades da AIMMP de forma seletiva e numa perspetiva de viabilidade econémica e de mais
valia para as empresas do setor;

. Criar o Museu da Floresta, da Madeira e do Mobiliario;

- Promover a utilizagdo da madeira através de campanhas de comunicagao sobre as suas caracteristicas e vantagens,
nomeadamente enquanto recurso natural renovavel e instrumento privilegiado de combate as alterag@es climaticas;

- Demonstrar e evidenciar as mais-valias deste setor que, por ineréncia, € um dos principais atores com respeito pelos
principios subjacentes & economia circular, da sustentabilidade e da protecéo contra as alterag@es climéticas;

Pela prépria natureza juridica, associacdo de direito privado com utilidade publica reconhecida, a AIMMP goza
de um estatuto proprio e de um modelo estatutario realmente peculiar, permitindo uma enorme abrangéncia,
democraticidade e participacdo, desde que a mesma seja pretendida pelos seus Associados, que podem ser
pessoas singulares ou coletivas, de direito privado, que exercam ou venham a exercer as atividades previstas
nos estatutos.

Para além de ter ambito nacional, podem-se constituir delegagées em qualquer local do territério nacional e
a sua abrangéncia fica ainda mais patente com a representacdo de todas as industrias de base florestal,
exceto as de celulose, papel e cortica, conforme decorre das cinco divisdes subsetoriais fixadas onde se
enquadram todas as tipologias de empresas desta fileira.

Cada divisédo subsetorial pode desenvolver o seu trabalho de forma positiva e construtiva, com maior ou menor
impacto direto nos Associados, mas com diferentes iniciativas que se enquadrem no escopo e no espirito
associativo definido, podendo gozar do apoio e da vantagem do conhecimento, dos servi¢os partilhados, dos
projetos e de toda a estrutura técnica e material da AIMMP.
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Cada divisdo subsetorial tem uma direcao propria e um secretario técnico que a apoia e cujos planos de
atividades mais a frente se descrevem.

Por ineréncia regulamentar, o presidente de cada divisdo setorial integra a diregdo da AIMMP, 6rgao de
governacdo da associacdo, onde pode debater todos os assuntos com os demais membros e outros de
natureza transversal que ultrapassam o escopo de cada divisdo, mas que vinculam a associacdo e o setor
como um todo.

Importa, por isso, que os Orgéos Sociais da AIMMP, designadamente da sua Direcdo, tenham sempre
presente na sua mente que séo atribuicbes da associacéo:

1.

w

10.

Definir as linhas de atuacéo, defesa e harmonizagéo dos interesses dos empresarios, bem como o exercicio
comum dos respetivos direitos e obrigacgdes;

Disciplinar a concorréncia dentro dos sectores, impedindo por todas as formas a concorréncia desleal e as
praticas lesivas dos interesses e direitos dos Associados;

Representar, junto das entidades competentes, os interesses das empresas associadas;

Filiar-se, nos termos da legislagdo em vigor, em outras associa¢des nacionais ou estrangeiras junto das quais
representara, através de delegados designados pela dire¢do, as atividades constantes do artigo 3.° dos
estatutos;

Oferecer as empresas associadas servicos destinados a apoiar e incentivar o respetivo desenvolvimento;
Promover a formacéo profissional e nédo profissional nas areas de consultoria, higiene, salde e seguranca
no trabalho, tecnologia das madeiras, gestdo, marketing, ambiente e outras com interesse para a industria
da madeira;

Organizar e manter atualizado o cadastro das empresas associadas e obter delas as informagfes
necessarias ao funcionamento da associagdo, nomeadamente no que respeita a contratacdo coletiva e
demais relagdes de trabalho;

Em geral, desempenhar quaisquer outras funcdes de interesse para as empresas associadas;

Celebrar convencgdes coletivas de trabalho;

Intervir, a pedido de qualquer das partes, em eventuais desacordos ou outros problemas que possam surgir
entre os Associados, tendendo a harmonizar com justica as posi¢cdes em causa.

Mesa da Assembleia Geral

Compete ao Presidente:

1.

ok whN

Convocar as reunides, preparar a ordem de trabalhos e dirigir os trabalhos da Assembleia Geral da
associacao;

Assinar as atas com o vice-presidente e o secretario;

Dar posse aos designados para os cargos dirigentes da associagao;

Verificar a regularidade das candidaturas e das listas apresentadas nos atos eleitorais a que preside;
Rubricar o livro de atas da assembleia geral;

Despachar e assinar o expediente que diga respeito a mesa.

O vice-presidente substitui o presidente nos seus impedimentos temporarios.

Compete ao secretério redigir as atas, ler o expediente da assembleia, registar os pedidos de intervencao
durante o funcionamento das assembleias e servir de escrutinador.

Conselho Fiscal

Por deliberacéo da atual direcdo, apesar de nao ser obrigatdério nem exigivel, a AIMMP dispde de ROC que,
para além de acompanhar e certificar as despesas com projetos, procede ao acompanhamento, verificagao,
regularidade e certificacéo legal das contas da AIMMP, permitindo maior descanso e tranquilidade para todos.
Mesmo assim, a AIMMP comporta no seu seio um 6rgao fiscalizador, neste caso o Conselho Fiscal.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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S&o atribuices do Conselho Fiscal:

1. Fiscalizar, em geral, os atos da dire¢éo da associacao;

Examinar, periodicamente, a contabilidade da associacao;

3. Dar parecer, até 30 de novembro de cada ano, sobre o orgamento ordinario para 0 ano seguinte e 0s
orgamentos extraordinarios ou retificativos, se os houver, a submeter, pela direcdo a apreciagdo da
assembleia geral;

4. Apreciar e dar parecer sobre os relatérios de atividade e contas de geréncia, a remeter a Assembleia Geral;

5. Assistir as reunides da direcdo da associacdo sempre que entenda por conveniente ou lhe seja solicitado,
mas sem direito a voto;

6. Emitir parecer sobre todos os assuntos que Ihe sejam submetidos pela dire¢édo da associacao, dire¢es das
divisdes ou pelo presidente da mesa da Assembleia Geral.

N

Direcéo da AIMMP

A direcdo da AIMMP é, por ineréncia, o 6rgdo de governacdo da associacdo cabendo-lhe a representacéao,
responsabilidade e o vinculo perante os agentes, publicos e privados, com quem a AIMMP se relaciona. Indo
de encontro & misséo, visdo, valores, objetivos estratégicos, a dire¢do da AIMMP deve orientar as suas
atividades para a execucdo das linhas de atuacdo acima referidas e exercer um esforco permanente de
influéncia, tendo por objetivo criar condi¢cdes e envolventes favoraveis ao sucesso das empresas da fileira de
madeira e mobiliario, promover a oferta de servicos e iniciativas de suporte ao seu desenvolvimento e
dignificar o trabalho de transformacéo da madeira.

Significa isto que lhe pertence assegurar a gestao eficiente dos recursos e meios da associa¢éo para garantir
a sua sustentabilidade econdémica e financeira no contexto da legalidade das suas contas, mas também a
organizacdo dos seus servigos de forma a assegurar a satisfacdo dos direitos estatutarios dos Associados,
bem como exigir o cumprimento das obrigacbes por parte dos mesmos, para além da representacao
institucional junto do Governo de Portugal e das mais diversas entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

Séao atribui¢cdes da direcao:

Representar a associagdo em juizo e fora dele;

Admitir, readmitir, excluir e propor a exclusdo de Associados, nos termos do artigo 14.° dos estatutos;

Cumprir as disposic¢oes legais e estatutarias, bem como as deliberagdes da Assembleia Geral,

Apresentar a aprovagdo da Assembleia Geral o relatério anual de atividades e contas de geréncia,

acompanhado de parecer do Conselho Fiscal;

5. Elaborar a proposta de orgamento ordinario e planos de atividade, levando em linha de conta o disposto no
artigo 40.°, n.° 3;

6. Propor a Assembleia Geral a alteragdo dos valores das receitas ordinarias e extraordinarias a pagar pelos

Associados;

Organizar, contratar e fazer cessar os vinculos laborais dos trabalhadores e fixar as suas retribuigdes;

Requerer a convocacao da assembleia geral extraordinaria, quando tida por conveniente;

Reunir com as divisdes setoriais, a solicitacdo destas;

10. Avaliar e ponderar as circunstancias globais e preponderantes dos processos de contratagdo coletiva, sem
prejuizo das competéncias especificas das dire¢cdes das divisdes previstas no artigo 40.°, n.° 4:

11. Organizar o cadastro de todas as empresas associadas que exercam as atividades previstas no artigo 3.°
destes estatutos;

12. Aplicar as sanc¢des disciplinares previstas nos presentes estatutos;

13. Praticar todos os demais atos tendentes a promogéo e defesa do setor representado e julgados convenientes
a realizagéo dos fins da associagéo;

14. Apresentar a Assembleia Geral, para efeitos de aprovagéo, proposta para atribuicdo da qualidade de
associado honorario, nos termos do n.° 3 do artigo 7.° dos estatutos;

15. Criar o conselho consultivo previsto no artigo 45.°;

N

© © N
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Unico: E ainda da competéncia da direcéo, deliberar sobre todas as matérias que por lei ou pelos estatutos
ndo estejam especialmente cometidas aos demais 6rgdos da associagao.

Direcéo das divisdes setoriais:

No contexto da especializacéo subsetorial e da especificidade dos assuntos de cada divisdo, estas direcdes
podem e devem governar a relacdo com os Associados numa perspetiva de atividade direcionada, planeada
e enquadrada na estratégia, missédo e objetivos da propria AIMMP, bem como discutir e votar sobre assuntos,
temas e propostas que lhe sejam apresentados pela direcdo, ou pelos Associados da respetiva divisdo, e se
relacionem com o exercicio da sua representacdo dentro da associacdo, bem como sobre a regulamentacéo
coletiva de trabalho, especifica das empresas da divisdo. As divisdes manterdo a direcdo da associagcao
inteirada dos seus trabalhos.

Para além das func¢des acima mencionadas, compete a direcdo da diviséo:

1. Deliberar sobre assuntos de interesse exclusivo das empresas que integram a respetiva divisao;

2. Efetuar, por iniciativa prépria ou a solicitacdo da direcdo da associagdo ou do conselho fiscal, estudos de
ordem técnica, econdmica ou social relativos ao respetivo subsetor e sugerir a direcdo da associacdo
quaisquer medidas que julgue convenientes para o respetivo subsetor;

3. Elaborar até 30 de Outubro de cada ano uma proposta de plano de atividades e um orcamento previsional
da respetiva divisao, para efeitos de apreciacéo pela direcdo e posterior inclusdo no plano de atividades e
orgamento da Associagao;

4. Aprovar regulamentos internos de interesse exclusivo da diviséo.

Por natureza, principios e determinagdo estatutaria, a representagdo institucional da AIMMP e do setor
constitui uma das bases da esséncia do movimento associativo e da AIMMP, neste caso.

Assim é que, “A associacdo goza de personalidade juridica, cabendo-lhe representar legalmente todas as
empresas integradas no seu ambito associativo, nos termos da lei, nomeadamente na celebracdo de
convencdes coletivas de trabalho, na defesa e na promocao da defesa dos direitos empresariais e nas a¢fes
de formacéo profissional”. “A associacao tem ambito nacional, podendo manter relacdes de cooperacdo com
organizacdes técnicas e patronais nacionais e de outros paises e, nos termos da lei, obter a filiacdo nessas
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organizagbes”, ‘junto das quais se representara através de delegados designados pela dire¢ao”.

O exercicio da representacéao institucional da AIMMP e dos seus Associados junto do Governo de Portugal e
das mais diversas entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, é uma tarefa de enorme
responsabilidade e importancia, razdo pela qual se restringe ao presidente e restantes membros da diregéo
da associacgdo, sendo os locais e sedes por exceléncia onde continuaremos a reclamar e a dar o nosso melhor
contributo sobre os mais diversos assuntos de natureza politica, técnica, econémica e financeira nas inimeras
organiza¢des que se encontram na 6rbita do nosso setor:

e Como Vice-Presidente da CEI-Bois — Confederagdo Europeia das IndUstrias de Madeira, expondo preocupacdes
e interesses especificos das empresas / indistrias de madeira e apainelados, designadamente ao nivel da Unido
Europeia, recolhendo informagdo por antecipacdo, melhorando a sua imagem e promovendo o uso dos seus
produtos.

e Durante o ano de 2021, a AIMMP, em conjunto com outras associa¢des Europeias e a SNCF fundaram a ETIC -
European Timber Industries Confederation, tendo a AIMMP, representada por Vitor Pogas, assumido a sua
Presidéncia da Dire¢do e Direcdo Executiva. Através deste instrumento de representacao, pretendemos dar 0 nosso
contributo/opinido, como representantes da Fileira da Madeira, no ambito de diretivas aplicadas ao uso da madeira
na industria da Construcéo Civil, protecéo da floresta contra as alterag8es climaticas, melhoria das relagfes sociais
e retencdo de recursos humanos para o setor;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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e Como Vogal da Direcdo da EFIC — Confederagdo Europeia das Industrias de Mobiliario, expondo preocupacdes
e interesses especificos das empresas / industrias de mobiliario e afins, designadamente ao nivel da Unido Europeia,
promovendo a seguranca dos seus produtos através da analise coletiva de regulamentagdes técnicas aplicaveis ao
mobiliario;

e Como Vogal da Dire¢do da EPAL, European Pallet Association, expondo e defendendo o Conselho Nacional
EPAL e as empresas Portuguesas produtoras de paletes EPAL em defesa e respeito pelas normas, regras e
obrigacbes da marca;

e Como Vice-Presidente do Conselho Geral da CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal, em representagéo
das industrias / empresas do sector, colocar os assuntos especificos e defender os seus interesses junto das
entidades publicas e privadas;

e Como Vice-Presidente da CPCI — Confederagdo Portuguesa da Construcgao e do Imobiliario, promovendo o uso
da madeira na industria de Construcao Civil;

e Como Vogal do Conselho de Administracdo do CFPIMM - Centro de Formagao Profissional das Industrias de
Madeira e Mobiliario, intervir na gestao participada deste Centro com o IEFP no sentido da promocéao, preparacéo
e valorizagao dos recursos humanos das Indistrias da Madeira e do Mobiliario;

e Como Vice-Presidente da EMBAR - Associacdo Nacional de Recuperacdo e Reciclagem de Embalagens e
Residuos de Madeira, defender os interesses da Fileira da Madeira, designadamente pela promogé&o da recuperacao
de embalagens de madeira tendo em vista a recolha, recuperacéo, reciclagem, valorizagdo e promocéao dos residuos
de embalagens;

e Como Associados e acionistas da APCER, assegurar a nossa representacéo, defender a certificacio e contribuir
para a melhoria e desenvolvimento de servigos;

e Como membros do Conselho Superior Associativo da AEP, participar de forma ativa nas reunifes e apresentar os
assuntos que visem a melhoria do associativismo e a articulagdo entre associagdes, bem como expor 0s assuntos
gque em cada momento sejam prementes para a defesa do desenvolvimento econémico e social;

e Desenvolver parcerias e contatos regulares com o Governo e Administracdo Publica, nomeadamente com o Ministério
da Economia, Ministério da Agricultura, Ministério do Ambiente, Ministério das Finangas, Ministério do Trabalho, IEFP,
AICEP, COMPETE, IAPMEI, ICNF, DGAV, DGAE, APA e outros;

Representar a AIMMP no Centro Pinus — Associacdo para a Valorizacdo da Floresta de Pinho;

Representar a AIMMP na ADITEC - Associag¢do Desenvolvimento e Inovacédo tecnoldgica;

Representar a AIMMP no CNE - Centro Nacional de Embalagem;

Participar e influir junto do Conselho Florestal Nacional com ideias e convicgBes dos nossos Associados,
designadamente quanto a necessidade de matéria prima para abastecer as necessidades desta industria;

e Participar de forma ativa nas reunides de Dire¢éo / Administracdo / Board e Assembleias Gerais e eventos das mais
diversas organizagfes as quais nos associamos;

e Representar a AIMMP em eventos organizados por entidades parceiras promovendo o desenvolvimento estratégico
e operacional das empresas, antecipando as necessidades dos Associados;

e Intervir de forma privilegiada junto da Comunicagdo Social através de uma intervencao ativa na Imprensa e todos os
restantes Orgdos de Comunicacdo Social, procurando dar resposta as solicitagdes de informac&o por parte dos
Media, divulgar de forma proactiva dados relevantes sobre o sector, bem como recolher e analisar todas as
referéncias noticiosas sobre a AIMMP e a Fileira da Madeira e Mobiliario, avaliando os seus posicionamentos;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Organigrama funcional para 2021/2022
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2.3. Organigrama de funcionamento em matriz

Divisdes subsetoriais e departamentos funcionais

5 DE CARPINTARIAS MOBILIARIC EXPORTACAO, IMPORTAGAC
SIA DE £ AFINS £ AFINS l||~mu)/\-u
MADEIRAS E DERIVADOS

IRTE, ABATE, SERRACAO €
CEMBALAGEM DE MADEIRA

Sitvia Leitéo Altina Ribelro Paula Barrozo Mércia Melo Paula Barroso

@D N | o | @mme iMake

Com este modelo de organizacao e funcionamento em matriz, a AIMMP consegue alcancar elevados
patamares de otimizacao e especializacdo dos seus recursos e departamentos funcionais de apoio,
coordenacéo e execucao das atividades dos 6rgéos de linha encabecados pelas divisbes subsetoriais
conforme a associagdo esta estatutariamente dividida.

Pretende-se que cada divisdo tenha vida prépria e que cada Secretario Técnico enquadrado no DOP
assegure a dinamizacgado e gestao organizativa de toda a divisdo sob orientacao dos respetivos 6rgéos
diretivos, recorrendo aos outros departamentos funcionais da AIMMP para a producéo e a prestacdo de
todos 0s servigcos que necessitarem para apoio as empresas.

Cada divisdo também esta investida da gestdo da marca que melhor se aplica aos respetivos produtos e da
manutencdo de uma comunicagdo préxima e permanente com as empresas associadas, incluindo a
facilitacdo de servicos de apoio técnico especializado e de natureza associativa, a organizagdo de eventos,
a participagcdo em projetos financiados e a recolha de sugestées positivas para todos.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO AIMMP 2021/2022 12
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Para dar cumprimento a sua missao e objetivos, e cumprir o estipulado no presente Plano de Atividades, a
AIMMP organizou a sua estrutura de forma a dar resposta as diversas atividades e cumprir os objetivos
estipulados, da forma que é representada no organograma funcional e organograma de funcionamento em
matriz acima apresentados. Queremos, de forma marcada, assegurar um técnico dedicado e especializado
de apoio a cada uma das divisdes subsetoriais e gestdo das respetivas marcas. Desta forma, teremos as
divisdes como 6rgaos de linha e os departamentos e servigos da AIMMP como 6rgaos funcionais. Digamos
que o nosso foco e objetivo € servir as empresas nossas associadas em todas as areas que elas mais
precisam e em que nds mais poderemos ajudar.

Sob a orientacdo da Direcdo e do seu Presidente, os Departamentos e Servicos da AIMMP prop&em-
se desenvolver, em 2021/2022, no ambito dos seus conteddos funcionais as seguintes atividades:

e VeraAraujo

O servigo de secretariado da direcéo, para além de ser um fungao de confianga pessoal, tem como objetivo
assegurar o apoio administrativo das atividades da direcdo da AIMMP, nomeadamente do seu presidente,
incluindo a gestdo da agenda, planeamento e disponibilidade de meios e recursos, atendimento, arquivo,
comunicac¢des internas, correspondéncia, apoio a reunides, atas, servicos de apoio a eventos AIMMP, suprir
faltas e impedimentos de outros colaboradores, assegurar servicos externos diferenciados, gerir o protocolo
e todas as outras tarefas que sendo da incumbéncia da Direcdo da AIMMP lhe podem ser delegadas
atendendo ao grau de confianca exigida, exigindo-se preparacdo, confidencialidade, disponibilidade,
integridade e seriedade.

No ano 2021 e 2022, estes servicos continuardo a ser assegurados na imediata dependéncia do presidente
da dire¢éo, cujos dossiés estdo abertos e decorrentes da atividade, pretendendo-se maior autonomia na
gestdo de cada um deles e melhor perce¢do do seu enquadramento na estratégia da AIMMP e suas
atividades.

e Chefe de Servigo: Eng. José Mugeiro

O servico de gestdo de servicos partilhados tem como objetivo colaborar, apoiar e facilitar a disponibilidade
de meios e recursos internos para a melhor organizacdo e desenvolvimento das atividades conduzidas
diretamente pela Dire¢cdo da AIMMP, pelos departamentos e pelas divisdes setoriais, incluindo o apoio no
contato e relacionamento da AIMMP com os Associados e entidades parceiras institucionais.

Para o efeito, 0 GSP assegura um conjunto de servicos transversais de organiza¢ao e gestéo da logistica, da
manutenc¢édo do patriménio, incluindo limpeza e reparacao, do registo de utilizagdo e manutencao de viaturas,
da utilizacdo e gestdo dos recursos das delegacoes.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Gestéo do patriménio:
- Manutencéo e registos legais de edificios, viaturas e equipamentos;
- Reparaces das janelas e portas e na sala junto ao auditério.

Gestao de recursos fisicos:

- Renovacéo do contrato de telecomunicagdes, verificar opgdes existentes no mercado;

- Troca de equipamentos telefénicos, alguns telemdéveis estdo com mais de 5 anos e completamente
obsoletos para o trabalho necessério;

- Troca de alguns equipamentos informéaticos, portateis jA com o tempo de vida Util esgotado;
- Com um dos carros com mais de 215.000 km e 11 anos estudar a sua substitui¢cao;

- Compra de nova impressora mais eficiente e rapida para apoio ao Marketing.

Apoio a realizagdo de Feiras, eventos nacionais ou internacionais
- Acompanhamentos das empresas durante as feiras, publicitacdo durante as mesmas dos nossos

espacos e apoio logistico.

Realizagc&o Eventos
- Organizacdo/Apoio a realiza¢do dos eventos que a AIMMP organiza, nomeadamente o Prémio

PNAM 2021.

e Colaborar com o Departamento Juridico na revisdo do Contrato Coletivo de Trabalho do setor;
e Monitorizar a atividade desenvolvida pelos Associados e potenciais Associados;

e Potenciais Associados: definir prioridades de contato e tracar planos de atuacéo para promover a sua
adeséo a associado da AIMMP;

e Apoiar as atividades das Divisdes Setoriais: organizacdo de reunides, acompanhamento da
intervencao;

e Propor e desenvolver a¢des de proximidade com os Associados:
- Divulgacéo dos servigos da AIMMP aos Associados;
- Divulgacao de agdes dos Associados, sempre que possivel, nos suportes de comunicacdo AIMMP;
- Sempre que convidados, estar presentes nas acfes organizadas pelos Associados;
- Envio de felicitacdes em casos de aniversario, tomadas de posse, distin¢des, etc.
e Encontros periddicos entre Associados, por grupos de subsetores;

e Analisar o alargamento das vantagens para os Associados: continuidade a celebracédo de protocolos
(seguros, viagens, promotores/organizadores de feiras, empresas de transportes e logistica, agéncias
de comunicacéo, clinicas, rent-a-car softwares especificos.,).

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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3.3. Departamento de operacdes e projetos
e Diretora de departamento: Eng? Joana Nunes

O DOP ¢, por natureza e definicdo, o 6rgao funcional coordenador e executordas atividades das divisbes
setoriais, incluindo as iniciativas e a prestacdo de servicos técnicos especializados aos Associados,
direcionados ou transversais as divisées, a gestdo de marcas e a gestédo de projetos, podendo usufruir do
apoio dos restantes departamentos funcionais com funcdes e tarefas especializadas. Comporta, por isso,
guatro grandes areas estratégicas de atuacao:

e Planeamento, execucdo e acompanhamento das atividades das divisdes setoriais;
e Gestdo de marcas;

e Servicos de apoio técnico especializado aos Associados;

e Planeamento, gestdo e acompanhamento dos projetos cofinanciados;

Pela grande dependéncia do fornecimento de servigos externos a este departamento, esté afeto ao DOP o
servico de compras da AIMMP, embora de natureza transversal a todos os departamentos e areas funcionais.

A marca “Associative Design — The Best of Portugal”, direcionada a toda a Fileira Casa com particular
incidéncia na Divisdo 4, € uma marca iminentemente promocional, que recorre a competéncias nas areas do
design, marketing e comunica¢do. Embora a sua gestao esteja afeta ao DOP porquanto tem sido ativada com
recurso a projetos cofinanciados, opera de forma auténoma, diretamente dependente da Direcdo da AIMMP
e em estreita ligacdo ao DMC.

O DOP esta enquadrado numa estrutura matricial de competéncias e fungdes tendo em conta o
apoio dedicado a cada uma das divisbes setoriais da AIMMP, através dos Secretarios Técnicos de cada
Divisdo, e as competéncias técnicas especificas dos seus quadros, da forma que se esquematiza:

- "\ ! TOf !' . l TO !. - J l YO !. . " ! TO !- . v ! "
RTE, ABATE, SERRACAO & AINEIS, DE S DE ARPINTARIAS MOBILIARIO
BA EIRA o EA

TO
PAINI EXPORTA IMPORTACAC
MADER

EMBALA

€ € E AFINS

Mércia Melo
Salete Peixeinho

Silvia Leitso
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Compete ao DOP o apoio técnico aos Associados, dando resposta as questdes relacionadas com o
desenvolvimento empresarial, regulamentacdo industrial, sustentabilidade, normalizacdo e -certificacéo,
internacionalizagdo, informacao setorial, entre outras. Destaca-se, em particular, o secretariado técnico das
divisdes setoriais da AIMMP para operacionalizag¢éo de iniciativas de grupos de Associados ou subsectores,
de acordo com os planos de atividade das respetivas DivisGes, incluindo a implementacdo e gestdo das
marcas subsetoriais da AIMMP.

Essa resposta é dada a dois niveis: direta e individualmente quer pelos recursos internos da AIMMP ou por
direcionamento para a rede de parceiros especializados, ou de forma estruturada em projetos, como 0s
cofinanciados por fundos comunitarios, propostos e aprovados para a AIMMP.

Os anos de 2021/22 serdo ainda, naturalmente, marcados pela pandemia mundial da COVID19, que for¢a a
um ajustamento nas formas e metodologias de trabalho de modo a cumprir as recomendacbes das
autoridades para o controlo da sua propagacdo. Grande parte do plano de a¢Bes para 2021 e 2022, que
consistia em organizag&o da presenca em feiras internacionais ou implicaria a organizagédo de reunides ou
eventos com empresas, € de possibilidade de concretizacdo incerta. A obrigatoriedade do regime de
teletrabalho e o condicionamento de reunides e eventos participados obrigam a adaptacdes ao nivel das
atividades programadas.

N&o obstante, o DOP mantera, em 2021 e 2022, a sua atividade de apoio aos Associados das diferentes
divisGes setoriais da AIMMP na resposta as questdes por estes colocados, recorrendo, se necessario, quer
aos telefones moveis, quer a meios de comunicagao digitais como espacos de trabalho partilhados em rede
ou plataformas de comunicacao a distancia.

Desta comunicagdo intensiva entre os técnicos da AIMMP e as empresas do setor (seus empresarios,
gestores e quadros técnicos), surge frequentemente a oportunidade do desenvolvimento de iniciativas e
projetos, como os que a AIMMP ird desenvolver e que sdo descritos mais a frente. Por outro lado, este
intercAmbio de informacdo permite uma percecdo em tempo real, da evolugdo do setor, sua conjuntura,
oportunidades e desafios.

Além das agBes correspondentes as competéncias especificas de cada técnico, todos os elementos do DOP
estdo envolvidos, sempre que necessario:

e Nas acdes da AIMMP para que sejam solicitados, independentemente da tematica, numa estreita colaboracéo e
articulacdo entre a equipa;

e Na concecéo de iniciativas e projetos cofinanciados, elaboragéo das respetivas candidaturas (sobretudo ao nivel da
recolha de adesfes), e na sua gestdo operacional, como interlocutores com as empresas no acompanhamento da
implementacgédo das ac¢des e recolha da documentacao administrativa necessaria a elaboracéo dos dossiers dos projetos.
e Informacdo ao setor: Colaboragao regular com o DMC com noticias sobre as areas em que presta apoio ou noticias
de relevo para o setor;

e Participagcdo em reunides, sessdes de trabalho, semindrios, e outros eventos de interesse para o setor;

e Organizacdo de reunides com empresas sobre tematicas da atualidade e com propostas de atuagao.

Destaca-se, pela sua relevancia, o seguinte conjunto de atividades, temas e assuntos que serdo alvo de
tratamento e apoio as empresas pelo DOP em 2021.

e Forte envolvimento de toda a equipa, principalmente os secretarios técnicos das divisdes, na reorganizacdo e
complemento dos dossiers de feira, para as agdes do projeto Inter Wood & Furniture 18/20.

e Considerando o elevado nimero de a¢fes realizadas nestes anos, e a necessidade de solicitar e recolher documentos,
guer de empresas participantes, quer de fornecedores em todas estas acdes, esta tarefa administrativa devera ocupar
uma boa parte do primeiro semestre do ano de 2021:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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INTER WOOD & INTER WOOD & INTER WOOD & TOTAL
FURNITURE 15/16 FURNITURE 16/18  FURNITURE 18/20

N° de empresas apoiadas 115 87 113 315

N° de acBGes de promocéo

) 27 32 25 84
realizadas

2021 devera ser um ano de langcamento de atividade em novas areas de atuacao, para oferecer as empresas,
nos anos subsequentes, um conjunto de servi¢os e beneficios para o incremento da sua competitividade e
capacidade de exportacao, alavancado na transicdo digital, que é particularmente imperativa na atual
conjuntura, e na transi¢do para uma economia circular.

PLANO DE ATIVIDADES DAS DIVISOES SETORIAIS

Sob a orientacéo das respetivas Dire¢des das Divisdes Setoriais, 0 DOP, através dos Secretarios Técnicos,
planeia, executa e acompanha as atividades de cada uma das divisfes setoriais estatutariamente previstas.

Cabe aos Secretarios Técnicos assegurar a gestao de toda a diviséo sob orientacdo dos respetivos 6rgaos
diretivos, recorrendo aos departamentos funcionais da AIMMP para producdo e prestacdo de todos os
Servigos que necessitarem para apoio as empresas. Angariar e gerir a manutencdo dos Associados da
divisdo, promover e dinamizar o seu funcionamento de forma auténoma em articulagdo com a direcéo da
divisdo e proporcionar o debate e a producdo de informacéo Util aos seus membros. Assegurar com 0s
Associados uma comunicagdo informada, fluida, permanente, cooperante e especificamente dedicada a
divisdo conforme o assunto técnico do seu interesse. Organizar eventos especificos ou participar nos eventos
da AIMMP com temas, iniciativas e contributos relevantes para a divisao.

3.3.1.Divisdo 1 — corte, abate, serracao e embalagens de madeira

e Secretéria Técnica: Eng. Silvia Leitdo
e Gestdo das marcas EPAL e EUR

Na qualidade de associada da EPAL, European Pallet Association, a AIMMP, é representante em Portugal de
todos os direitos de gestéo da marca EPAL, assegurando a sua coordenacéo através do CN-EPAL, Conselho
Nacional EPAL / EUR, o qual funciona nos termos de um regulamento especifico e sob as orientacdes
estratégicas da Assembleia Geral dos Fabricantes EPAL / EUR autorizados.

Também assim, através de protocolo, a AIMMP é responsavel pela gestdo da marca EUR em Portugal,
propriedade da CP. Esta marca tem estado ligeiramente parada tendo em conta a opc¢do dos fabricantes pela
predominancia de producéo através do uso da marca EPAL.

Determinante para o sucesso de inUmeras empresas, em Portugal e em todo mundo, as paletes certificadas
EPAL sé&o responsaveis pela exceléncia das condicdes de mobilidade e conservagdo dos produtos que
suportam, sendo o seu valor social, ambiental e econémico internacionalmente reconhecido.

A AIMMP assume-se, assim, como um equalizador e gestor de todo o processo em Portugal e motor promotor

da utilizacdo de paletes certificadas da Marca EPAL, contando com a participacdo empenhada de todos os
fabricantes e reparadores para a concretizacdo destes objetivos.
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Em 2021, é objetivo da Divisédo 1 melhorar a organizagdo e reforcar a capacidade de intervencgéo, junto da
EPAL Internacional.

Iniciada em 2020, sera desenvolvida ao longo de 2021 uma intensa campanha de promocao das paletes
EPAL em Portugal. Estra campanha pressupde a criagcao de conteidos de mensagem e imagem, para
utilizacéo em vario meios e formatos, desde folhetos ou brochuras, até ao forte impulso na ativacao das
redes sociais da AIMMP para a sua comunicacao.

O Secretariado da EPAL compreendera o tratamento de assuntos diversos em 2021 e 2022:

e Rececdo e despacho de correspondéncia;

e Traducdo da informacao recebida da EPAL para disponibilizar aos membros do CN EPAL;

e Monitorizacdo mensal da producgéo e reparacao de paletes EPAL;

e Emisséo de ordens de faturacao da quotizagao anual;

e Informar e aconselhar os fabricantes e reparadores sobre questdes de indole técnica e regulamentar;

e Promover a adeséo e apoio & implementagéo da Marca EPAL (producéo e/ou reparagdo);

e Manutencéo e divulgacéo da lista de empresas autorizadas EPAL em Portugal, fabricantes e reparadores;

e Elaboracao do relatdrio de atividades e contas do ano corrente e preparagdo do plano de atividades e
orcamento para o0 ano seguinte;

e Monitorizac@o da execucdo do orgamento;

e Agendamento e acompanhamento das reunifes de direcdo do CN EPAL, incluindo a realizag¢éo de atas,
relatérios, assim como o seguimento e acompanhamento das diversas delibera¢des tomadas;

e Realizagdo das Assembleias-gerais ordinarias do Conselho Nacional EPAL;

e  Acompanhamento dos processos queixa-crime apresentados a ASAE das empresas que usam indevidamente
a marca EPAL,;

e Assegurar a gestdo e a divulgacéo da Marca EPAL como forma de garantir a qualidade dos nossos produtos.

Apoio a atividade

e Divulgacao das Boas Praticas de tratamento fitossanitario;

e Compendiar e divulgar a legislacao relevante e implementagéo de boas-praticas no sector;

e Elaborar e promover a adocdo de Regulamento para a Biomassa Florestal, no sentido de garantir a matéria-
prima para a Industria de Primeira Transformac&o (uso da madeira em cascata);

e Promover a valorizagdo dos subprodutos da indlstria da serracao através da divulgacéo das inovagdes e
modos de utilizar os “residuos” de forma a maximizar o seu valor;

e Desenvolver iniciativas e participar em féruns de debate tendentes a melhorar a floresta de pinho em Portugal
considerando, em particular, planos de conducéo e aproveitamento da regeneracgéo natural do pinheiro bravo;

e Exercer influéncia, junto do poder politico e outros grupos de interesses, propondo iniciativas e participar
ativamente na definicdo da estratégia e politicas para a Floresta e o setor Florestal, em particular para a Fileira
do pinheiro bravo;

e Fundo Florestal Permanente — alocacao de verbas para futuros reflorestamentos, considerando modelos
silvicolas adaptados as necessidades das industrias da fileira do pinho;

e Investimento na rede de acessos e circulacéo florestal como forma de facilitar a vigilancia, o combate aos
incéndios e as atividades de abate, corte e rechega inerentes a exploracéo florestal, valorizando o patriménio
com melhoria do seu aproveitamento e rentabilidade;

e Promover a investigacédo tendo em vista a inovagdo na utilizacdo de madeiras de espécies alternativas;

e Promocao do sector em feiras nacionais e internacionais;

e Fortalecer a relagdo de proximidade com as empresas do sector com reunides periodicas de proximidade com
os Associados por grupos de subsectores e visitas as empresas para angariacdo de Associados, prestacédo de
servicos e identificacdo das necessidades do setor;

e  Emitir pareceres e acompanhar a legislacéo sobre: emissdes atmosféricas, residuos, biomassa para a energia,
alteracdes climaticas;

e Acompanhamento das atividades normativas nacionais, europeias e internacionais das Comissdes Técnicas,
CT-14 (Madeiras) e CT-60 (Embalagens) do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ).
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Reconhecimento do subsetor

o “Reflorestar Portugal” — campanha de comunicagdo e marketing para promocao nacional de reflorestacao de

pinho;

W& 1 W e

e Atualizacdo de base de dados e promover encontro associativo (Jornadas Técnicas);

Participacdo em feiras e outros eventos internacionais

e DUBAI WOOD SHOW, 9 a 11 de margo 2021

e PROWEIN 2022, 27 a 29 de mar¢o de 2022, Dusseldorf, Alemanha

e Secretério Técnico: Eng. Joado Ferreira
e Gestdo da marca ENplus®

O plano de atividade da Diviséo 2 para 2021 e 2022 parte de uma analise SWOT ao subsetor da producéo

de produtos energéticos, que constituem a maior parte dos Associados desta diviséo.

Analise SWOT do setor

Interno
(Caracteristicas da
organizacdo/Setor)

Forgas (Intrinsecas da Industria)

Fraquezas

- Estabilidade €/kWh

- Independéncia dos pregos de
outras formas de energia

- Elevada eficiéncia produtiva
atingida

- Elevado know-how na operacao
das fabricas

- Elevada competic&o pelo acesso
a matéria-prima;
- Escassez de matéria-prima

adequada para pellet ENplus A1®;

- Custo de matéria-prima e
armazenamento

- Elevada concentracao de
capacidade produtiva no pinhal
interior;

Externo
(Caracteristicas do
mercado)

Oportunidades

Ameacas

- Automatizacéo de
equipamentos em relagéo a
outras formas de biomassa;

- Periodos de amortizacéo
reduzidos nas conversoes;

- Potencial de conversdo na
indUstria e servicgos;

- Sazonalidade

- Elevado investimento inicial para
conversoes;

- Requisitos dimensionais
exigentes para equipamentos e
armazenamentos (infraestrutura
pouco preparada)
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- Reconhecimento da marca - Formacéo inadequada de
ENplus® instaladores (méas experiéncias).

- Inexisténcia de inspecao e
validacéo de instala¢cdes como
acontece no gas, p.e.

- Clima ameno

As atividades a desenvolver em 2021 e 2022 visam a monitorizagdo continua da evolugéo da industria de
pellets e da utilizacdo de biomassa como fonte de energia, em Portugal e na Europa, a identificacdo e
promocéao de potenciais oportunidades de mercado e a gestdo e valorizagdo da marca ENplus®.

ATIVIDADES PROPOSTAS

Identificacdo e promocédo de potenciais oportunidades de mercado

As acdes a levar cabo sdo, entre outras que poderéo caber no designio estabelecido:

e Até 5/3/2021 - Base de dados de equipamentos publicos com utilizacdo de pellets para agendar visita,
recolha de testemunho, entrevista

e Até 5/3/2021 - Base de dados de equipamentos publicos com utilizag@o de propano ou gaséleo de
aquecimento para contactar ap0s preparacao de material promocional.

e Até 31/3/2021 - Base de dados de indUstrias e servigos com utilizacdo de pellets

e Até 26/3/2021 - Factsheet para promogao da utilizagdo dos pellets na média escala, com dados sobre
periodos de amortizagdo, investimentos iniciais, possibilidades de financiamento e, casos reais de
sucesso;

e Até 1/4/2021 - Script do video de promocédo da campanha

e 2/04 —22/04/2021 - Gravagdes para o video de promogdo da campanha, incluindo visitas a fabricas de
pellets, instalagdes em operagdo de pellets, industriais e de servigcos, publicos ou privados. Nesta fase,
espera-se recolher testemunhos de responsaveis pela tomada de decisdo na adogéo de solugbes
energéticas com utilizacdo de pellets de madeira.

e 23/04 — 13/05/2021 - Edicéo de video por parte do departamento de comunicacdo e marketing

e 28/05/2021 - Langcamento do video de promogao da campanha.

e 13/05-11/06/2021 - Reunides com entidades identificadas, no sentido da promogé&o da conversao de
equipamentos que utilizem combustiveis fésseis por equipamentos a pellets.

Gestéo e promocédo da marca ENplus®

O sistema de certificacdo da qualidade do pellet ENplus® inclui toda a cadeia de distribuicao, desde o produtor
até ao consumidor final. O sistema de certificagdo considera trés requisitos principais, baseados em
referéncias normativas reconhecidas:

e Requisitos para matérias-primas e propriedades de produto (ISO 17225-2);

e Requisitos para a gestao de qualidade na produgdo e manuseamento de pellets de madeira (ISO 9001, EN
15234-2);

e Requisitos de controlo, rastreio e documentagéo, desde a matéria-prima até a entrega final ao cliente final.

As especificacdes para a gestdo interna da qualidade garantem que os requisitos do produto sdo mantidos
ao longo do tempo. Sao estabelecidos requisitos de desempenho para equipamento técnico, procedimentos
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operacionais e documentacao, o que devera permitir o rastreamento rapido de uma falha e consequente
resolucdo de problemas. Os requisitos de etiquetagem e gestdo de reclamacdes garantem a satisfacdo dos
clientes. A monitorizacdo de qualidade a qual o sistema de certificacdo obriga, levara a uma crescente
evolucdo qualitativa das operacdes, tendendo a melhorar o desempenho global das Empresas Certificadas.

Pretende-se criar e estabelecer um Conselho de Gestao da marca de certificacdo ENplus®, constituido por
todos os membros da AIMMP, que, ao mesmo tempo, sejam certificados ENplus®. Esta entidade tera por
objetivo, a coordenacéo de inspecdes e ensaios com o0s organismos de certificacdo reconhecidos e listados
no site oficial ENplus®, a superviséo da utilizacdo da marca ENplus®, de acordo com o0s requisitos apliciveis
e, a promocao e defesa da marca ENplus®.

Para este efeito, devera ser adotado um Regulamento que regimente o funcionamento desta entidade,
definindo, claramente, entre outros, os direitos e deveres dos seus membros, assim como os da AIMMP, na
figura de licenciador nacional da marca ENplus®.

Pretende-se, com esta atividade, aumentar o esfor¢o de fiscalizagdo, promocéo e defesa da marca ENplus®,
valorizando-a.

Acdes a levar cabo séo, entre outras que poderéo caber no designio estabelecido:

1. Visitar fabricas certificadas, de preferéncia, em acompanhamento de auditorias anuais ou extraordinarias
ENplus®.

2. Reservar, mensalmente, 14 horas de trabalho para a fiscalizacéo de anuncios que contenham referéncias a
marca ENplus®, no sentido de identificar potenciais fraudes ou utiliza¢des indevidas da marca. Neste
ambito, pretende-se enviar relatdrio trimestral das fiscalizacdes levadas a cabo, a todos os membros do
Conselho de Gestdo ENplus®.

3. Reservar 14 horas de trabalho mensais para a estabelecer um indice de precos de venda ao cliente final de
pellet certificado ENplus®. Pretende-se, aquando da aquisi¢cdo de uma amostra significativa de pregos,
enviar relatorio trimestral a todos os membros do Conselho de Gestao ENplus®.

Conforme estabelecido nas obrigac6es da AIMMP, como licenciador nacional da certificacdo ENplus®, todos
0s anos, devera ser disponibilizada, a todas as empresas certificadas neste esquema de certificacéo, pelo
menos uma acdo de formacado direcionada aos gestores de qualidade de cada empresa, no sentido de
melhorar o conhecimento sobre o funcionamento do esquema de certificacdo, aumentar a capacidade de
garantir a qualidade de produtos, constante e homogénea, assim como dissipar dividas existentes, de forma
a capacitar as entidades para um melhor cumprimento das disposi¢des da certificacéo.

Outros assuntos

Reativacdo e envolvimento reforcado do grupo de trabalho para desenvolvimento da Avaliacdo de Risco
Regional no &mbito da certificagdo Sustainable Biomass Partnership (SBP). Prevé-se a finalizacdo do
documento para junho de 2021. Deverdo, durante o primeiro semestre desse ano, ser realizadas 5 a 6
reunibes do grupo de trabalho inserido no dmbito da comisséo técnica de normalizacdo CT145 — Gestao
Florestal Sustentavel.
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Com apoio financeiro do projeto QUALIFY WOOD&FURNITURE, Disponibilizar um novo sistema de
certificacao de terceira parte reconhecido a nivel internacional, no &mbito de um cuidado crescente de conferir
aos biocombustiveis sdlidos derivados de biomassa, a mesma confianga na harmonizacao e previsibilidade
da qualidade e desempenho de que gozam os combustiveis tradicionais derivados de petréleo.

Obter licenga de uso de marca GOODCHIPS® para Portugal
Traduzir norma de certificagdo GOODCHIPS® para portugués
Realizacdo de Video Promocional

Flyers de divulgagao das vantagens da certificagdo

Workshop de apresentagdo e lancamento da marca

apr PR

e Feira Expobiomassa, Valladolid, 21 a 23 de setembro de 2021
e Feira Maderalia, Valéncia, 29 de marco a 1 de abril de 2022
¢ ARGUS BIOMASS 2022, 27 a 29 de abril de 2022

e Secretéria Técnica: Eng.2 Paula Barroso
e Gestdo da marca CNUF — Urna Ecoldgica Certificada®

A AIMMP lancou um desafio a todas as empresas portuguesas fabricantes de urnas funeréarias: a criagdo
de uma MARCA COMUNITARIA para urnas funerarias, com vista a dar resposta as necessidades
claramente identificadas no diagnéstico elaborado e consubstanciar a estratégia preconizada:

1. Criacdo de uma ferramenta de regulacdo de requisitos de produto e de processo de fabrico, que garanta a
adequacao do produto ao uso a luz do mais recente conhecimento cientifico relativo & degradacéo de
materiais em unidades cemiteriais, assim como o cumprimento da legislagdo industrial (licenciamento
industrial, entre outros);

2. Implementacdo de processos que promovam, e eventualmente garantam, que os produtos cumpridores da
regulacdo definida tém acesso preferencial ao mercado;

3. Aproveitar a ferramenta assim criada para a promocao internacional do subsector, promovendo as
exportacges.

Acdes previstas em 2021 e 2022 no ambito da gestdo da marca:

e Revisdo do Manual da Marca e Sistema de Certificacdo CNUF®

e Acompanhamento das auditorias de concecéo as empresas aderentes a marca

e Visita constante aos fabricantes de Urnas CNUF®

e  Definir uma campanha de promocéao/divulgacdo da Marca CNUF em articulagdo com o Departamento de
Marketing e Comunicacao

e Atualizagdo permanente do Site da CNUF@

e Informacédo/Sensibilizacéo para a utilizacdo de urnas ecoldgicas, junto dos grupos parlamentares e Ministérios
competentes

e Reunifes com as Comunidades Intermunicipais relativamente a CNUF®

e Regulamentar obrigatoriedade do uso da urna CNUF®

e Assembleias Gerais anuais CNUF®

e Campanha de novos aderentes a Marca CNUF®
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Participacdo em comissdes Técnicas de Normalizagao:

e CT 14 — Madeira, presidéncia da Subcomisséo 1 (SC1) — Madeira redonda e Serrada e participacéo na
Subcomissao 4 (SC4) — Estruturas em madeira e madeira para estruturas
e CT145 — Gestao Florestal Sustentavel

Grupo de Trabalho “Pavimentos em Madeira”: reativagao
e Elaboragdo de um Manual de Pavimentos no ambito do projeto QUALIFY WOOD & FURNITURE.
Organizagdo de presenca em feiras internacionais

e LUXEPACK 2021 MONACO, 27 a 29 de setembro 2021

e DOMOTEX 2022, 13 a 16 de janeiro de 2022, Handver, Alemanha

e TANEXPO BOLOGNA 2022, 7 a 9 de abril de 2022, Bolonha, Italia
CARREFOUR DU BOIS 2022, 1 a 3 de junho 2022, Bordéus, Franca

Outros assuntos

Elaboragao de Manual de Apoio a Marcagao CE
Participagdo no PNAM — Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira 2021
Plano de visitas efetivas as empresas da Divisao

Secretario Técnico: Marcia Melo

Fortalecer arelacéo de proximidade com as empresas do setor

e Assegurar a gestdo de toda a divisdo sob orientacéo dos respetivos 6rgaos diretivos, recorrendo aos
departamentos funcionais da AIMMP para produc¢éo e prestacao de todos 0s servigos que necessitarem para
apoio as empresas.

e Angariar e gerir a manutencao dos Associados da divisdo, promover e dinamizar o seu funcionamento de
forma autbnoma em articulacdo com a dire¢éo da diviséo e proporcionar o debate e a producao de informagao
util aos seus membros.

e  Assegurar com os Associados uma comunicacdo informada, fluida, permanente, cooperante e especificamente
dedicada a divisdo conforme o assunto técnico do seu interesse.

e Organizar eventos especificos ou participar nos eventos da AIMMP com temas, iniciativas e contributos
relevantes para a divisdo.

e Angariagdo de novas empresas para serem associadas AIMMP no decorrer das agdes previstas: feiras,
missdes e mostras AD.

Organizacédo de presenca em feiras internacionais e missées empresariais, ao abrigo do projeto Inter
Wood & Furniture 2020/22 (projeto n° 45.164):

A Diviséo 4 entende ser de considerar a realizacdo de feiras apenas a partir do segundo semestre de 2021.

Assim, propde:

e Canalizar verbas das feiras ndo realizadas devido a COVID’19 para agbes de marketing digital nas empresas,
para empresas com capacidade de resposta e vocacao internacional, mediante a realizagdo de um diagnoéstico
prévio; incentivar as empresas a investir na venda online.

e MKT DIGITAL W&F.COM no ambito do projeto n°® 45164.
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Feiras e MissOes a realizar se a situacdo pandémica permitir:

¢  MISSAO EMPRESARIAL MISSAO AO DUBAI, 30 de maio a 3 de junho 2021

e  MISSAO EMPRESARIAL ARABIA SAUDITA (RIADE + JEDDAH), 5 a 13 de setembro 2021
¢ MISSAO EMPRESARIAL AOS EMIRADOS ARABES UNIDOS, outubro de 2021

e DECOREX INTERNATIONAL, Londres, Reino Unido - 10 a 13 outubro de 2021

¢  MISSAO EMPRESARIAL A EXPO DUBAI, novembro de 2021

¢ SHARJAH FURNITURE 360, 14 a 19 de dezembro de 2021

e JANUARY FURNITURE SHOW, Reino Unido, Birmingham, 23 a 26 de janeiro 2022
¢  MISSAO EMPRESARIAL AO CANADA, janeiro de 2022

e MISSAO EMPRESARIAL aos E.U.A: Chicago, fevereiro de 2022

e« MISSAO EMPRESARIAL aos E.U.A: Washington, marco de 2022

e MISSAO EMPRESARIAL aos E.U.A: Nova lorque, maio de 2022

¢ MISSAO EMPRESARIAL aos E.U.A: Boston, junho de 2022

e  MISSAO EMPRESARIAL aos E.U.A: Costa Oeste, setembro de 2022

e ORGATEC 2022, 25 a 29 de outubro de 2022, Col6nia, Alemanha

e HIGH POINT MARKET FALL 2022, 22 a 26 de outubro de 2022, High Point, EUA

Organizagdo de presenca em outras feiras internacionais

A Divisdo 4 propbde ainda a inclusdo das feiras seguintes no calendario do projeto INTER
WOOD&FURNITURE 2020/22:

e HD EXPO - Las Vegas, 24 e 25 agosto
e  Furniture China, Shanghai - 7 a 11 setembro
e  MOW Hannover — 19 a 23 setembro 2021

De uma forma geral, os procedimentos gerais de organizacéo de feira consistem em:

e Levantamento de disponibilidade, localizacao e tarifas de espaco junto ao organizador da feira;

e Analise dos expositores e selecdo de espaco a contratar com base na boa visibilidade e vizinhos a volta do
espaco;

e Negociar condicées de pagamento com o organizador;
e Estudar manual de normas da feira;

e Divulgacdo geral da feira: elaboracdo de sintese informativa com dados qualitativos e quantitativos do
mercado e da feira;

e Prospecdo de mercado e contactar as empresas previamente identificadas (expositores repetentes, empresas
que manifestem interesse no mercado declaradas nas manifestacdes de interesse, empresas
novas/auscultacdo do mercado);

e Reunido e visita comercial a empresas associadas e ndo associadas nas instalagfes das empresas e na
AIMMP;

e Marcagao de reunifes para fecho de participacéo: esclarecimentos, levantamento de necessidades;

e Solicitar ao responséavel interno de aprovisionamentos orcamentos de empresas de construgdo de stands,
transporte de mercadorias, viagens, alojamentos e vistos. Sua andlise;

e Elaboracdo de mapa de custos/despesas por empresa;

e Solicitacdo de documentagao obrigatéria das empresas participantes: fichas de inscri¢éo, contrato de adesao,
declaracdes e outros documentos de verificagao da elegibilidade para financiamento, etc....;

e  Solicitar pagamento as empresas;
e Enviar a feira informacao sobre cada empresa expositora;

e Enviar localizagédo do espaco para construtor do stand e solicitar projeto de stand de cada empresa com base
na informacéo recolhida junto das empresas;

e  Solicitar eletricidade a feira e limpeza (esta Ultima quando necessaria);
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e Pedir projeto de iluminagdo para cada stand individual;

e Coordenar requisitos extra dos stands com cada empresa;

e Conferir especificidades de cada pais para entrada das mercadorias dos expositores; Instru¢des a fornecer
aos expositores juntamento com instrugdes gerais de transporte;

e Recolha e conferir packings list e proformas que acompanham a mercadoria;

e Recolha de material grafico as empresas para decorar stand (logotipo e imagens);

e Acautelar a marca nacional “Made in Portugal, naturally” e publicitacdo dos apoios no stand;

e  Submeter projeto do stand e descricdo dos materiais para a feira para aprovagao;

e Pedir nomes de expositores para credenciais de entrada e submeter pedido a feira;

¢ Recolha de material gréafico para elaboragéo de catalogo conjunto;

e Validagdo de artes finais do catalogo. Correcdo de possiveis gralhas e validagéao;

e Coordenacédo da elaboragdo de convites digitais para envio a BD’s de interesse para visita a feira;

e Contacto com AICEP Local, Embaixada de Portugal Local, Associagdes congéneres locais e Representantes
do governo: pedido de BD’s profissionais locais e apoio/esclarecimento comercial; marcacéo de visita as
empresas no decorrer da feira; aferir oportunidades de negdcio e acompanhamento;

e Elaborar programa com regras da feira, horarios e informacdes Uteis e enviar para as empresas expositoras;

e Deslocagdo (ou apoio ao colega que se deslocar) ao pais/cidade da feira em questdo em causa para
supervisdo e acompanhamento das montagens, decorrer da acdo e desmontagens;

e Acompanhamento das empresas durante a feira, publicitacdo e comunicacdo da presenca de empresas
portuguesas durante a feira, apoio logistico;

o Recolha dos inquéritos de avaliagdo das empresas participantes;
e Realizacao de relatério pos feira com feedback recolhido das empresas participantes;
e Elaboracao de pos release para divulgacdo em newsletter AIMMP;

e Tentativa de marcagdo de espaco/ compromisso para o proximo ano/edicéo.

Apoio a Mostras ASSOCIATIVE DESIGN, ao abrigo do projeto SIAC 37.670:

Angariacdo de empresas e encaminhamento para Salete Peixinho no sentido de fazer a sua selecédo, empresa
e pecgas, face a necessaria curadoria para cada uma das mostras.

Colaboracdo com a organizacao do evento.

e Mostras "Associative Design" Médio Oriente - maio, junho, setembro, novembro de 2021
e Mostras Associative Design América do Norte: Canadé, Chicago, Washington, Nova lorque, Boston, Los
Angeles — janeiro a setembro de 2022

Outras atividades

e Organizagdo de dossiers de feiras de anos anteriores e pedidos de documentagdo necessaria, para efeitos de
cumprimento regulamentar administrativo dos projetos INTER WOOD&FURNITURE 18/20;

e Colaboragdo com departamento financeiro no ambito da cobranca de participa¢des INTER
WOOD&FURNITURE e pedido de documentagédo para devolucéo de incentivos;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO



@ aimmp W4 P\ o=

e Gestor do projeto e da marca: Designer Salete Peixinho

N&o obstante com maior vocacdo e utilizacdo pelos produtos desenvolvidos e fabricados no &mbito das
empresas enquadradas na divisdo de mobiliario e afins, esta marca e projeto da AIMMP também & extensivel
a utilizacao pelas empresas enquadradas nas divisdes 1, 2 e 3, nas quais também se fabricam produtos que
reinem condi¢des de serem admitidos, certificados e merecedores do uso da marca Associative Design —
The best of Portugal, tendo em conta as suas caracteristicas de Inovacdo, Tecnologia, Design e
Sustentabilidade.

Associative Design (AD) é uma marca criada e registada pela AIMMP - Associacao das Indistrias de Madeira
e Mobiliario de Portugal, que tem por misséo certificar e dinamizar um movimento de promocao do design de
produtos nacionais para a fileira casa.

Associative Design (AD) pretende lancar desafios de desenvolvimento, inovacéo e visibilidade dos produtos
portugueses, as empresas € marcas nacionais, que manifestem a pretensdo de uma diferenciacao
internacional nas vertentes: inovacgéo, tecnologia, design e sustentabilidade. Sendo uma marca de exceléncia,
0 AD apoia, representa e promove empresas que compartilham dessa viséo, levando seus produtos a novos
mercados e oportunidades.

Viséo: Ser reconhecida como uma referéncia na promocéo do Design Portugués pelo mundo fora, construir
uma nova imagem para o setor, identificar oportunidades de negécio emergentes e contribuir para uma
internacionalizacdo bem-sucedida.

Objetivos:

e  Promover a notoriedade internacional da inovacéo, design e tecnologia do mobiliario, decoragdo e materiais de
construcao decorativa portugueses nos segmentos de maior valor acrescentado.

e Induzir nas empresas processos de reflexdo sobre os modelos de negdcio, enquadrados pelas Tendéncias
Internacionais de Design e pela Observacdo dos Mercados.

ATIVIDADE 2 — CONCURSO AD CHALLENGE’19

e Desenvolvimento dos prot6tipos finalistas do concurso;

e Organizacao de gala para apresentagdo dos protétipos ao publico e reunido final de jaris para apuramento de
vencedores do concurso, julho 2021

e Gala de entrega de prémios AD Challenge’19 em Julho 2021

e https://associativedesign.com/eventos/ad-challenge-eguilherme-award-2019/

ATIVIDADE 3 - CONCURSO GUILHERME AWARD’19

e Desenvolvimento dos protétipos finalistas do concurso;

e Organizagdo de gala para apresentacéo dos prototipos ao publico e reunido final de jiris para apuramento de
vencedores do concurso, julho 2021

. Gala de entrega de prémios Guilherme Award’19 em Julho 2021

. https://associativedesign.com/quilherme/#

ATIVIDADE 4 — CONCURSO DE ADMISSAO A MARCA AD 2021

e Divulgacéo de abertura de concurso a adesao a marca AD
e Selegdo e admissdo de 100 novas pegas AD

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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e Producgdo de SELOS distintivos das pecas Associative Design
e Preparacao de fotografias e fichas técnicas de produto

ATIVIDADE 5 - CAMPANHA DE PUBLICIDADE AD 2021

e FX Magazine; Life Magazines; Icon; OnOffice; Attitude; Design Anthology; Mobiliario em Noticia; Disegno;
Design Anthology

ATIVIDADE 6 - ASSESSORIA DE COMUNICACAO E YEARBOOK

e Comunicacao, relagdes publicas e assessoria mediatica internacional

ATIVIDADE 7 — PORTAL E CAMPANHA DE COMUNICACAO AD

e Campanha de comunicacao nas redes sociais AD 2020

e Atualizacdo e manutencéo do portal www.associativedesign.com

e Tratamento, gestdo e atualizacdes de informacdes recebidas pelos Associados

e Gestdo e atualizacdo permanente das plataformas digitais do Associative Design:
e instagram.com/associativedesign

e twitter.com/AD_bestofpt

o facebook.com/AssociativeDesign

e pinterest.com/associativedesign

ATIVIDADE 8 - MOSTRAS INTERNACIONAIS AD

ATIVIDADE - MARKETING DIGITAL 360° - realizada em alternativa as mostras internacionais, devido as
restricdes impostas pela COVID

https://associativedesign.com/sobre-academia-ad3600/

Servigos especializados de desenvolvimento, producéo e disponibilizacéo de ferramenta praticas de
MARKETING DIGITAL 360° para capacitacdo das PME's do setor, nomeadamente nas areas do Design.

APRESENTACAO ACADEMIA 360°:

Dando resposta ao desafio do mercado, e no contexto da implementacgdo de iniciativas para capacitagio do setor
das industrias de madeira e mobiliario, a AIMMP, através do projeto ASSOCIATIVE DESIGN, disponibiliza a
Academia AD360° com ferramentas praticas de capacitagdo, dedicada ao design para o Marketing Digital 360°.
OBJETIVO:

Com uma componente de formagéo, o programa pedagdgico pretende proporcionar a aplicagdo imediata dos
conceitos de marketing, fomentando o learning by doing para um dominio completo das melhores praticas e
ferramentas usadas na gestdo de negdcios digitais. A formacéo decorre online, no site da Associative Design,
com coordenagao pedagodgica do consultor e especialista Frederico Carvalho.

DESTINATARIOS:

Profissionais de qualquer Setor de Atividade que pretendam desenvolver os seus conhecimentos e competéncias
de forma integrada em Marketing Digital e Vendas Online, responsaveis por canal Web, consultores, etc.

DURAGAO:

A Academia AD360° tem a duragao de 26 horas de conteudo em video, com o complemento de diferentes
manuais de apoio, checklists e informagéo util. As sessdes online decorrem em conteudos pré-gravados, para
gue os formandos possam ver e rever sempre que desejarem.

CERTIFICADO:

Os formandos tém direito ao certificado de participagdo com nome e carga horaria apds a conclusao de todas as
aulas no programa de formagéo da Academia AD360°.
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FORMADORES

FAEDERICO CARVALHO COORDENAGCAO

P PEDAGOGICA 1 SR —
St i
e o e i
e Comunicagdo Digital

” CATARINA SANCHES
Docente da Lisbon Digital School @ Sersor
Sccial Media Monager & Social Media
Strategist na Wunderman Thompson Portugal

77 ceoro caramez
Docente Universitario.
Autor & Espocialista do
Negoeios no Linkedin

FORMADORES

, , FILIPA NORTE
Ecommerce Manager
Lombo do Ferreira/lojadasfacas.pt

’ , ANA MENDES
Docente Universitdrio, Autora
& Consultoria de Negécios das
Aplicagdes do Facebook filipa-norte

anamarisamendes

' , ANDRE NOVAIS DE PAULA
Docente Universtario. _
Autor & Diretor de Estratégia &

do DIRECTIMEDIA L
andrenpaula ACADEMIAY,
AD360

g

77 CARLOS BRITO
PROFESSOR DA FACULDADE DE ECONOMIA
DA UNIVERSIDADE DO PORTO, DIRETOR
DE PROGRAMAS EXECUTIVOS NA PORTO
BUSINESS SCHOOL E PRESIDENTE DO
OBSERVATORIO DO VINHO DO PORTO

carlos-brito-34850b2

SEMINARIOS

PROGRAMA

17 VANESSA ARLANDIS
DIRETORA ONLINE & ECOMMERCE
NA MOVIFLOR PORTUGAL

varlandism

?? coro QuELHAS BRITO
PROFESSOR DA FACULDADE DE
ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO
PORTO, INVESTIGADOR SENIOR
NO INESC-TEC/LIAAD E DIRETOR
DE POS-GRADUAGOES NA
PORTO BUSINESS SCHOOL

pedroquelhasbrito
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ATIVIDADE 9 — DISSEMINACAO NACIONAL DO PROJETO AD

e Associative Design — Portuguese Design Week’21 — Julho 2021Casa da Arquitetura
e https://associativedesign.com/eventos/ad-design-week/

ACOES A REALIZAR EM 2021 (2° semestre) e 2022), no &mbito do projeto 2020/22 (47.248)

ATIVIDADE: 1 - CAPAClTACAO DAS EMPRESAS PARA A |NTERNAC|ONAL|ZA(}AO
CADERNO DE TENDENCIAS INTERNACIONAIS DE DESIGN DE INTERIORES
ESTUDO"APLICAGCAO DO MARKETING DIGITAL A FILEIRA CASA"

OBSERVATORIOS DE MERCADOS

e Atualizar o Estudo de Tendéncias e Observatorios de Mercados, realizados em 2018 no ambito do projeto
SIAC no 15.265.

Elaborar um Estudo que permita as empresas dos setores envolvidos (Fileira Casa, com especial incidéncia na
industria da madeira e do mobiliario) ficarem melhor preparadas para as suas campanhas de marketing
internacional.

e Promover espacgos que permitam tragar e desenvolver, de forma pratica e/ou através da troca de experiéncias
e conhecimentos, os rumos e formas de atingir os objetivos a que o projeto de desenvolvimento da marca
Associative Design se propde.

e Estudo "Aplicacdo do Marketing Digital a Fileira Casa"

e Atualizacdo do Caderno de tendéncias Internacionais do Design de Interiores Observatérios de Mercados

o Realizacdo de Workshops de "Aplicacdo do Marketing Digital a Fileira Casa" Workshops "tendéncias do
Design e Observatérios de Mercados"

ATIVIDADE 2 — CONCURSO DE ADMISSAO A MARCA

e CONCURSO ADMISSAO AD 2021 - divulgac&o nas redes sociais e media on-line
¢ CONCURSO ADMISSAO AD 2021 - concegéio de suportes graficos
¢ CONCURSO ADMISSAO AD 2021 - fotografias e fichas de produto das pecas admitidas

ATIVIDADE 3 - CONCURSO AD CHALLENGE’21

e Langamento do concurso na Decorex London’21;

e Periodo de submissao de projetos;

e 12 analise pelos membros do Jiri e escolha dos primeiros finalistas para prototipagem,

e Desenvolvimento dos protétipos finalistas do concurso;

e Organizagdo de gala para apresentacéo dos protétipos ao publico e reunido final de jiris para apuramento de
vencedores do concurso, julho 2022.

ATIVIDADE 4- CONCURSO GUILHERME AWARD’21

e Langamento oficial do concurso Guilherme Award’21 na Decorex London’21

o Divulgagdo e promogédo do concurso em Universidades e Escolas artisticas dedicadas ao ensino do Design.
e Organizagdo de palestras nas unidades de ensino como forma de incentivar a participagdo no concurso.

e Promocao do concurso em eventos de design, revistas, blogs e plataformas online.

e Candidaturas e submiss@es na plataforma online: https://guilhermeaward.pt

e Divulgacao e promocéo do concurso em sites de revistas de design especializados.

e Periodo de submissao de projetos;

e 12 analise pelos membros do Jiri e escolha dos primeiros finalistas para prototipagem

e (Gala de entrega de prémios Guilherme Award’21em Julho 2022
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ATIVIDADE 5 - CAMPANHA DE PUBLICIDADE AD 2021

FX Magazine; Life Magazines; Icon; OnOffice; Attitude; Design Anthology; Mobiliario em Noticia; Disegno;
Design Anthology

ATIVIDADE 6 - ASSESSORIA DE COMUNICACAO E YEARBOOK

Comunicacgao, relag6es publicas e assessoria mediatica internacional
Agenciamento de comunicacéo - mercado UE 2022
Agenciamento de comunicacéo - mercado UEA 2022

ATIVIDADE 7 - PORTAL E CAMPANHA DE COMUNICAGAO AD

GESTAO DA COMUNICACAO DIGITAL - Consultoria Google Ads

GESTAO DA COMUNICACAO DIGITAL - Divulgacéo Redes Sociais e Website
GESTAO DA COMUNICACAO DIGITAL - Manutencao website

GESTAO DA COMUNICAGCAO DIGITAL - Seguranga Website

ATIVIDADE 8 - MOSTRAS INTERNACIONAIS AD

Hotel Show Dubai’21 - https://associativedesign.com/eventos/hotel-show-dubai-2021

Mirdif City Center’21 - https://associativedesign.com/eventos/mirdif-city-centre-2021/

AD Design Week’21 - https://associativedesign.com/eventos/ad-design-week/

Index Saudi’21 - https://associativedesign.com/eventos/ad-riyadh/

Design District at Downtown Dubai "21- https://www.downtowndesign.com / https://dubaidesigndistrict.com
Expo Dubai’ 21- Pav. Portugal - http:/portugalexpo2020dubai.pt - 15.11.2021 a 15.12.2021

ROAD SHOW NORTH AMERICA — Abril — Julho 2022 — (Canada - Boston - Chicago - Washington)
CRUISE SHIP INTERIORS, Miami 30.06.2022 https://cruiseshipinteriors-expo.com

BRERA DESIGN WEEK, Milan- 2022 https://www.breradesigndistrict.it/en/

Paris Design Week, Franca - 2022 https://www.maison-objet.com/en/paris-design-week/districts-pdw
Design London 2022, UK 2022 - https://www.designlondon.co.uk

Dubai Design District at Downtown Dubai - 2022- https://www.downtowndesign.com /
https://dubaidesigndistrict.com

ATIVIDADE: 9 - EVENTOS NACIONAIS DE DISSEMINAGAO

Associative Design — Portuguese Design Week’22 — Julho

Secretaria Técnico: Eng.2 Paula Barroso

Participagdo no PNAM — Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira 21

Reativacdo do Grupo de Trabalho de Pavimentos

Elaboracdo de um Manual de Pavimentos no &mbito do projeto QualifyWood&Furniture

Criacdo da Bolsa de Importacdo de Madeiras

Levantamento exaustivo do sector dos Painéis de Madeira

Listagem de diretivas de Biocidas

Diretério de empresas e produtos de preservagdo de madeiras

Sessbes de esclarecimento acerca da Diligéncia Devida, para os importadores, através do ICNF com o apoio
da Eng? Cristina Santos

Plano de visitas efetivas as empresas da Divisdo
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e Eng.° Alcinda Amaro (DELEGACAO AIMMP — LISBOA)
Dados estatisticos setoriais

e Comércio internacional (desfasamento de cerca de trés meses, estatisticas do més x séo publicadas pelo INE
habitualmente no més x+3) — atualizagdo mensal
e Informacéo especifica que seja necessario recolher/tratar a pedido da AIMMP ou de entidade(s) externa(s).

Sistemas de incentivos

N

Em 2021 e 2022 sera dado especial enfoque a participagdo na construcao das regras dos programas
operacionais de apoio a competitividade das empresas e indUstrias de base florestal do quadro plurianual de
apoio 2021-2027.

e Andlise avisos de abertura de concursos

e Informacéo / resumo para site e redes sociais AIMMP

e Elaboracao fichas de projeto, quando adequado

e Aconselhamento: enquadramento de investimentos em sistemas de incentivos para empresas associadas;
e Contactos com empresas (emails, telefonemas, reunifes)

Assisténcia Técnica /Acompanhamento Projetos
AIMMP

e Projeto Formacgao-acao, N° 449, Projetos Conjuntos, Qualificacdo PME

= Contactos com empresas, consultores e AIP (Organismo Intermédio)
Resposta a pedidos da AIP
=  Fecho projeto

e Parques madeira queimada, incéndios 2017

=  Acompanhamento global do projeto
= Contactos com empresas e com ICNF
®  Fecho do projeto

e INOV WOOD & FURNITURE - Eixo#3 WOODLAB_4.0 — Autoclave e Eucalipto

=  Contactos com investigadores, consultores e empresas

e Projeto 38091 - INTER WOOD & FURNITURE

=  Relatério Final

e Projeto 45164 - INTER WOOD & FURNITURE

=  Coordenagdo do Estudo sobre comércio digital

e Outros (a definir conforme oportunidades de concursos).

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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EMPRESAS

Elaboraco de candidaturas ao PAPN — Programa De Apoio A Produgdo Nacional

QOutros (a definir conforme oportunidades de concursos).

Gestéo operacional do Projeto QUALIFY WOOD & FURNITURE (projeto SIAC n° 47.252),

ATIVIDADE 1

Promover estruturas financeiras mais equilibradas e acesso a formas inovadoras de financiamento

Objetivos:

Sensibilizar para a importancia da literacia financeira nas PME e desenvolver ferramentas para que estas
possam tomar decis@es informadas e atualizadas.

Captar, produzir e fomentar o acesso a informacgéo e ferramentas, por parte das PME, sobre modelos de
financiamento, reforcando a sua capacidade de acesso a financiamento e ao mercado de capitais.
Promover iniciativas que potenciem a informag&@o econémica sobre setores, posicionamento do
produto/servi¢o, mercados e financiamento em areas estratégicas para o crescimento sustentado e
competitivo.

Resultados:

Diagnostico dos diferentes contextos de financiamento existentes nos subsetores da fileira

Manual de modelos e instrumentos de financiamento das atividades e do investimento da fileira, incluindo
programas estratégicos definidos para a economia pelo governo

3 Reunibes de promocgao do setor junto das instituigces financeiras para aumentar a sua visibilidade
Video de promogéo do setor

3 Workshops

Diagndstico com recurso a benchmarking financeiro de 30 empresas tipo, que reflitam a diversidade e os
diferentes contextos de financiamento existentes nos diversos subsetores da fileira

Manual de modelos e instrumentos de financiamento das atividades e do investimento da fileira, incluindo
programas publicos, estratégicos para a economia

Promocao do setor junto das instituiges financeiras numa perspetiva de aumentar a sua visibilidade e o
reconhecimento das capacidades de cumprimento das suas obriga¢des e potencial de crescimento, incluindo
as seguradoras de risco de crédito e de garantia mVftua

Promocéo e desenvolvimento de modelos de protocolos coletivos a celebrar entre a AIMMP, instituicdes
financeiras, de seguro e de garantia mVftua

Disseminacao das conclus@es e da informacgéo produzida numa perspetiva de aproximacgdo das empresas as
instituicdes financeiras e possibilidade de ades&@o aos mecanismos previstos no referido protocolo, através de
workshops praticos com transmisséo de know-how e apresentacao de casos tipo
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Eng.2 Silvia Leitdo
Gestéo operacional do Projeto INOV WOOD&FURNITURE 19/20

e Monitorizagé@o da execucéo fisica e orcamental;
e Criagdo e manutencgao dos dossiers de projeto.

Apoio aos Associados no esclarecimento (por telefone, email e/ou presencial) sobre:

e Gestdo de Residuos e MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos

e Guias eletronicas de residuos e-GAR

e Licenciamento Industrial

e Regulamento do comércio EUTR n° 995/2010

e Manifesto de exploracéo florestal

e Questdes ambientais e fitossanitarias, em particular Nematodo da Madeira de Pinheiro
e Certificacdo FSC e PEFC, Qualidade, Ambiente

e Marcacgdo CE e listagens de normas

e Adesdo como associado

Outras atividades:

e  Emitir pareceres e acompanhar a legislacéo sobre: emissdes atmosféricas, residuos.

Eng. Jodo Ferreira

e Participacdo em Grupos de Trabalho, encontros e reunifes sobre Transi¢cado Energética, Economia Circular e
Transicao Digital: CIP, APA, outros que se vierem a criar.

e  Apoio técnico a execucdo do projeto INOWOOD&FURNITURE 19/20, nos eixos de atuacéo Eixo#1 TEC
WOOD&FURNITURE_4.0 e Eixo#5 ECO WOOD&FURNITURE_4.0.

e  Emitir pareceres e acompanhar a legislacéo sobre biomassa para a energia, alteragdes climaticas.

Gestéo operacional do Projeto QUALIFY WOOD&FURNITURE (projeto SIAC n° 47.252), Atividade 5:

e ATIVIDADE 5: REPRESENTAGCAO E PROMOGCAO DA MARCA DE CERTIFICAGCAO “GOODCHIPS®”
(Descrita no &mbito das atividades da Diviséo 2)

Eng.2 Paula Barroso
Floresta

e Participacdo em encontros de reflexdo sobre a floresta e projetos tendentes ao desenvolvimento florestal.
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(@ aimmp VREL L }y‘“\ )\(\ 7%&

Tecnologia de Madeiras

e Elaboracgéo de fichas técnicas quando solicitadas pelos Associados;
e Presidéncia da SC1 (Subcomissao 1 — Madeira Redonda e Serrada da CT 14 — Comissao Técnica de
Normalizacdo de Madeiras):
o Relatério de atividades para o secretariado do IPQ — Instituto Portugués da Qualidade
o  Envio de pareceres técnicos no ambito da ISO/TC 218 e CEN/TC 175
o Envio de normas da SC1 para o IPQ homologar

Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho

e Apoio as empresas na area de HST e MT;

e Atualizagdo do Manual de Higiene e Seguranca no Trabalho;

e Acompanhamento dos trabalhos de Higiene e Segurancga no Trabalho e Medicina do Trabalho no &mbito do
protocolo estabelecido com a MEDILOGICS para prestacéo de servicos aos Associados da AIMMP;

e Colaboragdo com a ACT — Autoridade das Condi¢Bes de Trabalho na Unidade Local de Penafiel, no ambito da
prevencao de acidentes de trabalho, de acordo com o protocolado;

e  Apoio as empresas no ambito do COVID-19;

Diversos

e Noticias para o site, Newsletter em colaboracdo com o DMC;

e Apoio aos Associados no esclarecimento (por telefone, email e/ou presencial);

e Visitas a Associados e ndo Associados com objetivos diferentes e em varias vertentes;

e Promocao mais e melhor dos servigos da AIMMP, ndo s6 em projetos no d&mbito internacional, como de
qualificacdo para as industrias;

e Apoio e acompanhamento do Projeto INTER WOOD&FURNITURE, sobretudo na gestdo de algumas feiras e
organizacao dos respetivos dossiers.

Gestéo operacional do Projeto SKETCWOOD (projeto SIAC n° 72.646)

Marcia Melo

Os anos de 2021 e 2022 serdo, em grande parte, dedicados a organizacao de miss6es empresariais e feiras
no ambito dos projetos cofinanciados da AIMMP, dado o elevado volume de trabalho da AIMMP nesta
area. Em colaboracdo com o DMC, elaboracdo de comunicacdes de feiras e eventos e outros assuntos
relativos a internacionalizagéo com relevancia para o setor.

Propriedade Intelectual

Apoio técnico a execugdo do projeto INOV WOOD & FURNITURE 19/21, eixo de atuacdo Eixo#4 IP
WOOD&FURNITURE_4.0: Registos de desenhos/modelos, marcas, desenhos e patentes.

Gestéo operacional do Projeto QUALIFY WOOD & FURNITURE (projeto SIAC n° 47.252), Atividade 4:

ATIVIDADE 4

Guido para a qualificacdo de PME para o clube de fornecedores da NATO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Objetivos

Desafiar as empresas do setor a definirem procedimentos operativos e organizacionais com o objetivo de
aumento da visibilidade dos seis produtos e da maior abrangéncia das relagcdes comerciais, e AMPLIFICAR AS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

Num encadeamento estruturado e sequencial de tarefas, produzir um guia operacional que permita as empresas
dar resposta as diretrizes estabelecidas ao nivel do clube de fornecedores Nato Support and Procurement
Agency (NSPA) no sentido da inscrigdo da plataforma desta entidade.

Resultados

A AIM

Guido para a qualificacdo de PME para o clube de fornecedores da nato
Workshop de disseminagéo

Estudo de produtos e do mercado disponivel, contactos preferenciais
Guia de critérios de certificacdo de produtos e modelos de contratagao

MP daré continuidade a implementacdo de um conjunto de projetos de carater transversal dos quais

resultam inquestionaveis mais-valias para o desenvolvimento sustentado e melhoria da competitividade do

setor.

A terminologia definida para os projetos vai de encontro as necessidades que sentimos para o setor e as

areas

de atuacdo que consideramos de interesse coletivo para implementar processos de melhoria da

competitividade e internacionaliza¢do, nomeadamente:

QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO — contribuir para o
desenvolvimento de condi¢des que facilitem a resposta das PME das industrias de madeira e mobiliario aos
desafios e oportunidades globalizados, evoluindo para melhores praticas empresariais financeiras, qualificagdo
de produtos, industria 4.0, renovacéo e qualificagio dos seus recursos.

SECTOR WOOD&FURNITURE — SUPORTE PARA UMA ENVOLVENTE FAVORAVEL — contribuir para uma
maior compreenséo do paradigma da economia assente no conhecimento, nomeadamente do estado da arte e
tendéncias de evolucéo do contexto, e associar-se aos esfor¢os nacionais e europeus de promog¢do da madeira
enquanto material de construcéo e decoracéo tecnicamente eficiente e altamente sustentavel.

INTER WOOD&FURNITURE — EXPORTACAO SUSTENTADA — apoio & internacionalizacéo da Industria de
Madeira e Mobiliario, visando a implementagdo, num conjunto de empresas, de um processo coerente e
sequencial das etapas necessarias a obtencdo de resultados de exportacéo, altamente sustentados. A etapa
gue visa concretizar os resultados de todo o processo € a participagdo em feiras ou mostras internacionais de
produtos e servigos ou em missdes de negdcios com grupos de compradores e prescritores dos mercados alvo.
ASSOCIATIVE DESIGN - THE BEST OF PORTUGAL - criada com a Missé&o de dinamizar um movimento de
promocao do design dos produtos nacionais, a marca Associative Design pretende langar e premiar os desafios
de desenvolvimento da inovagao, tecnologia e design dos produtos portugueses para a fileira casa, promovendo
a visibilidade e eleicdo das empresas e marcas nacionais, que manifestem a pretensdo de uma diferenciacéo
internacional.

ECO WOOD&FURNITURE - apoio a implementagcdo de agbées no ambito da sustentabilidade e economia
circular, melhoria do impacto ambiental e sua certificacdo, nomeadamente, avaliacdo do ciclo de vida e pegada
ecoldgica, certificagdo ISO 9001 e 14001, certificagdo da gestdo florestal sustentdvel e cadeia de
responsabilidade.

INOV WOOD&FURNITURE — estimular o acesso das empresas a inovagao, nas vertentes da Economia Circular,
Industria 4.0, desenvolvimento de novos produtos e processos e gestdo da propriedade intelectual, apoiada num
sistema de vigilancia econémica e inteligéncia competitiva setorial, que promove a transferéncia e apropriagao
de conhecimento pelas PME da fileira da madeira e do mobiliario.
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7. SKETCHWOOD - dinamizac¢éo de um programa de empreendedorismo dirigido a jovens que pretendam esbogar
e desenvolver ideias de negécio que combinem design e tecnologia, com potencial de alavancar a
competitividade e reputacéo das industrias da madeira e mobiliario.

E o caso do projeto central na atividade da AIMMP, quer em termos de volume de orgamento, quer de resposta
as necessidades e expectativas das empresas, cuja preocupacao central € a expansdo da sua atividade
comercial para novas regides geograficas: INTER WOOD&FURNITURE.

E também o caso do projeto INOV WOOD&FURNITURE, que visa a criagdo de fatores criticos de
competitividade para que as PME do setor possam responder as solicitacfes mais exigentes de alguns
mercados.

2021 serd ainda o ano de aposta na consolidacdo de redes colaborativas para o desenvolvimento de
condicdes envolventes facilitadoras do crescimento das empresas:

QUALIFY WOOD&FURNITURE: A executar nos anos de 2021 e 2022, intervém nas areas de:

e Recursos financeiros
e Recursos humanos

e Acesso a oportunidades de negdcio

SKETCHWOOD - PROMOCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL: Intervém ao nivel do empreendedorismo
jovem, estimulando os que pretendam esbocar desenvolver ideias de neg6cio que combinem design e
tecnologia, com potencial de alavancar a competitividade e reputacao das industrias da madeira e mobiliario.

Prolonga-se até 30 de junho de 2023.

Coordenacéo: Eng.?2 Joana Nunes
Concecdo, elaboracdo e submisséo de candidaturas

e Em cada Aviso de abertura de concurso para financiamento de projetos, verificacdo do
enquadramento de atividades e ac8es de interesse para o setor;

e Concecao de projeto: temas, objetivos, atividades, metas e orcamento;

e Elaboragéo da candidatura e acompanhamento até assinatura do contrato ou termo de aceitacéo;

e Coordenacao da recolha de dados e documentos das empresas;

e Enquadramento regulamentar de cada projeto para cumprimento das obrigacées em matéria de
publicitacdo dos apoios e organizagdo de dossiers;

e Orientar a organizacdo de dossiers de projeto.

N&o estando a partida definidos concursos a que a AIMMP possa concorrer, serd avaliado ao longo do ano a
possibilidade de encontrar financiamento para novos projetos.

Servico de Compras: Paulo Fernandes

e Processo de contratacéo de fornecedores e prestadores de servigos
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e Rececdo de Requisicéo Interna por parte do gestor operacional do projeto;

e Pedido de orcamentos a fornecedores diversos, para comparac¢ao: elaboracdo de mapas
comparativos de propostas;

e Adjudicacdo ou contratualizacdo, conforme o valor e natureza do servico;

e Emissédo de Notas de Encomenda;

e Conferéncia da recec¢édo de fatura de custo, de acordo com Nota de Encomenda, consultando o
gestor operacional do projeto.

Monitorizacdo da execucao fisica e orgcamental dos projetos

e Planeamento e monitorizacdo dos trabalhos, com os colaboradores afetos e entidades prestadoras
de servigos: definicdo de termos de referéncia e resultados a alcancar, intervencéo na resolugéo de
dificuldades e bloqueios.

e Ajustes ao planeamento dos projetos, sob coordenacao da Dire¢éo.

e Contactos e reunibes com empresas, no sentido de apresentar os projetos e motivar a adesao.

e Contactos e reunibes com Organismos Intermédios e Autoridade de Gestéo, no sentido de articular
o0 planeamento e execuc¢éo dos projetos.

¢ Pedidos de alteracao ou recalendariza¢édo, quando necessario.

e Esclarecimentos as questdes colocadas pelos Organismos Intermédios e Autoridade de Gestdo, em
sede de apreciacdo de candidaturas, execucao fisica e orcamental, analise de pedidos de
pagamento e encerramento.

e Preparacdo, acompanhamento e resposta a questdes colocadas em sede de auditorias pelas
entidades gestoras dos fundos.

e Avaliacdo de resultados e relatorios de execucdo: Anexo ao Pedido Final de Reembolso (APF) dos
projetos: reporte de execucdo, resultados e realizacdo de indicadores.

ASSOCIATIVE DESIGN — THE BEST OF PORTUGAL 18/20
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC n.° 37.670
Coordenacéo: Salete Peixinho

e Candidatura: 2017-11-13
e Aprovacéo: 2018-07-18
¢ Investimento elegivel: € 3 676 304,04
e Incentivo ndo reembolsavel: € 3 124 858,43
e Periodo de execucéo:
O Previsto: 2018-05-01 a 2020-04-30 (24 meses)
O Prorrogacéo solicitada: 2018-05-01 a 2021-07-31 (39 meses)

Associative Design (AD) é uma marca criada e registada pela AIMMP - Associag¢é@o das Industrias de Madeira e
Mobiliario de Portugal, transversal a todas as divisées tendo em conta que tem por missao certificar e dinamizar

um movimento de promogao do design de produtos nacionais para a fileira casa.

Associative Design (AD) pretende langar desafios de desenvolvimento, inovagdo e visibilidade dos produtos

portugueses, as empresas e marcas nacionais, que manifestem a pretensédo de uma diferenciacao internacional
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nas vertentes: inovagao, design, tecnologia. Sendo uma marca de exceléncia, o AD apoia, representa e promove

empresas que compartilham dessa viséo, levando seus produtos a novos mercados e oportunidades.

O AD é assim, uma marca expositiva, que tem vindo a promover a inovagéo, a qualidade e o design dos produtos
portugueses ao mais alto nivel com o seu ponto alto na organizacéo de espagos e ambientes de alta decoragéo,
por designers de interiores especializados, com aquilo que de melhor se faz em Portugal. Alicercada
principalmente na marca a campanha assenta na imagem da nova indistria do mobiliario portugués, realgando
os tragos da portugalidade tradicional, inspirada na iconografia tipica portuguesa, mas revestindo-a de conceitos

estéticos modernos.

Considera-se que o modelo de exposi¢cdo coletiva, com uma escolha de pecas selecionadas pelo seu design
inovador, traz vantagens acrescidas para todas as marcas envolvidas em comparagcdo com a exposi¢cdo de

apenas uma marca /um conceito.

Plano de acdes para 2021 descrito no ambito das atividades da Divisédo 4.

INOV WOOD&FURNITURE 19/21
Projeto conjunto n.° 41.359, SI QUALIFICACAO de PME
Gestéo Operacional: Silvia Leitdo

e Candidatura: 2018-09-28

e Aprovagdo: 2019-04-12

e Investimento elegivel: € 1 779 941,17

¢ Incentivo ndo reembolsavel: € 969 131,13
e Periodo de execucéo:

O Previsto: 2019-05-01 a 2021-04-30 (24 meses)
O Prorrogacéo solicitada: 2019-05-01 a 2021-12-31 (33 meses)

e N°de empresas a apoiar: 50

e NO°de acdes de qualificacéo previstas: 80
O INOV WOOD & FURNITURE 19/21 visa apoiar as PME da Fileira da Madeira e Mobiliario a integrar a Industria
4.0, promovendo a rentabilizacdo dos recursos por via da inovagédo e introducdo de TIC para melhoria da
eficiéncia global de operacao e marketing, reducao de custos e gestdo de estratégias de inovacao.
Eixos de intervencéo

EIXO#1 - TEC WOOD&FURNITURE 4.0 | N° de Empresas: 10

Objetivo: Introdugdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacéo do trabalho, reforco das
capacidades de gestéo, redesenho e melhorias de layout, acdes de benchmarking, sistemas de informacéo
aplicados a novos métodos de distribuigdo e logistica, entre outras que sejam identificadas como criticas.

Acédo 1 — Diagnéstico
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Levantamento e analise dos processos atuais

Avaliacdo da maturidade i4.0 e Elaboragdo Roteiro Tecnoldgico
Acdo 2 - Desenvolvimento e implementacao dos projetos demonstradores em 5 empresas
Acdo 3 - Avaliagdo e monitorizagdo dos impactos

Acdo 4 - Relatdrio final: principais desafios do setor que permita efeito demonstrador das a¢des
implementadas, 1&D e transferéncia de tecnologia incluindo a demonstracao néo disseminada no setor.

Acéo 5 - Workshop alargado a todo o setor com o objetivo de apresentar os principais resultados, identificar
novos desafios e propor novas areas de desenvolvimento.

EIXO#2 - MKT WOOD&FURNITURE 4.0 | N° de Empresas: 21

Objetivo: Explorar as novas possibilidades do Marketing Digital, nomeadamente um conjunto de a¢des que
permitam as empresas solidificar estratégias nesta area.

Acdo 1 - Sess0Oes de capacitacdo em Marketing Digital

Workshops de grupo orientados para CEOs, diretores de marketing, diretores de comunicagéo.

Acéao 2 - Plano especifico para cada empresa

Acdo 3 — Implementagdo das estratégias de Marketing Digital definidas no plano individual, nomeadamente:

e Inbound Marketing: criacéo e partilha de contetdo de qualidade para o publico alvo.

e Marketing de Contetido para Social Media: plataformas de Social Media para a promogao e targeting das
empresas / marcas.

e Search Marketing: diferentes técnicas / op¢des para a otimizagdo de mecanismos de busca.

e Publicidade Display: estratégica de publicidade em sites de pesquisa preferéncias do publico alvo.

EIXO#3 - WOOD LAB 4.0 | N° de Empresas: 12

Objetivo: melhoria das capacidades de desenvolvimento de produtos e processos para a diversificacdo de
matérias-primas com utilizag&o na industria de base florestal, tendo em conta a escassez da madeira de
pinho.

Acéo 1 - tratamento do nematodo da madeira de pinheiro por pressurizagdo em autoclave
Pretende reconhecer e validar o tratamento por pressurizagdo em autoclave como eficaz contra o Neméatodo
da Madeira de Pinheiro (NMP), e desenvolver a diversificagcdo de espécies de madeiras nas utilizacdes

comuns na industria, tendo em conta a crescente escassez de madeira de pinho.

e Tratamento do Nematodo por Pressurizacdo em Autoclave - Ensaios de validagdo da eficacia do
tratamento

e Proposta a FAO de adogdo do método desenvolvido

Acdo 2 - desenvolvimento e aplicacdo de processos de fabricacdo e preservacdo de produtos em eucalipto
para a construgéo

e Caracterizacdo da madeira de eucalipto quanto as propriedades fisicas, mecénicas e de durabilidade,
com vista ao uso na construcao.
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e Ensaio de diferentes padrdes de corte em serragao tirando partido das propriedades anatémicas da
madeira de eucalipto ja conhecidas.

e Descri¢do e ensaios fisicos e mecanicos de produtos elaborados com madeira de eucalipto para
construcao.

e Desenvolvimento de processos de secagem, fabricacdo e preservagdo de produtos de madeira de
eucalipto.

EIXO#4 - IP WOOD&FURNITURE | N° de Empresas: 20

Objetivo: Apoiar os processos de desenvolvimento da inovacao e prote¢do da propriedade industrial,
determinando quais aqueles que culminam, nesta fase de desenvolvimento da empresa, no registo de uma
marca, patente ou design. A Estratégia de Propriedade Industrial devera estar alinhada desde a sua fase
inicial com o plano de negdcios da a empresa e os seus objetivos de desenvolvimento futuro, em particular, de
forma focada no papel que a Inovacgéo tera nessa estratégia.

Acéo 1 — Apoio ao Processo de Registo de Marcas - 20 empresas

Acdo 2 — Apoio ao Processo de Registo de Desenhos e Modelos — 7 empresas

Acéo 3 — Apoio ao Processo de Registo de Patentes - 4 empresas

EIXO#5 - ECO WOOD&FURNITURE 4.0 | N° de Empresas: 10

Objetivo: promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos, incentivar a redugéo e reutilizacao de
desperdicios e minimizar a extracdo e o recurso a matérias-primas, tendo em vista implementar solu¢des de
economia circular.

Acdo 1 — Avaliacéo de Ciclo de Vida (AVC) nas 10 empresas:

e Quantificagdo dos impactes ambientais e da pegada de carbono para o produto;

o Definicdo e quantificacdo dos indicadores chave de desempenho como por exemplo o indice de
circularidade;

o Definicao de estratégias a implementar para melhorar o desempenho ambiental;
Acdo 2 — Valorizacéo energética local de desperdicios, nas 10 empresas, rumo a uma economia circular:

e  Producao de biocombustiveis sélidos a partir de residuos (pellets/briquetes)
e Avaliacdo das caracteristicas de combusté@o dos biocombustiveis produzidos e analise de cinzas

e Parecer técnico e Definicdo de modelo circular

Acédo 3 - Classificacéo de Desperdicios rumo a uma economia circular nas 10 empresas

e Recolha de amostras e informac¢des sobre a producdo dos desperdicios
e  Caracterizacdo de amostras

e Avaliacdo de Perigosidade segundo Guia da APA

Acdo 4 — Simbiose Industrial — 5 empresas

e Recolha de informacao sobre processo produtivo
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e Investigacao e definicdo de nova metodologia para incorporagdo de desperdicios em produtos ou
utiliza¢des inovadoras

e Acompanhamento da implementacéo

e Relatdrio final e Avaliagéo técnico-econdémica da solucéo de incorporagdo desenvolvida

Acdo 5 - Transferéncia de Tecnologia: Aplicagdo de novas tecnologias para valorizar os desperdicios — 5
empresas

e Caracterizacdo do estado da arte
e Caracterizagao dos desperdicios
e Ensaios de valorizagdo ao modelo circular

e Definicdo e andlise de viabilidade econémica ao modelo

Acles transversais de apoio as empresas do projeto e do setor

e Roteiro Tecnoldgico Industria 4.0 para o setor da Madeira e do Mobiliario

e Caracterizacdo da madeira de eucalipto quanto as propriedades fisicas, mecénicas e de durabilidade,
com vista ao uso na construcédo

e Caracterizacao e classificagdo dos fluxos de subprodutos / residuos no sector rumo a uma economia
circular

INTER WOOD&FURNITURE 2020-2021 - INTERNACIONALIZAGAO SUSTENTADA DAS EMPRESAS DA
FILEIRA DA MADEIRA E MOBILIARIO

Projeto conjunto n.° 45.164, SI INTERNACIONALIZACAO de PME

e Candidatura: 2019-05-04
e Aprovagdo: 2020-05-14
e Investimento elegivel proposto: € 4.978.553,23

e Incentivo ndo reembolsavel proposto: € 2.739.647,34

e Periodo de execugéo: 2020-11-14 a 2022-11-14 (24 meses)

O projeto consiste num Plano Estratégico de Internacionalizagédo para o setor da madeira e mobiliario, que se
traduz num conjunto de a¢des promovidas pela AIMMP, que diversas empresas encetam em 2021 e 2022,
dando seguimento ao projeto iniciado em 2008.

A estratégia passa pela procura de novos espagos de atuagdo, onde as condi¢Bes existentes oferegcam
oportunidades de diversificagdo em mercados emergentes ou em expanséao. Isto porque, perante o atual
cenario socioeconémico, é cada vez mais evidente que as empresas nacionais deverao optar pela exploragéo
de novos mercados internacionais, como forma de prosperarem.
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O projeto INTER WOOD & FURNITURE visa o desenvolvimento e refor¢o das capacidades exportadoras das
PME da fileira de madeira e mobiliario:

e  Mais empresas exportadoras

Novos destinos e novos mercados

Promocéao da visibilidade internacional das empresas e, por via destas, do setor.

Acdes do projeto:

Participacé@o em feiras internacionais

Missdes empresariais de prospec¢ao ou de negocios

Visitas de compradores

TIPO ACAO DATA MERCADO / LOCAL = AMBITO / FILEIRA
Fileiras FI | e Materiai
Feira  DUBAI WOOD SHOW margo 2021 EAU, Dubai lleiras Florestal e Materiais de
Construgéo
Misséo Missao empresarial ao Dubai rznoe;ci, junho EAU, Dubai, Sharjah | Fileira Casa
Miss3o M|ssap empresarial & Ardbia setembro 2021 Arabla Saudita, Fileira Casa
Saudita Riade, Jedah
Feira LUXEPACK 27229 Ménaco Fileira Florestal (embalagens)
setembro 2021 g
Missao Missao empresarial aos EAU outubro 2021 EAU.’ AT, ES el Fileira Casa
Khaimah
Missdo empresarial aos EAU . -
Misséo novembro 2021 EAU, Dubai El?:;?rsuc;ja e Materiais de
EXPO DUBAI ¢
. 21a23 . .
Feira EXPOBIOMASSA Espanha, Valladolid Fileira Florestal
setembro 2021
Feira DECOREX INTERNATIONAL 10a13de Reino Unido, Fileira Casa
outubro 2021 Londres
Feira AD - DECOREX 10 a13de Reino Unido, Fileira Casa
INTERNATIONAL outubro Londres
. 14a19 . .
Feira SHARJAH FURNITURE 360° EAU, Sharjah Fileira Casa
dezembro 2021
Feira DOMOTEX 2022 ;3253216 janeiro Alemanha, Hanover Fileira Materiais de Construgéo
. . 23 a 26 janeiro Reino Unido, .
Feira January Furniture Show 2022 Birmingham Fileira Casa
Misséo Missdo empresarial Canada Janeiro 2022 Canada, Toronto Fileira Casa
o o ) . Estados Unidos, .
Misséo Misséo empresarial EUA fevereiro 2022 . ! Fileira Casa
Chicago
. 27 a 29 marco Alemanha, .
Feira PROWEIN 2022 Dusseldorf Fileira Florestal (embalagens)
Misséo Missdo empresarial EUA margo 2022 Estados Unidos, Fileira Casa
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Feira MADERALIA abril 2022 Espanha, Valéncia Fileira Florestal
Feira TANEXPO BOLOGNA 7 a 9 abril 2022 Itélia, Bolonha Fileira Florestal (urnas funerarias)
N . 27 a 29 abril Reino Unido, .
Misséo Argus Biomass 2022 Londres Fileira Florestal
Estados Unidos, -
Misséo Missdo empresarial EUA maio 2022 stados Lnidos Fileira Casa

Nova lorque

Feira CARREFOUR DU BOIS 1a3junho 2022 Franca, Nantes Fileira Florestal

Misséo Missdo empresarial EUA junho 2022 Estados Unidos, Fileira Casa
Nova lorque

Misséo Misséo empresarial EUA junho 2022 Estados Unidos, Fileira Casa
Boston

Miss&o Missdo empresarial EUA, Costa setembro 2022 Estados Unidos, Los Fileira Casa

Oeste Angeles /Las Vegas
Feira ORGATEC 32261229 outubro Alemanha, Colénia Fileira Casa
. 22 a 26 outubro Estados Unidos, .
Feira HIGH POINT MARKET 2022 High Point Fileira Casa
Feira  AD-HPM FALL 24a27 Estados Unidos, Fileira Casa

setembro

High Point

Acdes de acompanhamento:

e Dinamizacdo de Website INTER WOOD&FURNITURE e redes sociais

e Estudo "Comércio de Mobiliario na Era digital"

e Canadé - Observatorio de Mercado e Diretdrio desenvolvido de compradores
e Catédlogos conjuntos para distribuicdo nas a¢fes

e Apontamentos Associative Design, como forma de promocgéo:

O AD - DESIGN CHINA BEIJING
O AD - DECOREX INTERNATIONAL

e AcOes de disseminagao:

O Videos de apresentacdo das empresas aderentes
O Plataforma online de divulgag&o das empresas / oferta
O Anuario das empresas participantes

ASSOCIATIVE DESIGN — THE BEST OF PORTUGAL 20/22

Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / COMPETE 2020, SIAC n.° 37.670
Coordenacao: Designer Salete Peixinho

e Candidatura: 2020-01-31

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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e Aprovacdo: 2020-09-23

e Investimento elegivel: € 2.118.478,76
e Incentivo ndo reembolsavel: € 1.482.935,13

e Periodo de execugado: 2020-11-23 a 2023-06-30 (30 meses)

O Associative Design promove o design portugués nos mais influentes circuitos internacionais. Com
énfase coletivo, visa langar desafios de desenvolvimento, inovacéo, qualidade e design a empresas

com pretensdo de diferenciacéo internacional tendo em vista a reindustrializacdo baseada no design.

Plano de acdes para 2021 descrito no ambito das atividades da Diviséo 4.

QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO
Projeto coletivo n.° 47.252, SIAC - Sistema de Apoio a Agdes Coletivas

e Candidatura: 2020-01-31

e Aprovagdo: 2020-07-07

e Investimento elegivel: € 479.666,40

e Incentivo ndo reembolsavel: € 407.716,44

e Periodo de execugédo: 2020-07-01 a 2022-06-30 (24 meses)

O AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS PME, a PROMOC}AO DA ATRATIVIDADE e IMAGEM DO
SETOR e 0 ACESSO A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO s&o os grandes objetivos para o projeto
QUALIFY WOOD&FURNITURE - SUPORTE PARA UM SETOR MAIS COMPETITIVO.

O projeto visa contribuir para aumentar a competitividade das PME e a atratividade e imagem geral do
setor, designadamente:

1. Promover a literacia financeira e estruturas financeiras mais equilibradas nas PME e melhorar as
condi¢cBes de acesso a financiamento;

2. O aumento da maturidade operacional e técnica das PME através da qualificacéo continua de gestores
e colaboradores, e da maior atratividade do setor junto de novos talentos;

3. A disponibilizagdo de metodologias e guias praticos com vista & entrada em clubes de fornecedores ou
esquemas de certificacdo que conferem mais valias comerciais.

4. A criagdo de grupos de trabalho que congreguem interesses de fileira e promovam a aquisi¢éo e partilha
de conhecimentos.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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ATIVIDADES DO PROJETO

ATIVIDADE 1 - PROMOVER ESTRUTURAS FINANCEIRAS MAIS EQUILIBRADAS E ACESSO A
FORMAS INOVADORAS DE FINANCIAMENTO

OBJETIVOS

«  Sensibilizar para a importancia da literacia financeira nas PME e desenvolver ferramentas para que
estas possam tomar decisdes informadas e atualizadas.

*  Captar, produzir e fomentar o acesso a informacéao e ferramentas, por parte das PME, sobre modelos de
financiamento, reforcando a sua capacidade de acesso a financiamento e ao mercado de capitais.

*  Promover iniciativas que potenciem a informagéo econdémica sobre setores, posicionamento do
produto/servigo, mercados e financiamento em areas estratégicas para o crescimento sustentado e
competitivo.

ACOES

1. Diagnostico com recurso a benchmarking financeiro de 30 empresas tipo, que reflitam a
diversidade e os diferentes contextos de financiamento existentes nos diversos subsetores da
fileira

2. Manual de modelos e instrumentos de financiamento das atividades e do investimento da fileira,
incluindo programas publicos, estratégicos para a economia

3. Promocéao do setor junto das instituigdes financeiras numa perspetiva de aumentar a sua
visibilidade e o reconhecimento das capacidades de cumprimento das suas obrigag8es e potencial
de crescimento, incluindo as seguradoras de risco de crédito e de garantia mutua

4. Promocéo e desenvolvimento de modelos de protocolos coletivos a celebrar entre a AIMMP,
instituicdes financeiras, de seguro e de garantia matua

5. Disseminagéo das conclusdes e da informacéo produzida numa perspetiva de aproximagéo das
empresas as instituicdes financeiras e possibilidade de adesdo aos mecanismos previstos no
referido protocolo, através de workshops praticos com transmissao de know-how e apresentagdo
de casos tipo

ATIVIDADE 2 — REQUALIFICACAO E RECONVERSAO PROFISSIONAL PARA A INOVACAO NA
INDUSTRIA

OBJETIVOS

* Adequar as categorias e profissionais do setor e respetivas descri¢des funcionais, para contar com
recursos humanos qualificados para responder aos desafios de desenvolvimento da competitividade e,
consequentemente, dos préprios colaboradores.

*  Promover o empenho de todos os intervenientes no sentido de reforcar a aquisicdo de competéncias no
local de trabalho, através de contetdos funcionais abertos que promovam a aprendizagem continua.

»  Principios norteadores para a reclassificacdo das categorias profissionais e competéncias necessarias

*):

+  Competéncias Técnicas : pressup8em a aquisi¢do tedrica e/ou pratica de conhecimento de
processos de trabalho e/ou conceitos (saber-saber)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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+  Competéncias Especificas: habilidades cognitivas ou praticas, na utilizacdo de equipamentos
e/ou ferramentas especificas (saber-fazer)

+ Competéncias Relacionais: visam a postura pessoal, a capacidade de realizar trabalho em
grupo e de integrar equipas (saber-ser, saber-agir)

ACOES

1. Desenvolvimento de um ROTEIRO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO NO SECTOR DA
MADEIRA que considere a revisdo das descri¢fes funcionais existentes, e enquadramento nos
novos niveis propostos para permitir aumentar a atratividade do sector para jovens qualificados.

2. Divulgagéo das medidas enunciadas no Roteiro, no sentido da dinamizagéo de modelos de gestédo
gue impliguem maior participacdo e responsabilidade para jovens qualificados e um maior
enquadramento no ambito da bioeconomia circular:

e Ciclo de workshops sobre o tema “Praticas para a melhoria da atratibilidade do sector para
jovens qualificados no sector da madeira” em cada regido: Norte, Centro e Sul

e Realizacdo de reunibes com os parceiros sociais, para melhor articulacéo, definicdo e
clarificacdo dos conteudos funcionais, para poderem ser integrados na revisdo do Contrato
Coletivo do sector.

e Seminério nacional de apresentacao, discusséo e disseminacao.

ATIVIDADE 3 — ROTEIRO PARA A CAPTAGCAO E RETENGAO DE JOVENS QUALIFICADOS
OBJETIVOS

»  Diagn6stico da atratibilidade do setor para jovens com novas areas de competéncia: economia circular e
industria 4.0.

e Criar um Guia de Boas Praticas de Marca do Empregador.

*  Sensibilizar as empresas para a alteragcdo de processos, atitudes e comportamentos, de forma a
responder as expectativas dos jovens.

*  Melhorar a percegao dos jovens estudantes ou recém-licenciados sobre as vantagens de
empregabilidade no setor da Madeira e Mobiliario.

ACOES

1. DIAGNOSTICO DA ATRATIBILIDADE DO SETOR PARA JOVENS COM NOVAS AREAS DE
COMPETENCIA: ECONOMIA CIRCULAR E INDUSTRIA 4.0:

e Identificar e estudar a perce¢do que existe sobre indistria da Fileira da Madeira e Mobiliario

e  Criar um Guia de Boas Praticas de “Marca do Empregador”, considerando as empresas do
setor como uma marca em competicdo com as dos restantes setores secundarios e terciarios

2. PLANO DE ACOES PARA MELHORAR A PERCECAO DOS JOVENS ESTUDANTES OU
RECEM-LICENCIADOS SOBRE A INOVAGAO E VANTAGENS DE EMPREGABILIDADE NO
SETOR

e +Acdes de sensibilizagcdo para as empresas do setor adotarem o conceito “marca do
empregador”, com processos, atitudes e comportamentos que respondam as expectativas dos
jovens, definindo sua proposta de valor como empregadora.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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e +Acdes para melhorar a percecao dos jovens estudantes ou recém-licenciados sobre as
vantagens de empregabilidade no setor da Madeira e Mobiliario, com os seguintes descritores
(a desenvolver em detalhe ap0s realizagao do diagndéstico):

e +Social Media como canal preferencial de comunicagao e publicagdes em formato video e
testemunhos de jovens;

e +Relagédo com centros de ensino e formacéo;

e +Workshops para divulgar toda a cadeia de valor e respetivas fun¢des, destacando as mais
desconhecidas;

e Visitas de estudo a fabricas modelo: promover a aproximacgéo e experimentagcdo em
condi¢bes de seguranca;

e <Participar em feiras de emprego e formagao de curto prazo (estagios, projetos academia/
empresas, Erasmus, etc.);

e +Promover noticias /publicidade local destacando aspetos positivos: inovagao,
sustentabilidade, responsabilidade social.

ATIVIDADE 4 — GUIAO PARA A QUALIFICACAO DE PME PARA O CLUBE DE FORNECEDORES DA
NATO

OBJETIVOS

« Desafiar as empresas do setor a definirem procedimentos operativos e organizacionais com o objetivos
de aumento da visibilidade dos seis produtos e da maior abrangéncia das relagcdes comerciais, e
AMPLIFICAR AS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

*  Num encadeamento estruturado e sequencial de tarefas, produzir um guia operacional que permita as
empresas dar resposta as diretrizes estabelecidas ao nivel do clube de fornecedores Nato Support and
Procurement Agency (NSPA) no sentido da inscricdo da plataforma desta entidade.

ACOES

1. ESTUDO DE PRODUTOS E DO MERCADO DISPONIVEL, CONTACTOS PREFERENCIAIS
Estudar e identificar a oferta de produtos das PME do setor
Analisar as transac¢es comerciais efetuadas com recurso a plataforma NSPA
Volumes de negdcio por tipologia de compras e produto requisitado
Identificar contactos preferenciais de compradores dos produtos identificados
Produzir um relatério de andlise das dindmicas comerciais na plataforma NSPA

2. GUIA DE CRITERIOS DE CERTIFICACAO DE PRODUTOS E MODELOS DE CONTRATACAO
Identificacdo dos critérios para a admisséo a plataforma NSPA

Identificac@o dos passos organizacionais e operacionais a serem dados pelas PME no sentido de
se capacitarem/ certificarem para a entrada na plataforma NSPA

Producgdo de um guia préatico de auxilio as empresas para a certificagdo e admisséo a plataforma
NSPA

3. WORKSHOP DE APRESENTAGCAO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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ATIVIDADE 5 - REPRESENTAGCAO E PROMOGAO DA MARCA DE CERTIFICAGAO “GOODCHIPS®”
OBJETIVOS

* REPRESENTAR E GERIR A MARCA GOODCHIPS® EM PORTUGAL

»  Disponibilizar um sistema de certificacao de terceira parte reconhecido a nivel internacional, no ambito
de um cuidado crescente de conferir aos biocombustiveis sélidos derivados de biomassa, a mesma
confianga na harmonizacéo e previsibilidade da qualidade e desempenho de que gozam os
combustiveis tradicionais derivados de petrdleo.

ACOES

1. PREPARACAO DO DOCUMENTAGAO TECNICA E PROMOCIONAL GOODCHIPS ®
Traducao de norma de certificagdo GOODCHIPS ® para portugués
Producao de suportes graficos de divulgacdo como flyers, roll-ups
Producao de video promocional

2. PLANO DE DIVULGAQAO DA MARCA GOODCHIPS ® EM PORTUGAL
Divulgacao da marca pelo seu publico-alvo através de workshops e sess@es de esclarecimento:
Serracdes de madeira
Empresas de servigos energéticos
Produtores e instaladores de equipamentos de combustao
Producao de material técnico formativo (guias para implementacéo, apresentacoes, etc.)

3. WORKSHOP DE LANCAMENTO DA MARCA GOODCHIPS ®

ATIVIDADE 6 - MANUAL DE APLICAGCAO DE PAVIMENTOS EM MADEIRA
OBJETIVOS

*  Harmonizar a terminologia usada no mercado e a nomenclatura oficial das espécies de madeira mais
utilizadas em revestimentos de piso.

*  Criar um Manual que seja uma compilagdo de todas as boas praticas de manuseamento e aplicacao de
pavimentos em madeira, para reduzir o nimero de inconformidades detetadas, incrementando assim a
rentabilidades de todas as empresas deste subsetor.

ACOES

1. Criagdo de um Grupo de Trabalho no ambito da CT 14 - Madeiras (Comissdo Técnica de
Normalizacdo no ambito do SPQ) e da sua Subcomissdao 1 - Madeira Redonda e Serrada,
convidando as carpintarias e outras empresas interessadas a patrticipar, para reviséo ou criagdo de
normas de terminologia de madeiras:

Brochura interpretativa da diversa nomenclatura existente como ferramenta de comunicagao

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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2. Criagédo de um "Manual de Pavimentos para as industrias de madeira” (PT/EN)

Documento de referéncia para toda a indUstria e seus clientes e prescritores, abrangente, onde se
relina toda a informagao relevante sobre o fabrico e aplicagdo de pavimentos em madeira

3. Criagdo de um sistema de certificagdo da competéncia profissional “Aplicador de Pavimentos em
Madeira”

O Manual tem um segundo objetivo de poder constituir um referencial de formag&o e certificagdo de
competéncias para esta nova Categoria Profissional (Atividade 2)

ATIVIDADE 7 — EVENTO NACIONAL DE DISSEMINACAQ

ATIVIDADE 8 — GESTAO TECNICA DO PROJETO

FAF — FORESTS FOR THE FUTURE
Projeto coletivo com apoio PORTUGAL 2020 / CENTRO 2020, SIAC n.° 31

Capacitacdo institucional nas parcerias territoriais e setoriais - Refor¢co da capacitacdo de atores e redes de
promocéo de agbes de desenvolvimento

Promotor principal: SERQ - CENTRO DE INOVACAO E COMPETENCIAS DA FLORESTA

AIMMP é copromotor com fungdes de divulgagéo as empresas transformadoras de madeira, e
disseminacgéo dos seus resultados.

e Candidatura: 2019-06-28

e Aprovacgdo: 2021-01-20

e Investimento elegivel: € 3 498 489,97

e Incentivo ndo reembolsavel: € 2 973 716,47

e Periodo de execucado: 2020-01-01 a 2022-12-31 (24 meses)

O projeto F4F visa a demonstragéo de tecnologias inovadoras relacionadas que permitam aumentar a
cadeia de valor da fileira florestal, nas suas varias fases desde as plantas até aos produtos finais. As acdes
de demonstragdo baseiam-se em projetos piloto e provas de conceito realizadas em contexto real, tendo
em atencao as varias realidades do territorio da regido Centro, envolvendo os agentes econémicos com
participacdo ao longo de toda a fileira. Ira iniciar-se em 2021.

Atividades da AIMMP no Projeto:

Elaboracao de materiais de divulgagéo dos diversos Projetos Piloto, da metodologia de intervengéo nas
empresas e seus objetivos/resultados esperados. Envio de circular de apresentagdo do projeto
acompanhada de um breve questionario sobre os diversos Projetos Piloto, de modo a definir agbes em que
mais empresas demonstrem interesse. Realizacdo de uma reunido de divulgacao e esclarecimento sobre o
projeto, com vista a motivacéo de empresas. Informacao sobre o projeto e sensibilizacdo na newsletter
semanal e website da AIMMP. Visita a empresas associadas e ndo associadas da regido Centro para
apresentar o projeto e sensibilizar para os seus objetivos.

O conhecimento desenvolvido nos projetos piloto, é depois alargado ao universo das empresas da regiao,
em acgdes de comunicacao, disseminacao e de demonstracao.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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SKETCHWOOD - PROMOCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL
Projeto coletivo n.° 72646, SIAC - Sistema de Apoio a A¢des Coletivas

e Candidatura: 2020-10-30

e Aprovacgdo: esperada em 2021

e Investimento elegivel: € 293.538,10

e Incentivo ndo reembolsavel: € 279.720,00

e Periodo de execugdo: 2021-01-01 a 2023-06-30 (30 meses)

O projeto SketchWood, promovido pela AIMMP, pretende dinamizar um programa de empreendedorismo dirigido
a jovens que pretendam desenvolver ideias de negécio que combine design e tecnologia, com potencial de
alavancar a competitividade e reputagdo das industrias da madeira e mobiliario.

ATIVIDADES DO PROJETO

Al - TALENT SCOUTING

T1.1 - Mapeamento de stakeholders

T1.2 - Criacdo e dinamizagdo da rede SketchwWood

T1.3 - Scouting de ideias na area de design, madeiras e mobiliario

T1.4 - Bolsa de competéncias

A2 - INSIDE BUSINESS
T2.1 - Identificacdo de desafios e technologies needs
T2.2 - Benchmarking do ecossistema internacional

T2.3 - Consolidagéo da rede de mentores

A3 - HANDS ON ENTREPRENEURSHIP
T3.1 - Workshops tematicos de promocéao do empreendedorismo criativo
T3.2 - BOOTCAMP - Lab de ideias

T3.3 - Selecéo de projetos com potencial de valorizagdo empresarial

A4 - SKETCHING MVP
T4.1 - Matching de equipas
T4.2 - Geragdo MVPs

T4.3 - Agdes de mentoring

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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A5 - GESTAO DO PROJETO, DISSEMINAGAO E EXPLORAGAO DE RESULTADOS
T5.1 - Identidade visual e grafica do projeto

T5.2 - Website do projeto e material promocional

T5.3 - A¢des de Promocéo e Divulgagéo do projeto

T5.4 - Seminario de Arranque/Sensibilizagdo

T5.5 - Seminario de Encerramento

T5.6 - Gestéo técnica e administrativa

T5.7 - Monitorizagdo dos indicadores e qualidade do projeto

INOV WOOD&FURNITURE 19/21
Projeto conjunto n.° 41.359, SI QUALIFICACAO de PME
Gestédo Operacional: Silvia Leitdo

e Candidatura: 2018-09-28

e Aprovacdo: 2019-04-12

e Investimento elegivel: € 1 779 941,17

e Incentivo ndo reembolsavel: € 969 131,13
e Periodo de execugéo:

o Previsto: 2019-05-01 a 2021-04-30 (24 meses)
o Prorrogacgdo a solicitar: 2019-05-01 a 2021-12-31 (33 meses)

e N°de empresas a apoiar: 50

e N°de ac¢Bes de qualificacdo previstas: 80

Diretora do departamento: Maria do Carmo Moreira

O DMC é um departamento de staff de apoio a Direcdo da AIMMP e seus departamentos estando ao servigo
dos Associados e demais setor. No ambito das suas competéncias na area do Marketing e Comunicacéo
presta servigos de: rela¢des publicas, design gréafico, multimédia, informética, programacéo de sites, gestao
de redes sociais e organizagdo de eventos, nomeadamente agilizando a participacdo da AIMMP em feiras e
eventos. Organiza também o Prémio Nacional de Arquitetura em Madeira, projeto com uma periodicidade
bienal.

O DMC tem uma estrutura mista, parcialmente em regime de outsourcing nomeadamente a gestao informatica
e multimédia.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Ambito de atuacéo:

Gerir a producéo e informagao interna para melhoria da notoriedade da AIMMP e 0s seus servigos;
Contribuir para a melhoria de imagem e desenvolvimento do contexto em que atuam as empresas do setor;
Colaborar na execuc¢do dos projetos da associagdo e gestdo das marcas do universo AIMMP;

Organizar eventos da AIMMP no contexto do seu plano de atividades;

Promover a imagem institucional da AIMMP e das suas marcas, assegurando o cumprimento das normas de
utilizacdo das marcas e a qualidade gréafica dos materiais de comunicacgéo;

Estabelecer ligacdo com a Comunicac¢éo Social promovendo o setor, atividades e eventos da AIMMP para dar
mais visibilidade e notoriedade a associacgao e seus Associados, bem como ao setor.

Objetivos para 0 ano corrente

Divulgar o trabalho da AIMMP junto dos seus publicos alvo, em particular do cluster da madeira;
Promover a imagem do setor e suas empresas, contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento;

Contribuir para uma melhoria continua e integral do Servico ao Associado, bem como para a fidelizagcdo e
crescimento do niimero de Associados;

Organizar o ecossistema de relagdes da AIMMP para poder crescer e descentralizar os contatos aumentando o
impacto da associagéo;

Contribuir e apoiar a transigédo digital do setor ao nivel do marketing e comunica¢éo diversificando as ferramentas
de comunicacao;

Aumentar a visibilidade da AIMMP, suas marcas e projetos junto dos seus publicos, nomeadamente aumentando
a notoriedade da mesma nos OCS e Redes Sociais.

Estratégia

Sendo um 6rgéo de staff, o DMC em grande parte uma estratégia de Push dos projetos e marcas da AIMMP,
ndo s6 ao nivel da comunicacdo institucional como das iniciativas e projetos das varias divisoes.
Cumulativamente devera ter uma estratégia de Pull, propondo uma estratégia pautada pelas seguintes linhas
de orientagéo:

Criar uma cultura de servigo 360 ao associado, promovendo uma atitude “cross selling” e a figura de “Gestor de
Associado” para fidelizar e aumentar o niumero de Associados;

Criar novas, e ativar as existentes, ferramentas de comunicagédo da AIMMP, projetos e marcas, para aumentar
a notoriedade da associagdo junto de publicos atuais e novos publicos, aumentado o impacto da sua atividade;

Melhorar a comunicacao interna para aumentar 0 impacto das iniciativas propostas, a partilha de contetdos
existentes, e o trabalho de cada departamento, gerando mais eficacia na resposta a comunicagéo dos projetos
e “agregando valor” ao servigo da associagao;

Reforgar a comunicagéo institucional da marca AIMMP articulada com a comunicagdo dos projetos, marcas e
eventos;

Executar alguns projetos do universo AIMMP, nomeadamente destinados a atrair alguns segmentos mais
especificos — Atracdo dos Jovens ao Setor realizando o eixo #3 do Qualify Wood & Furniture — e alguns projetos
em areas ligadas ao Marketing Digital, como foi o caso da Academia AD360;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Implementada em 4 etapas:

1.
JAN A MAR
CAPACITAR DMC
2.
FEV A DEZ

INTEGRAR COMUNICACAO INTERNA

3.
ABR A DEZ
FIDELIZAR A ANGARIAR

4.
JUL A DEZ
DIVERSIFICAR E AMPLIAR

=

Capacitar DMC — criar equipa, organizar departamento e criar/ dinamizar as ferramentas de comunicacao;

2. Integrar Comunicacéo Interna — melhorar a comunicagao interna, circuitos de informacéo e colaboragéo entre
departamentos;

3. Fidelizar e Angariar os Associados — rever estrutura, oferta de servigo e criar campanha para Associados;

4. Diversificar agdes de comunicagéo de forma a aumentar o publico externo refor¢ando impacto e notoriedade da

AIMMP, nomeadamente em alguns targets ligados aos jovens.

O Servico de informética e gestdo de plataformas digitais da AIMMP reporta a Diretora do DMC —
Departamento de Marketing e Comunicagdo e exerce as suas fun¢ces no ambito das seguintes
responsabilidades e objetivos:

e Desenvolvimento e manutengdo das paginas institucionais e de informagdo da AIMMP: AIMMP.pt;
associativedesign.pt; pnam.pt; pcwie.com, epal-paletesportugal.pt e outras, considerando a necessidade de
uma permanente atualiza¢do da informagao em consonancia com a gestdo de contetidos do universo AIMMP;

e Desenvolvimento e manutencdo das paginas da AIMMP nas redes sociais, facebook, linkedin, etc,
considerando a necessidade de uma permanente atualizacéo da informagdo em consonancia com a gestao
de conteudos do universo AIMMP e estratégia de comunica¢cdo DMC;

e Desenvolvimento, implementagdo e gestdo de software desenvolvido & medida para melhor funcionamento
dos servigos, designadamente o ERP, intranet, formularios de preenchimento por internet e outros;

e Desenvolvimento, gestdo e manutencdo das contas issu, mailchimp, entre outras, incluindo a insercdo de
ficheiros e outros dados;

e Gestdo e manutencgdo da rede fisica interna de internet, incluindo acessos, routers e distribui¢céo de sinal;

e Acompanhar com proximidade e ministrar formacdo e preparacdo dos colegas para o melhor uso e
rentabilidade dos equipamentos de que disp6em bem ;

e Acompanhar todos os Departamentos da AIMMP nas atividades que exijam meios informaticos, incluindo a
gestéo destes equipamentos e apoiar a fungdo Gestdo Multimédia nessas mesmas atividades;

e Gestdo, manutencdo e acompanhamento dos acessos reservados para os Associados da AIMMP & nossa
pagina;
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e Prestacdo de servigos aos Associados da AIMMP, quer em termos de apoio pontual / davidas / resolugdo de
problemas, quer em termos de prestagéo de servigos a cobrar para desenvolver paginas na net, etc;

e Assegurar o inventario fisico permanente de hardware e software com controlo de usos, alocacdo de
capacidades e registo de passwords;

e Assegurar o inventario fisico permanente de telemdveis, routers, cartGes e servico de internet com controlo de
usos e alocacao;

e Gestdo e garantia dos processos de copias de seguranca dos computadores individuais e servidores;

e Identificar e gerir as necessidades de hardware, consumiveis e software Gtil ao melhor desempenho dos
colaboradores da AIMMP.

O Servico de multimédia da AIMMP reporta & Diretora do DMC — Departamento de Marketing e
Comunicacéo e exerce as suas fun¢des no ambito das seguintes responsabilidades e objetivos:

e Gerar conteldos multimédia para manutencdo das paginas institucionais e de informacao da AIMMP:
AIMMP.pt; associativedesign.pt; pnam.pt; pcwie.com, epal-paletesportugal.pt e outras, considerando a
necessidade de uma permanente atualizacédo da informagcdo em consonéncia com a gestédo de conteudos do
universo AIMMP;

e Gerar conteldos multimédia das paginas da AIMMP nas redes sociais, facebook, linkedin, etc, considerando
a necessidade de uma permanente atualizagdo da informacdo em consonancia com a gestao de contetdos
do universo AIMMP e estratégia de comunicagdo DMC;

e Gerir e propor contetidos para alimentar o Canal Youtube da AIMMP, assegurando a sua boa organizacao
para suporte das plataformas digitais da AIMMP e contribuindo para o aumento do nimero de Subscritores
desta rede;

e Organizar o arquivo de imagem, video e fotografia da AIMMP garantindo a sua organizagdo tematica e
cronoldgica de forma a garantir um acesso rapido aos conteudos disponiveis;

e Realizar captagcdo de imagem, fotografia e video, para garantir o melhor registo multimédia possivel dos
eventos, marcas e projetos do universo AIMMP;

e Produzir videos teméaticos de apoio as iniciativas e planos de comunicacao da AIMMP, nomeadamente filmes
sobre projetos e marcas, realizando desde a captagdo de imagem até a edigdo dos mesmos, de acordo com
objetivos de cada video;

e  Propor e produzir micro contedos de video contribuindo para a gestao de contetdos das redes sociais e sites
do universo AIMMP;

e Apoiar a Gestéo das Plataformas Digitais e a Gestéo de Conteudos na atualizagao e organizac¢éo de contetidos
dentro das plataformas de comunicagéo do universo AIMMP;

e Apoio o desenvolvimento e manutencédo das paginas da AIMMP nas redes sociais, facebook, linkedin, etc,
considerando a necessidade de uma permanente atualizagado da informacdo em consonancia com a gestédo
de conteudos do universo AIMMP e estratégia de comunica¢do DMC;

e Acompanhar todos os Departamentos da AIMMP nas atividades que exijam meios multimédia, video e
fotografia, incluindo a gestéo destes equipamentos;

e Assegurar o inventario fisico permanente do material de captagédo de imagem da AIMMP zelando pelo seu
cuidado e manutengéo.
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O servigco de Design Gréafico & Comunicagdo da AIMMP reporta a Diretora do DMC — Departamento de
Marketing e Comunicacao e exerce as suas fun¢des no ambito das seguintes responsabilidades e objetivos:

Criacao Grafica e Design dos materiais de comunicagao de apoio aos eventos, projetos e marcas do universo AIMMP,
nomeadamente Catalogos, flyers e roll-up’s, ou impressdo de outros materiais graficos do universo AIMMP,
nomeadamente para a execu¢do do programa Inter Wood & Furniture, Associative Design, CNUF, Inov Wood &
Furniture, Eco Wood & Furniture, entre outros projetos e iniciativas da AIMMP.

Apoio na produgéo grafica dos eventos realizados no ambito das atividades AIMMP nomeadamente toda a produgao
gréfica de convites, decoracao de stands nacionais e internacionais e publicidade para certames internacionais em
jornais dos respetivos paises;

Edicéo e Gestdo de Conteudo de ferramentas de comunicacédo da AIMMP com os seus Associados, nomeadamente
Newsletter, envio de circular e campanhas de e-mail marketing;

Controlo de qualidade de imagem grafica da comunicacéo no universo AIMMP desenvolvida por entidades externas,
nomeadamente para garantir o cumprimento das normas de cada marca bem como da marca institucional AIMMP;

Desenvolvimento e criagdo grafica de apoio & comunicagdo com a Imprensa, nomeadamente press-release a nivel
nacional e internacional, press kit e organizacéo de fotografias;

Dinamizacdo e Gestdo de conteludos das redes sociais AIMMP, facebook, linkedin, etc, em colaboracdo com a
restante equipa do DMC, considerando a necessidade de uma permanente atualizacdo da informacdo em
consonancia com a estratégia de comunica¢édo DMC e de acordo com o plano de atividades da AIMMP;

Acompanhamento da Gestao de Conteudos dos sites do universo AIMMP nomeadamente o acompanhamento dos
acessos reservados para os Associados da AIMMP a nossa pagina;

Colaboracdo na organizacdo do PNAM acompanhando de forma préxima a organizagdo do evento, as etapas de
implementacgdo do concurso e plano de comunicagao;

e Organizacdo e preparacgdo da participagao do Dr. Vitor Pogas, presidente da AIMMP, em entrevistas a programas

e noticias de Jornais Radios e Televisdo. Ex: RTP, SIC, Porto Canal e TVI;

e Organizagdo e manutengdo da Base de Dados de contato com a imprensa nacional;

e Organizacdo de contelidos, texto e imagens, sobre o universo de iniciativas, projetos e marcas AIMMP.

e Aumentar e Segmentar as Bases de Dados de contactos — Associados; OCS; Entidades Parceiras e Imprensa

etc.

e Implementar e dinamizar o uso de ferramentas de contato externo nomeadamente: e-Mail marketing para gestado

de envio de comunicacgéo digital de forma célere e segmentada; CRM implementando uma ferramenta de gestao
de contato mais dindmica e partilhada.

e Avaliar e gerir os Perfis redes sociais do universo AIMMP dinamizando a sua utilizacdo com o objetivo de

crescermos a notoriedade da AIMMP nas redes sociais, utilizando ferramentas de gestdo mais profissionais que
nos permitam um planeamento mais adequado mantendo a trajetéria de crescimento ja iniciada;

e Fazer uma revisdo dos Sites, nomeadamente AIMMP e CNUF melhorando e organizando os contelddos e

otimizando posicionamento em motores de busca;

e Fazer o desenvolvimento de novos sites nomeadamente ligados aos novos projetos — Sketch Wood & Furniture;
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e Contribuir para a melhoria da comunicagdo interna, promovendo a realizacdo de reunides periddicas de
coordenagéo de trabalho com os demais Departamentos para organizar e acompanhar a execuc¢éo do Plano de
Atividades bem como ativando a utiliza¢éo de ferramentas de comunicagéo e partilha de dados;

e Realizar uma analise do perfil dos Associados que nos permita avaliar quem € o nosso “cliente” atual e seu nivel
de satisfacdo fazendo uma avaliag@o/revisdo da oferta de servi¢o atual/potencial com o objetivo de melhorar o grau
de fidelizag&o dos Associados;

e Implementar uma campanha de angariacdo de novos Associados para aumentar a base associativa da AIMMP;
e Editar e partilhar com Associados estudos ja realizados pela AIMMP ainda n&o publicados;

e Criar e partilhar dados estatisticos, andlises, etc. para produzir brochuras informativas periédicas e que se fagcam
chegar aos Associados por mais do que uma via (p.e digital e fisica);

e Promover uma comunica¢do mais segmentada e diferenciada para os Associados de acordo com a sua natureza
de interesse e participagdo na AIMMP, nomeadamente um observatério de informacdo disponivel para os
Associados;

e Organizar o PNAM, procurando alargar impacto e visibilidade do projeto;

e Dinamizar um conjunto de webinars de caracter formativo sobre temas ligados ao setor que agreguem
areas/personalidades/entidades relacionadas com o setor;

e Criar “Wood Talks” e outros outros micro-contelidos que permitam agregar pessoas e temas da madeira de
interesse geral e/ou temas mais especificos do setor, reforcando a visibilidade e ambito da associagdo a novos
contatos e publicos mais alargados. Estes contetidos servem numa primeira fase para alimentar contetdos nas
redes sociais, podendo ser um embrido para a criacdo de um canal TV AIMMP no futuro;

e Fomentar e promover campanhas de sensibilizacdo para a protecdo da floresta e seu uso, promovendo um uso
responsavel da Madeira. Estas iniciativas deverdo ser articulados internamente e implementadas em colaboragdo
com outros organismos ideias responsaveis pela protecédo deste patriménio natural;

e Fomentar a publicagdo de artigos de opinido sobre temas de ligados ao setor e programas de televisdo nédo s6
de especialidade, mas de areas concomitantes aos interesses da AIMMP e Fileira da Madeira. A presenca nos
varios Orgéos de Comunicacgédo Social €, como se sabe, da maior importancia;

e Realizar campanhas de publicidade direta em alguns jornais e meios digitais (on e off line) de acordo com planos
de comunicacgdo dos projetos e que possam constituir uma boa estratégia de divulgacdo em fungdo de verbas
disponiveis pela AIMMP;

e Apoio aos diversos departamentos AIMMP em conformidade com as suas apostas, hecessidades e projetos;
e Criacao / atualizagdo dos videos institucional e promocionais da AIMMP e suas marcas;

e Continuacéo do trabalho de comunicacgéo do presidente da AIMMP em varios Orgédos de Comunicacéo e outras
Plataformas Comunicacionais.

Diretora do Departamento: Dr.2 Anabela Ferreira

Compete ao Departamento Juridico e de Recursos Humanos (DJRH) garantir o regular funcionamento da
AIMMP, assegurar o cumprimento das formalidades administrativas e legais, bem como prestar apoio juridico
aos Associados, repartindo a sua atividade entre as seguintes areas de atuacgao:

» Assessoria juridica aos Associados em varias areas do Direito;
* Apoio ao funcionamento da prépria Associagéo, 6rgaos sociais e todos os departamentos;

* Apoio a representagdo da AIMMP, do setor e as iniciativas das divisfes setoriais;
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* Apoio a condugao dos assuntos para os quais a AIMMP esta legalmente mandatada enquanto associa¢éo
patronal: negociagdo da contratag&o coletiva e gestéo do tribunal arbitral;

» Gestao e coordenagao do contencioso em colaboragdo com advogados externos;
» Responsabilidade pela gestdo dos recursos humanos da AIMMP, com apoio do DAF;

No ano de 2021, além de dinamizar as tarefas regularmente integradas em cada uma das areas de
intervencao elencadas infra, destaca-se que o DJRH completara os trabalhos de reviséo do Contrato Coletivo
de Trabalho para o Sector, iniciados no ano anterior, procedendo a proposta, quer de harmonizacao juridico-
legal do seu conteldo, em aspetos requeridos pela lei geral, quer de alteracdes substanciais das categorias
profissionais, visando actualiza-lo e adapta-lo a realidade empresarial actual, sem prejuizo da continuidade e
discussao dos aspetos atinentes a reformulagéo de carreiras e contetidos funcionais.

Concomitantemente, desenvolvera e implementara todos os procedimentos conducentes a negociagao
coletiva e a obtencdo do respetivo sucesso, por forma a que no primeiro trimestre de 2022, apés
formalismos legais, o Contrato Colectivo esteja ja em vigor.

Constituir4 ainda objetivo deste departamento, a dinamizacdo e oferta de material e ac¢cbes formativas /
informativas de interesse relevante para os Associados.

Apoio Juridico Ao Associado

» Adocao de medidas de incremento aos atendimentos presencial, telefoénico e via e-mail com o objetivo de
melhor orientar e apoiar os Associados em matérias juridicas relacionadas com suas atividades;

» Apoio em varias areas do Direito e na area do Direito Coletivo do Trabalho aplicavel ao sector;
* Elaboragao de pareceres em matérias relevantes para os varios sectores da fileira da madeira;
» Promogao da Mediagéo Laboral nos conflitos;

* Divulgagao de legislagao aos Associados;

» Redagao de artigos, informagdes e pareceres juridicos a divulgar nos suportes de comunicacao e redes sociais
da Associagao.

Contratacdo Coletiva
» Revisao, negociagéo e aprovagao do contrato coletivo de trabalho do sector, com o intuito de estabelecer
condicdes para o desenvolvimento competitivo das empresas e para a melhoria das condigBes socioecondémicas
dos trabalhadores;

» Desenvolvimento de estudos de reestruturagédo das carreiras e conteudos funcionais das categorias
profissionais em funcdo da tipologia de empresas e atividades representadas pela AIMMP;

Tribunal Arbitral

* Agilizagdo de medidas para funcionamento e divulgagdo do Tribunal Arbitral como mecanismo alternativo de
resolucéo de conflitos.
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Apoio ao Funcionamento da Associacéo

e Apoio técnico-juridico direto e regular a Assembleia Geral e Direcdo da AIMMP, incluindo documentagdo
estatutaria, regulamentos, organizagéo de assembleias ordinarias e extraordinarias;

e Registos e Notariado;

¢ Apoio técnico-juridico na organizagdo da Assembleia Eleitoral e eleicdes dos 6rgdos sociais para o triénio
2022/2024;

o Elaboragéo de documentos, pareceres e intervengdes de posi¢do associativa sob coordenagéo da Direcéo;
e Apoio a preparacdo e acompanhamento de reunides com diversas entidades e instituicdes, nacionais e
comunitarias;

e Acompanhamento e apreciacédo das propostas de legislagdo emanada dos 6rgdos da Administragdo Publica;
¢ Incremento do apoio transversal as atividades das Divisdes Sectoriais: preparagdo de contratos, regulamentos,
pareceres e propostas de intervencao;

e Acompanhamento de Reunides de Direcdo e outras;

¢ Organizacéo de Reunides e Eventos nacionais e Internacionais, designadamente de caracter informativo /
formativo;

Associativismo

Dentro do possivel e no contexto dos contetdos funcionais do departamento, prevé-se a possibilidade e o
exercicio ou apoio as seguintes atividades associativas:

e Visitas de apoio técnico e acompanhamento aos Associados da AIMMP, bem como a outras empresas ou
entidades para conhecimento e enquadramento das necessidades do setor;

e Apoio a dinamizagdo de seminarios, conferéncias, workshops, entre outros eventos considerados pertinentes e
necessarios para o saudavel desenvolvimento e crescimento das empresas do setor;

e Realizagdo de estudos, planos de desenvolvimento, e outra documentagéo técnica relevante para o
desenvolvimento dos recursos humanos do setor;

e Elaboragéo de diverso material de suporte a estudos nacionais e internacionais que visam dar resposta as
necessidades de desenvolvimento dos RH do setor das indUstrias de madeira e mobiliario e aos Associados da
AIMMP;

¢ Apoio na promogéo e divulgagdo de formacao financiada, transversal e/ou especifica, bem como a realizagédo
de diagndsticos de formacgdo aos Associados que o solicitem;

e Colaboracao e aconselhamentos diversos na area de recursos humanos aos Associados, nomeadamente no
gue diz respeito a horéarios de trabalho, assiduidade, politica de remuneragfes e beneficios, enquadramentos
funcionais de colaboradores, etc..

Gestdo dos Recursos Humanos da AIMMP, em colaboragdo com o DAF

e Elaboragéo, controlo de renovacgdes, caducidade e cessacao de contratos;

e Apoio na gestdo da assiduidade;

e Gestdo de processos de recrutamento e selecao;

e Reorganizacao dos registos individuais dos trabalhadores;

e Estudo de revisdo das categorias profissionais;

¢ Apoio e acompanhamento dos procedimentos de Medicina do Trabalho;

¢ Avaliacdo do desempenho;

e Elaboragéo e afixacdo do Mapa de Férias e de demais documentos de afixagdo obrigatoria;

e Elaboragdo de normas e outros documentos de gestdo de recursos humanos, incluindo regulamento geral de
assiduidade e pontualidade.
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Diretora do Departamento: Dr.2 Liliana Castanheira

O DEF, prop@e-se realizar as seguintes tarefas em 2022:

Promocao, Divulgagédo e Coordenacéo de “Formacgéo Continua” em toda a zona centro e sul do pais
— Objetivo: cumprimento na totalidade do Plano de Formagcéo, constituido por cerca de 40 cursos.
(ver Quadro 1).
Fomentar a disseminacéo de formagédo a distancia, mais-valia considerada enquanto persistir a
pandemia Covid-19. (ver Quadro 2).
Acompanhamento e apoio a toda e qualquer atividade formativa a realizar na zona centro do pais,
incluindo a formag&o Vida Ativa. Acompanhamento de 2 a¢des que transitardo de 2021 para 2022 e,
inicio e acompanhamento de outras em fase de preparacéo. Entenda-se que o acompanhamento
vai muito além da fase tedrica, pois serd necessario acompanhar também os formandos que
seguem para estagio, previsto em algumas Vidas Ativas. (Ver Quadro 3);
Realizagdo de cerca de 450 visitas a empresas, incluindo empresas associadas e ndo associadas,
nos seguintes Distritos: Aveiro, Viseu, Guarda, Castelo Branco, Coimbra, Leiria, Santarém e Lisboa.
Estima-se a elaboragdo dos respetivos relatorios para a AIMMP e CFPIMM,;
Angariagdo de novos Associados;
Efetivacdo de visitas a entidades parceiras, a destacar associacfes empresariais e outras;
Dinamizacado de seminarios/workshops de apoio as empresas do setor;
Planeamento e participagdo em Conferéncias do setor;
Apoio ao projeto Internacionalizagdo — Acompanhamento aos Associados em Feiras Internacionais
do setor;
Disseminacgdo de Eventuais Projetos Cofinanciados;
Ser& ainda da responsabilidade da Delegacé&o Leiria:

o Apoio de secretariado a toda a a¢ao formativa,;

Atualizagdo permanente da base de dados de Associados;
Gestéo de necessidades das empresas associadas na zona centro;
Colaboracéo na atualizagdo de quotas de Associados;

Sustentacdo de todas as atividades que a AIMMP possa desenvolver no terreno.
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O Quadro 1 representa o Plano de Formacéo a realizar em 2022.

ACOES DE FORMAGAO REGIAO CENTRO E SUL N°F | N°H
DESENHO TECNICO
1 Desenho Técnico 15 50
DESENHO ASSISTIDO POR COMPUTADOR (AUTOCAD E MODELAQAO)
2 Sketchup - Desenho 3D Assistido por Computador - Nivel | 15 50
3 Sketchup - Desenho 3D Assistido por Computador - Nivel | 15 50
4 CAD 3D Modelagao e Animagao (Solidworks) 15 50
5 Sketchup - Desenho 3D Assistido por Computador - Nivel | 15 25
TECNOLOGIA CNC
6 Comando Numérico Computorizado - CNC 15 50
7 Programacao Automética CAM (AlphaCAM) 15 50
8 Comando Numérico Computorizado - CNC 15 50
PRODUCAO
9 Operacgédo, Seguranca e Manutencao de Equipamentos Moto manuais 12 14
10 | Operagdo e Seguranca de Equipamentos de 22 Transformacgéo 12 14
11 | Condugdo, Seguranca e Manutencéo de Empilhadores 12 14
12 | Conducgédo, Seguranca e Manutencao de Empilhadores 12 14
13 | Conducéo, Seguranca e Manutencao de Empilhadores 12 14
14 | Condugédo, Seguranca e Manutencdo de Empilhadores 12 14
15 | Condugdo, Seguranca e Manutencéo de Empilhadores 12 14
16 | Prevencdo e Combate de Incéndios 15 25
17 | Prevencdo e Combate de Incéndios 15 25
18 | Prevencgdo e Combate de Incéndios 15 25
19 | Ambiente, Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho 15 25
20 | Ambiente, Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho 15 25
21 | Ambiente, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho 15 25
22 | Utilizacdo da Motosserra nas Operacdes Florestais 15 25
23 | Utilizagao da Motosserra nas Operagdes Florestais 15 25
24 | Utilizacdo da Motosserra nas Operagdes Florestais 15 25
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25 | Operacdo, Seguranca e Manutencdo de Maquinas Florestais 15 25
26 | Operacéo, Seguranga e Manutengdo de Maquinas Florestais 15 25
27 | Primeiros Socorros 15 25
28 | Primeiros Socorros 15 25
29 | Primeiros Socorros 15 25
30 | Primeiros Socorros 15 25
31 | Primeiros Socorros 15 25
32 | 5 S’s — Instrumentos de Produtividade e Qualidade 15 25
33 | 5 S’s — Instrumentos de Produtividade e Qualidade 15 25
34 | 58’s — Instrumentos de Produtividade e Qualidade 15 25
35 | Produtos de Acabamento 12 25
36 | Eletricidade Geral 15 50
37 | Preparacéo e Aplicagcdo de Produtos de Acabamento 15 50
AREA COMERCIAL E DE MARKETING
38 | Lingua Inglesa - Atendimento 15 50
39 | Lingua Espanhola - Conversagéo 15 50
40 | Lideranca, Gestdo e Motivacdo de Equipas 15 25
Quadro 1 — Plano de Formacédo 2021 — F = Formandos; H = Horas
O Quadro 2 apresenta o Plano de Formacédo a distancia a realizar em 2022.

ACOES DE FORMAGAO - PAIS TODO NeF | N°H
1 | Lideranca, Gestéo e Motivagdo de Equipas 12 25
2 | Lingua Francesa - Inicia¢éo 12 30
3 | Lingua Francesa - Atendimento 12 50
4 | Lingua Espanhola - Conversagéo 12 50
5 | Lingua Inglesa — Inicia¢éo 12 30
6 | Lingua Inglesa - Atendimento 12 50
7 | Introducdo ao Cdadigo de Contas e Normas Contabilisticas 12 25
8 | Folha de Célculo — Funcionalidades Avancadas 12 25
9 | Introducdo ao Desenho Técnico e CAD 12 30
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10 | Introdugdo ao Desenho Técnico e CAD 12 30
11 | Ambiente, Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho 12 25
12 | Introdug&o ao CNC 12 30
13 | Introducéo ao CNC 12 30
14 | O Acabamento no Setor das Madeiras e do Mobiliario 12 15
15 | Identificacdo, Simplificacdo e Otimizacdo de Processos na I. da Madeira 12 15
16 | 5 S’s — Instrumentos de Produtividade e Qualidade 12 25

Quadro 2 — Agdes de Formacéo a Distancia

O Quadro 3 representa as Ac¢des Vida Ativa a acompanhar (transitam de 2021).

ACOES DE FORMACAO — VIDA ATIVA ENTIDADE CONCELHO N° F N° H
Comércio e Logistica* AEBB COVILHA 20 | 6.000
A designar ACIB O. BAIRRO 20 | 6.000

Quadro 3 — A¢Bes de Formacgéo Vida Ativa. *Transitaram de 2020. F = Formandos; H = Horas

Diretora do Departamento: Dr.2 Teresa Carvalho

Compete ao DAF garantir a execucdo dos procedimentos definidos para as areas Financeira e de
Contabilidade no sentido da gestéo eficiente dos recursos financeiros da AIMMP, assegurar o cumprimento
dos objetivos definidos no Plano de Atividades e Orgcamento anual e fornecer a Direcdo informagédo
econdmico-financeira atempada, atualizada e rigorosa, que suporte a tomada de decisdes.

Ao DAF compete ainda assegurar o cumprimento das obrigac6es legais nas areas administrativa, fiscal e de
contribuicBes sociais, gestdo financeira, tesouraria, faturacao, cobrancas e processamento de salarios.

Compete-lhe, ainda, e preparacdo, submissdo e acompanhamento dos pedidos de reembolso dos incentivos
junto da AICEP, IAPMEI, e todas as outras entidades sobre as quais trabalhamos no financiamento da AIMMP.

Complementarmente, é ainda atribuicdo do DAF fazer a rececdo e o atendimento na sede, arquivo e
tratamento do expediente geral.

Para o ano de 2021/2022 o DAF, além de garantir o regular funcionamento contabilistico, financeiro e
administrativo da associacao, tem como principal objetivo o refor¢o da atividade de cobranca dos créditos
vencidos.
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Gestao financeira

Assegurar a gestéo da relagdo e a negociagdo dos financiamentos com os bancos;
Assegurar a elaboracdo do Relatério e Contas e do Plano e Orgamento;

Reforco da atividade de cobranca de créditos vencidos;

Preparacgdo da informag&o financeira a reportar a Direcao;

Gestdo da tesouraria;

Gestéo financeira dos projetos.

Contabilidade

Rececéo, classificacdo e langamento dos documentos contabilisticos;
Emissao de faturagdo e quotizagdes;
Processamento de salérios, incluindo o controle de assiduidade e disponibiliza¢&o dessa informagao;

Assegurar o cumprimento das obrigacdes legais da AIMMP na area administrativa, em matéria Fiscal e de Seguranca
Social;

Assegurar a relagcdo com o ROC no processo de Certificagdo Legal de Contas.

Gestdo administrativa e financeira de projetos

Acompanhamento de toda a informacdao circulante nas plataformas publicas relativa aos projetos AIMMP, bem como
informar os restantes servigos e departamentos interessados;

Disponibilizar, de forma permanente, informacéo relativa a execucao financeira dos projetos de forma a melhor
assegurar o seu planeamento e a sua monitorizagéo fisica com respeito aos valores aprovados;

Introducdo de documentos, pedidos de pagamento e respostas a pedidos de esclarecimentos;
Assegurar a relagdo com o ROC no sentido da validacdo de documentos e pedidos de pagamento;

Assegurar o arquivo e classificagdo de documentagdo financeira relativa aos projetos nos termos exigidos pelos
regulamentos;

Alertar para as alteracBes de regulamentos, modelos de funcionamento dos projetos ou eventuais procedimentos
administrativos;

Submissdo dos pedidos de reembolso dos incentivos ao AICEP, IAPMEI, e todas as entidades com as quais a
AIMMP tem projetos de financiamento.

Apoio ao funcionamento da Associacao

PLANO

Rececéo e atendimento;

Servigos de apoio administrativo;

Registo e encaminhamento de correspondéncia;
Preparacao e expedicdo de informacéo / oficios;

Arquivo geral.

DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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4. ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO PARA OS ANOS 2021 E 2022

O orcamento para os exercicios de 2021 e 2022, doravante apresentados, adotam as designacdes das contas
e metodologia de apresentacdo dos resultados provisionais preconizadas no SNC-ESNL — Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor N&o Lucrativo.

Atendendo as significativas diferencas de dimensao e enquadramento estatutario e fiscal nas atividades da
Associacdo, nomeadamente a enorme expressao dos servigos prestados de apoio as empresas e desses
servigos no ambito dos projetos co-financiados, optamos por considerar a sua analise de forma independente.
Deste modo, o0 orcamento que se segue desagrega a realidade do orcamento da AIMMP em duas vertentes
autbnomas e complementares na missdo desta associa¢ao:

e Atividade Associativa
e Atividade de prestacéo de servicos e de projetos

Sdo, ainda, objeto de analise especifica as rubricas de rendimentos e gastos transversais por se
apresentarem de dificil desagregacéo e ou critério de imputacéo as atividades.

4.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS PARA 2021 E 2022

Os orcamentos de exploracdo em apreciagéo, totais e parciais, contemplam uma coluna para os valores e
rubricas realizadas durante o ano 2020, bem como colunas individuais para cada um dos anos 2021 e 2022,
para 0s quais passamos a apresentar 0s pressupostos e as notas explicativas relativas a sua elaboracéo:

4.1.1. ATIVIDADE ASSOCIATIVA

Rendimentos da atividade associativa

Os montantes previstos para rendimentos com joias, quotas, donativos e outros para 0s anos 2021 e 2022
dedicados a promocao das atividades associativas, isto €, para financiamento das atividades integradas no
escopo associativo e inerentes a relacdo de associado / associagdo de beneficio coletivo, resultaram da
multiplicacdo de cada um dos Associados efetivos e aderentes que integram a associacao pelos valores das
respetivas quotas ordinarias em vigor, bem como da projecéo das quotas extraordinarias propostas a presente
assembleia geral para equilibrar as contas, conforme o quadro seguinte:

1.1. Joias, quotas, donativos e outros 2020
Joias 2 370,00 2 500,00 2 500,00
Quotas associados efetivos ordindrias 199 051,10 205 000,00 205 000,00
Quotas associados efetivos exiraordindrias 144 750,00 135 000,00 135 000,00
Quotas associados aderentes ordindrias 131 660,00 140 000,00 140 000,00
Quotas associados aderentes extraordindrias 12 560,00 10 000,00 10 000,00
Donativos - - -
QOutros 74 676,10 85 000,00 7500000

SUB-TOTAL 565 067,20 577 500,00 567 500,00

A AIMMP continuara a desenvolver todos os esforcos no sentido da angariacdo de novos Associados e na
manutencgéo dos atuais, através de uma politica de proximidade e reforco da presenca da associagdo nas
empresas, que aumente a percecdo de satisfagdo do associado, e a angariacdo de quotas extraordinarias
angariadas no contexto da evidenciagdo e melhor percecdo pelos Associados do valor dos contributos e
servicos da AIMMP para o sucesso do setor.
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Gastos com a atividade associativa

Os gastos or¢camentados para suporte das atividades associativas encontram-se divididos em gastos de
estrutura, ou seja, encargos fixos de funcionamento da associacdo com FSE e gastos com pessoal, e 0s
outros gastos e perdas com aquisicGes de servigos de valor variavel, incluindo as quotizacdes pagas a
associacOes e confederacdes, nacionais e internacionais, em que a AIMMP se encontra associada para fins
de representacéo institucional.

4.1. Gastos de Estrutura - AA - FSE 2020
Deslocacoes estadas e transportes 1 249,61 1 374,57 1 512,03
Publicidade e propaganda 3 186,50 3 505,15 3 855,67
Conservacdo e reparacdo 258,96 284,85 313,34
Servicos bancdrios 753,55 828,90 911,79
Outros Servicos Especializados 998,09 1 097,90 1 207,69
Material de escritério 367,72 404,49 444,94
Energia e fluidos 910,96 1 002,05 1102,26
Comunicagdo 1 052,39 1157,63 1273,39
Seguros 568,06 624,86 687,35
Contfencioso e notariado 299,96 329,96 362,95
Limpeza, higiene e conforto 507,48 558,23 614,05
Qutros 732,49 805,74 886,31

Total 10 885,76 11 974,34 13171,77

4.2. Gastos de Estrutura - AA - Gastos com pessoal 2020
Remuneracoes do pessoal 12 542,79 10 075,29 8 457,53
Seguros de acidentes no trabalho 221,76 231,56 240,82
Outros gastos com o pessoal 2187,07 2 349,93 2 396,92
Total 14 951,61 12 656,78 11 095,28

4.3. Outros Gastos e Perdas - AA - Outros 2020
Outros gastos e perdas 51 430,84 50 000,00 50 000,00
Perdas por imparidade 45 477,75 35 000,00 35 000,00
Dividas incobrdveis 2714,88 2 000,00 2 000,00
Total 99 623,47 87 000,00 87 000,00

Resultados da atividade associativa

No quadro seguinte poderemos observar o resumo dos rendimentos e gastos operacionais com a atividade
associativa registados em 2020 e, ainda, a sua previsao para 2021 e 2022.

Neste quadro, € proposto a assembleia geral o débito das quotas ordinarias previstas no regulamento de
quotas, bem como o montante das quotas extraordindrias a debitar aos Associados efetivos e aderentes, nos
seguintes termos:

A direcdo da AIMMP solicita a Assembleia-Geral “autorizagdo para proceder ao débito de quotas
extraordinarias aos Associados efetivos e aderentes que, por acordo prévio com a dire¢cdo da AIMMP estejam
disponiveis para aceitar o pagamento dessas quotas como forma de apoio as atividades associativas da
AIMMP e compensacdo do deficit gerado pelas restantes atividades do interesse geral de todos os
Associados, conforme previsto no quadro especifico de rendimentos da AIMMP que consta do PAO para 2021
e 2022, fazendo parte da redacéo expressa da ata”.

Em linha com o verificado em anos anteriores, 0s resultados operacionais da AIMMP ascendem a valores
acima dos 400.000,00 euros anuais, permitindo capacidade de autofinanciamento para financiar atividades
de projetos que séo, por ineréncia, financeiramente deficitarios, mas de enorme valia para as empresas
participantes e também para todos os Associados que acabam por ser indiretamente beneficiados pelos
mesmos.
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ATIVIDADE ASSOCIATIVA
1.1. Joias, quotas, donativos e outros 2020 %

Joias 2 370,00 0,4%

Quotas associados efetivos ordindrias 199 051,10 35,2%

Quotas associados efetivos extraordindrias 144 750,00 25,6%

Quotas associados aderentes ordindrias 131 660,00 23,3%

Quotas associados aderentes extraordindrias 12 560,00 2,2%
Donativos - 0,0%
Outros 74 676,10 13.2%

SUB-TOTAL RENDIMENTOS 565 047,20 100,0% 577 500,00 100,0% 547 500,00

4, Gastos com a atividade associativa 2020 %
4.1. Gastos de Estrutura - AA - FSE 10 885,76 8,7% 11 974,34 13171,77
4.2, Gastos de Estrutura - AA - Gastos com pessoal 14 951,61 11.9% 12 656,78 N% 11 095,28 10%
4.3. QOutfros Gastos e Perdas - AA - Outros 99 623,47 79.4% 87 000,00 87 000,00

SUB-TOTAL GASTOS 125 460,85 100,0% 111 631,12 100,0% 111 267,05

RESULTADOS OPERACIONAIS ATIVIDADE ASSOCIATIVA 456 232,95

4.1.2. ATIVIDADE DE PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO AS EMPRESAS
E PROJETOS

Rendimentos da atividade de prestacéo de servicos de apoio as empresas

Os rendimentos enquadrados nesta rubrica tém origem magnanima na grande diversidade de atividades da
associacdo, isto é, sdo rendimentos resultantes das atividades de prestacdo de servicos de apoio as
empresas, perfeitamente identificados e cobrados a cada uma das empresas utilizadoras, incluindo os
servigos prestados no Ambito da atividade de Projetos.

Tratam-se de servicos de apoio as empresas associadas e ndo Associados que nado fazem parte da relacédo
inerente & qualidade de associado, perfeitamente enquadrados no objeto social da associacdo e que se
identificam de forma especifica e prestados a cada um deles, incluindo os diversos servi¢os técnicos, a gestao,
certificacdo e promocdo de marcas associativas, quer seja pelo fornecimento direto pelos técnicos e
departamentos da AIMMP, quer seja pelo recurso a subcontratacao.

Prevemos um aumento consideravel porque o aumento do nivel de execucdo de projetos financiados
determina e permite algum crescimento na procura de servicos pelos Associados e outras entidades. Como
sabemos, as relacdes comerciais sdo, sempre, potenciadas pelos niveis de colaboragéo reciproca que cada
parte consegue transmitir com a outra parte.

E legitimo e perfeitamente plausivel que a direcdo da AIMMP e os seus colaboradores rentabilizem toda a
estrutura existente para prestar servigos especializados enquadrados no seu &mbito de atuacéo. O principio
da especializacéo, nesta circunstancia, atinge um enorme fulgor e utilidade para as partes, pois que o foco
de conhecimento e servigos da AIMMP circundam todos os aspetos técnicos que dizem respeito as indUstrias
da madeira e mobiliario, incluindo o relacionamento com diversos fornecedores mais qualificados e
preparados para prestar servicos ao setor. Estas competéncias permitem uma enorme capacidade e
gualidade de fornecimento por parte da AIMMP, seja diretamente pelos seus técnicos, seja por recurso a
outsourcing com fornecedores qualificados.

O crescimento da associagdo nos Ultimos anos gerou conhecimento de valor relevante para os seus
Associados, que se traduz numa capacidade de proporcionar servicos de valor acrescentado a um custo
competitivo. Mesmo assim, a maior parte dos servigos juridicos que temos prestado aos Associados sao
gratuitos e inseridos no contexto da quota mensal que pagam, exceto servicos de contencioso, e de
consultoria especifica e apoio direto a alguns Associados ou outros trabalhos distintos que séo debitados.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO AIMMP 2021/2022 66



(@ aimmp W4 P\ o=

A atividade que a AIMMP pode exercer com o Centro de Arbitragem é de um potencial consideravel, mas até
hoje pouco explorado. Deste modo, esta é uma fonte de rendimento a desenvolver. Para 2021 e 2022
entendeu-se ndo orgamentar quaisquer valores.

Atendendo a relacdo de prestacdo de servicos existente entre a AIMMP e o CFPIMM para reforco da
capacidade de implementacdo do plano de atividades e formacéo profissional do CFPIMM — Centro de
Formacéao das Industrias da Madeira e Mobiliario, com principal incidéncia nas regides centro e sul do pais, a
AIMMP prevé manter a linha de rendimentos nesta categoria em 2021 e 2022.

Os servigos técnicos muito focalizados no ambito das atividades do sector séo, desde sempre, uma das mais
valias da AIMMP perante os Associados, nomeadamente ao nivel dos servigos de consultadoria para estudos
e projetos e apoio nos projetos de internacionalizacao prestados diretamente aos Associados e empresas do
sector, ou a entidades terceiras, que prestam consultadoria em empresas da Fileira de Madeira, que recorrem
a AIMMP para aportar um conhecimento mais profundo do setor.

Atendendo ao grau de especializacdo, estes podem mesmo ser prestados diretamente pelos quadros da
AIMMP, aumentado a sua rendibilidade. Apenas para servicos de elevada especializagdo se recorre a uma
rede de consultores, também estes focalizados nas areas de atuacgao do sector.

O desenvolvimento de marcas proprias e a sua gestdo continua a ser a estratégia a seguir. Tanto mais quanto
se trate de marcas certificadoras de qualidade, cuja promocao no exterior facilite a penetragdo das empresas
e 0 sucesso dos seus esforcos comerciais, como € o caso da marca EPAL, CNUF, ENPLUS e ASSOCIATIVE
DESIGN. Estas marcas trardo um acréscimo de receitas significativo no futuro, fruto do modelo de
funcionamento da EPAL internacional e da sua relacdo com a atividade inspetiva, pela qual a AIMMP é
remunerada, pelo desenvolvimento da marca CNUF, o sistema ENPLUS e a nova marca ASSOCIATIVE
DESIGN.

Os esforcos semeados no passado tém vindo a gerar receitas e € esperado que esta rubrica venha a crescer
no futuro mais imediato. Nao temos uma previsdo muito certa para estas rubricas, mas estamos a organizar
0s servicos no sentido de conseguirmos rentabilizar e fazer crescer estas receitas.

A AIMMP vai continuar a expandir os pacotes de servicos com vantagens para 0s seus Associados uma vez
que continua a existir um grande potencial de desenvolvimento deste tipo de rendimentos. No entanto, para
2021 e para 2022 n&do queremos criar demasiadas expectativas. Preferimos um orgcamento mais defensivo e
cauteloso.

O Departamento de Marketing e Comunicac&do da AIMMP tem um enorme potencial de prestagéo de servicos
aos Associados e a outros clientes. Desde design gréafico, marketing digital, design multimédia, informatica e
consultadoria em estratégia comercial e marketing, sdo areas a desenvolver.
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2.1. Servigos Juridicos
Servigos de Apoio Juridico 4 500,00

Centro de Arbitragem - processos de mediagdo -

SUB-TOTAL 4 500,00

2.2, Servigos de Educagdo e Formagao 2020
Formagdo continua nGo financiada -

Servigos de consultoria e apoio & organizagdo de formagdo 15 487,01 46 461,00 46 461,00
SUB-TOTAL 15 487,01 46 461,00 46 461,00

2.3. Servigos Técnicos Especializados e Gestdo de Marcas 2020
Gestdo da marca EPAL 170 504,02 172 209,06 173931,15
Gestao da marca CNUF 9 549,30 550,00 10 000,00
Gestao da marca ENPLUS 47 369,09 47 842,78 48 321,21
Servigos de consultadoria para estudos e projetos 20264,77 20 467 .42 20 672,09
Contratos, protocolos, partiha de espagos e servicos associados 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Qutros servicos de apoio as empesas 30 685,30 150 000,00 130 000,00

SUB-TOTAL 378 372,48 491 069,24 482 924 45

2.4. Servigos Administrativos e Financeiros 2020
Aluguer espacgos e servigos administrativos 13 200,00 15 000,00 20 000,00
Outros servicos de consultoria e de apoio administrativo 20 000,00 20 000,00 20 000,00
SUB-TOTAL 33 200,00 35 000,00 40 000,00

2.5. Servigos de Marketing e Comunicagdo 2020
Marketing, design grafico e comunicagdo 2 500,00 ? 690,00 9 883,80
Comunicagdo digital, video e multimédia 24 500,00 24 990,00 25 489,80
Patrocinios - 32 950,00 -
Publicidade nos meios da AIMMP 9 200,00 20 000,00 20 000,00
Feiras, congressos e eventos nacionais 2 500,00 2550,00 2 601,00

SUB-TOTAL 45 700,00 90 180,00 57 974,60

Rendimentos da atividade de projetos

Ainda no contexto da prestacdo de servicos as empresas, também evidenciamos o quadro com o0s
rendimentos obtidos no &mbito da execucdo de projetos co-financiados, nomeadamente no ambito da
gualificagdo, promocao externa, inovacgao e certificacdo, os quais fazem parte do plano de atividades e dos
termos de aceitacdo celebrados com as respetivas entidades intermédias de gestdo. Prevemos um
crescimento da execucao de projetos conjuntos tendo em conta que acreditamos na melhoria das condi¢6es
econdémicas resultantes da reducdo dos impactos do Covid 19 para a realizagdo de diversos eventos e acdes
canceladas durante os anos da pandemia.
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3.1. Prestagdo de Servigos - projetos 2020 2021 2022

Servicos prestados pela participacdo em projetos 1371 152,25 2 539 022,39 2 183 641,37

SUB-TOTAL 1371 152,25 2 539 022,39 2183 641,37

3.2. Outros Rendimentos e Ganhos - projetos 2020 2021 2022

Outros rendimentos e recuperacoes 454 671,40 50 000,00 50 000,00

SUB-TOTAL 454 671,40 50 000,00 50 000,00

Subsidios a Exploracéo

A previsdo dos subsidios & exploracgéo atribuidos & AIMMP sé&o calculados com base nas taxas de incentivo
aplicaveis sobre as despesas elegiveis que prevemos executar com projetos em cada um dos anos em
orgamentagdo e que fazem parte do presente plano de atividades e orgamento, conforme o quadro seguinte:

3.3. Subsidios a Exploracao 2020

Inter Wood & Furniture 38091 363 474,95 - -
Inter Wood & Furniture 45164 22 441,20 335 898,49 274 364,45
Associative Design - Siac 37670 1167 297,45 783 704,36 -
Inov Wood & Fumniture 41359 55 519,43 149 355,03 -
Associative Design 47248 1031797.87 804 073,53
SIAC 47252 135 990,37 271 726,07
Sketchwood 72646 62 022,23 921 160,58
Outros 2573819 27 937,53

SUB-TOTAL 1617 356,05 2 524 506,54 1469 262,16

Gastos com a atividade de prestacao de servigcos de apoio as empresas

Os gastos incorridos com a atividade de prestacdo de servicos de apoio as empresas estdo apresentados
entre gastos de estrutura fixa decorrentes da aquisicdo de fornecimentos e servicos externos, 0s gastos com
0 pessoal afeto ao seu fornecimento e, ainda, outros gastos e perdas decorrentes e inerentes aos servicos
prestados neste contexto. Foram estimados tendo em conta o histérico, os valores ja apurados para 2021 e,
ainda, a sua previséo para 2022 com base nos mesmos critérios de célculo.
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5.1. Gastos de Estrutura - PSAE - FSE
Deslocagdes estadas e fransportes 1249,61 1374,57 1512,03
Despesas de representagdo - - -
Publicidade e propaganda 60 543,50 5 000,00 5000,00
Conservacdo e reparagdo 2 330,63 2 563,69 2 820,06
Servigos bancdrios 678191 7 460,11 8206,12
QOutros Servigos Especializados 8 982,84 9 881,12 10 869,23
Honorérios 306,07 336.68 370,34
Ferramentas e utensiios de desgaste rapido - - -
Livros e documentagdo técnica - - -
Material de escritério 3 309.47 3 640,42 4 004,46
Energia e fluidos 8 198,62 9018,48 9 920,33
Rendas e alugueres 11992,16 13191,38 14 510,51
Comunicagdo 9 471,53 10 418,68 11 460,55
Seguros 511253 5623,78 6186,16
Contencioso e notariado 2 699,64 2 969,60 3 266,56
Limpeza, higiene e conforto 4 567,31 5024,04 5 526,45
Qutros 6 592,40 7 251,64 7 976,81

Total 132138,23 83 754,20 91 629,62

5.2. Gastos de Estrutura - PSAE - Gastos com Pessoal 2020
Remuneragdes do pessoal 112 885.07 90 677.65 101 117,80
Subsidio de aimentacao - -
Prémios - -
Estagio Profissional - -
Ajudas de custo - -
Indemnizagdes - -
Encargos sobre remuneracdes - -
Seguros de acidentes no trabalho 199586 2 084,03 2 167,39
Qutros gastos com o pessoal 19 683,59 21 149,33 21 572,32

Total 134 564,51 113 911,02 124 857,52

5.3. Outros Gastos e Perdas - PSAE - Outros 2020
Qutros gastos e perdas 6 464,18 5 000,00 5 000,00
Perdas por imparidade 73 639,82 25000,00 25000,00
Dividas incobraveis 32 625,10 20 000,00 20 000,00

11272910 50 000,00 50 000,00

Gastos com a atividade de projetos

Conforme ja referimos, a dimensdo economica dos projetos executados pela AIMMP, bem como a sua
diversidade de atuacbes e de ambitos no contexto da representacdo e defesa de um enorme setor da
economia portuguesa exigem um grande recurso a subcontratacdo, desde viagens e alojamentos, espacgos
de exposicao, concec¢do, montagem e decoracao de espagos expositivos, servicos de transporte e logistica,
servicos de comunicacgéo e marketing, publicidade, estudos e projetos setoriais, marketing digital, registos de
marcas e patentes, certificacao, inovagédo e economia circular, promocao e notoriedade do setor, etc, etc.

Tendo em conta os projetos aprovados, os termos de aceitacdo assinados, 0s prazos de execucgao previstos,
0s montantes fixados para a execucdo das acdes e os ajustamentos de execucdo das acdes que fomos
forcados a fazer no contexto da pandemia do Covid-19, e que constam deste plano de atividades, calculamos
0s gastos com aquisi¢cdes de FSE e com pessoal, ambos inerentes a cada um dos projetos a executar durante
0s anos de 2021 e 2022, conforme o quadro seguinte:
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é.1. Gastos com projetos em curso - FSEs

Inter Wood & Furniture 38091 1 056 650,34

Inter Wood & Furniture 45164 16 082,47 177222999

Associative Design - Siac 37670 1106918,12 919 990,33 -

Inov Wood & Furniture 41359 385 599.68 1226 233,44
SUB-TOTAL 2 565 250,61 3918 453,76

6.2. Gastos com novos projetos - FSEs
Inter Wood & Furniture - -
Associative Design 47248 1 100 000,00 810 000,00
SIAC 47252 100 000,00 299 722,00
Sketchwood 72646 50 000,00 61 420,00
Outros 7 352,50 9 735,00
SUB-TOTAL 1257 352,50 1180 877,00

6.3. Gastos com pessoal técnico - Projetos 2020
Inter Wood & Furniture 89 258,80 99 573,65 9577220
Associative Design 47248 17 573,37 96 306,48 135 968,85
SIAC 47252 20 655,55 39 333,12 19 955,73
Sketchwood 72646 - 22 967,33 45 827,75
Outros 127 671,81 39 710,54 18 202,53

SUB-TOTAL 255 159,53 297 891,12 315 727,06

6.4. Outros gastos e perdas com projetos 2020
Provisdes - Projetos 134 003,73 250 000,00 50 000,00

Correcoes e imparidades - Projetos 672 645,26 50 000,00 250 000,00
SUB-TOTAL 806 648,99 300 000,00 300 000,00

Resultados da atividade de prestacdo de servicos de apoio as empresas e projetos

Em acrescento ao acima exposto, importa destacar que as regras aplicaveis ao financiamento dos projetos
determinam, de per si, um déficite imediato, isto é, as despesas da AIMMP realizadas com projetos sao
financiadas em 85%, sendo que existem muitas outras despesas que, pela sua natureza, ndo séo elegiveis,
isto é, sdo integralmente suportadas pela AIMMP. Significa isto que, todas as prestagfes de servigos
realizadas pela AIMMP, incluindo as provenientes dos préprios projetos, sdo insuficientes para cobrir todos
0s gastos com os mesmos. O espirito associativo é isto mesmo! Prestar servicos do interesse coletivo dos
seus Associados, sem fins lucrativos, recorrendo aos mais diversos fundos e receitas para os executar.
Normalmente, quando aumentamos o valor anual de execucéo dos projetos, geramos maior deficit porque o
aumento do valor das prestacdes de servicos extra-projetos nem sempre aumentam na mesma proporcao.
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PRESTACAO DE SERVICOS AS EMPRESAS E PROJETOS 2020

2. Rendimentos prestacdo de servigos de apolo ds empresas
2.1. Servigos Juridicos 4 500,00 25 000,00 25 000,00
2.2. Servigos de Educacgdo e Formagao 15 487,01 46 461,00 46 461,00
2.3. Servigos Técnicos Especializados e Gestdo de Marcas 378 372,48 491 069,26 482 924,45
2.4. Servigcos Administrativos e Financeiros 33 200,00 35 000,00 40 000,00
2.5. Servigos de Marketing e Comunicagao 45 700,00 90 180,00 57 974,60

SUB-TOTAL RENDIMENTOS PRESTAGAO DE SERVICOS 477 259,49 687 710,26 652 360,05

3. Rendimentos de Atividade de Projetos
3.1. Prestagdo de Servigos 1371 152,25 2 539 022,39 2183 641,37
3.2. Subsidios a Exploragéo 1617 356,05 2 524 506,54 1469 262,16
3.3. Outros Rendimentos e Ganhos 454 671,40 50 000,00 50 000,00

SUB-TOTAL RENDIMENTOS PROJETOS 3443179.70 5113 528,93 370290353

SUB-TOTAL DE RENDIMENTOS 3 920 439,19 580123919 4 355 263,59

5. Gastos com a prestagdo de servigos de apolo as empresas
5.1. Gastos de Estrutura - PSAE - FSE 132 138,23 83 754,20 91 629,62
5.2. Gastos de Esfrutura - PSAE - Gastos com Pessoal 134 564,51 113911,02 124 857,52
5.3. Outros Gastos e Perdas - PSAE - Qutros 112729,10 50 000,00 50 000,00
SUB-TOTAL DE GASTOS COM A PRESTAGAO DE SERVICOS 379 431,83 247 665,21 266 487,14

é. Gastos com a Atividade de Projetos
6.1. Gastos com projetos em curso - FSEs 2 565 250,61 3918 453,76 2410 650,88
6.2. Gastos com novos projetos - FSEs - 1257 352,50 1180877.00
6.3. Gastos com pessoal técnico - Projetos 255 159.53 297 891,12 31572706
é.4. Outros gastos e perdas com projetos 806 648,99 300 000,00 300 000,00
SUB-TOTAL DE GASTOS COM PROJETOS 3 627 059,13 100% 5773697,38 4207 254,94
SUB-TOTAL GASTOS COM PRESTAGAO SERVICOS E PROJETOS 4006 490,96 6 021 362,60 447374207

RESULTADOS OPERACIONAIS COM SERVICOS E PROJETOS - 86 051,77 2% - 22012341 118 478,48

4.1.3. RENDIMENTOS E GASTOS TRANSVERSAIS

Rendimentos transversais

Os rendimentos transversais orcamentados para a atividade da associacao resultam do permanente esforco
de cobranca para reversao de perdas por imparidade e de outros rendimentos obtidos através de diversos
acordos no &mbito de acertos de contas:

7. RENDIMENTOS TRANSVERSAIS 2020
7.1. Reversoes de perdas por imparidade 55 856,79 50 000,00
7.2. Outros rendimentos e ganhos 36 576,54 20 000,00 -
7.3. Alienacdo de ativos tangiveis 2 250,00 - -
7.4. Funcdo Financeira - - -

SUB-TOTAL RENDIMENTOS TRANSVERSAIS 94 683,33 70 000,00

A titulo defensivo, néo fizemos previsdo destes rendimentos para 2022, tendo em conta que 0 NOSSO Servico
de cobrancas esta a funcionar de forma mais préxima das empresas e, como tal, esperamos que as
imparidades véo tendencionalmente caindo para zero.

Os rendimentos transversais or¢amentados para o ano de 2021 ascendem a 70.000,00€, mas acreditamos
que possam ser de valor superior em sede de execucao.

Gastos transversais

Consideramos nestes gastos as rabricas que, pela sua natureza e dificuldade de quantificagao individualizada,
sédo de dificil afetagcdo as areas de atividade da AIMMP, optando-se pela sua gquantificagdo e imputacdo em
sede de apuramento final das contas anuais.
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Os gastos transversais orgamentados para o ano de 2021 ascendem a 80.000,00€, bastante abaixo dos
valores observados em 2020, tendo em conta a reducéo do passivo remunerado em 2021 e também a reducao
das taxas de juro ativas. Quanto as outras rabricas, os valores ndo sofreram grandes alteracdes.

Ja quanto a 2022, prevemos que os valores com 0s gastos transversais retomem os niveis observados em
2020, tendo em conta que aumento da execucdo de projetos em 2021 e os atrasos no pagamento de
incentivos ira gerar maior endividamento remunerado por parte da AIMMP e, nesse sentido, maiores encargos
com o respetivo financiamento.

A utilizacao dos financiamentos pela AIMMP ¢é realizada em funcéo das necessidades de financiamento para
executar os respetivos projetos co-financiados e para permitir a aceleracdo da sua execu¢do no contexto da
necessidade de cumprimento dos prazos contratuais, o interesse para as empresas e a conveniéncia de
planeamento, equilibrio econémico e financeiro e da calendariza¢éo por parte da AIMMP. Mesmo assim, tem
sido muito Gtil contar com os financiamentos bancérios e de alguns fornecedores no desempenho da AIMMP,
permitindo o cumprimento pontual das suas obrigacdes perante o estado e perante terceiros e na melhoria
da qualidade dos eventos organizados e de todos 0s servicos que presta. Neste momento, os financiamentos
estao repartidos entre o Santander, a Caixa de Crédito Agricola Mdtuo e o Millennium BCP.

8. GASTOS TRANSVERSAIS 2020
8.1. Impostos 14 682,88 17 500,00 17 500,00
8.2. Outros gastos e perdas 638,14 1 000,00 1 000,00
8.3. Depreciacoes/Amortizacoes 32 414,44 32 500,00 32 500,00
8.4. Perdas por imparidade 3 953,95 4 000,00 4 000,00
8.5. Funcdo Financeira 66 700,62 25 000,00 60 000,00

SUB-TOTAL GASTOS TRANSVERSAIS 118 390,03 80 000,00 115 000,00

4.2. ORCAMENTO GERAL CONSOLIDADO DA AIMMP PARA 2021 E 2022

Da incorporacdo e tratamento contabilistico e financeiro dos dados constantes dos quadros detalhados
relativos a atividade associativa e a atividade de prestacdo de servicos e de projetos acima apresentados,
bem como da incorporacéo dos rendimentos e gastos transversais, resulta o orcamento geral consolidado da
AIMMP para os anos de 2021 e 2022, que se submete & aprovacéo da assembleia geral.

O quadro seguinte evidencia o resultado operacional consolidado da AIMMP de forma detalhada, incluindo
as rubricas de rendimentos e gastos que contribuem para o resultado liquido anual da AIMMP.

Nesta circunstancia, do lado dos rendimentos, apresentamos as joias e as quotiza¢des inerentes a atividade
associativa, as prestacdes de servigos inerentes aos servigos prestados, incluindo os servigos prestados no
ambito dos projetos, os subsidios a exploragdo e os outros rendimentos e ganhos obtidos nas diversas
atividades.

Do lado dos gastos, e da mesma forma, apresentamos as grandes rubricas de fornecimentos e servigos
externos, os gastos com pessoal, 0s outros gastos e perdas e as depreciacdes e amortizagbes, todos
incorridos em cada um dos exercicios da AIMMP.

Acrescem 0s gastos com 0s impostos e 0s gastos com a funcéo financeira.
De todos estes nimeros, obtemos o resultado liquido anual da AIMMP.

Importa, ainda, evidenciar a estabilidade dos resultados no tempo, designadamente nos ultimos sete anos,
como forma de demonstrar a consolida¢cdo do modelo de governacdo da AIMMP e a sua robustez estrutural
para alcancar os resultados positivos em linha com os verificados ao longo dos Ultimos dez anos.
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Acreditamos que os resultados de 2021 e 2022 serao seguramente superiores, mas manda a prudéncia que
0s nimeros sejam apresentados de forma cautelosa, segura e certa para ndo criar expectativas ou ilusées
de facilidade, internas ou externas, que efetivamente ndo existem.

RESULTADO LIQUIDO AIMMP - CONSOLIDADO 2020

RENDIMENTOS OPERACIONAIS
Joias e Quotizagoes 565 067,20 577 500,00 567 500,00
Servicos Prestados EP 477 259,49 687 710,26 652 360,05
Servigos Prestados - Projetos 137115225 2 539 022,39 2183 641,37
Subsidios & Exploragd@o 1617 356,05 2 524 506.54 1469 262,16
Outros Rendimentos € Ganhos 549 354,73 120 000,00 50 000,00

Total Rendimentos 4 580 189,72 644873919 4922763,59

GASTOS OPERACIONAIS
Fornecimentos e Servigos Externos 2708 274,60 5271 534,80 3 696 329,27

Gastos com Pessoal 404 675,65 424 458,92 451 679.86
QOutros Gastos e Perdas 1038 276,53 459 500,00 459 500,00
Depreciacoes/Amortizacoes 32 414,44 32 500,00 32 500,00
Total Gastos 4183 641,22 6 187 993,72 4 640 009,13

RESULTADO OPERACIONAL 396 548,50 260 745,47 28275448

Imposto sobre o rendimento 2613,20 3 000,00 3 000,00
Funcdo Financeira 66 700,62 25 000,00 60 000,00
69 313,82 LY ) 63 000,00

RESULTADO LiQuIDO 327 234,68 232 745,47 219 754,46

Importa, ainda, fazer algumas notas relativamente ao quadro de pessoal da AIMMP. A relagéo contratual com
os recursos humanos tem sido bastante estavel no tempo e quase todos os colaboradores ja pertencem ao
quadro fixo da AIMMP. O quadro de pessoal da AIMMP em 2020 era de 20 colaboradores, sendo que em
2021 tem estado em 18, podendo sofrer um aumento para 19 em 2022, todos contratados no regime do
contrato individual de trabalho, que se ird manter.

Prevé-se neste orcamento alguns ajustamentos salariais decorrentes da inflagdo e outros ajustamentos
extraordinarios de alguns colaboradores.

RECURSOS HUMANOS 2020 2021 2022
NUmero Médio de Colaboradores 20 18 19

Nos termos estatutarios, a Diregdo da AIMMP apresenta aos demais Orgdos Sociais a proposta de Orgamento
e Plano de Atividades relativa ao exercicio de 2020, para discussao e aprovagao.

Porto, 7 setembro de 2021

A Direcéo
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